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О программе «Начни и совершенствуй свой бизнес» (НССБ)
«Начни и совершенствуй свой бизнес» (НССБ) – программа обучения ведению бизнеса, разра-
ботанная Международной организацией труда (МОТ). Упор в ней делается на запуск  и последу-
ющее совершенствование малого и среднего предпринимательства  как инструмента создания 
большего количества рабочих мест лучшего качества для женщин и мужчин, в частности в странах 
с формирующимся рынком. НССБ, осуществляемая более чем в 100 странах, одна из крупнейших 
в мире программ в этой области. 

В программу входят четыре взаимосвязанных учебных курса – «Генерируй бизнес-идею» (ГБИ), 
«Начни свой бизнес» (НСБ), «Совершенствуй свой бизнес» (ССБ) и «Развивай свой бизнес» (РСБ). 

При реализации программы МОТ использует трехуровневую структуру, куда входят мастера-тре-
неры, тренеры и конечные бенефициары – потенциальные или действующие предприниматели. 
Лицензированные МОТ мастера-тренеры отвечают за подготовку тренеров с тем, чтобы те могли 
эффективно вести обучение по программе НССБ. Тренеры в свою очередь обучают предпринима-
телей по учебным курсам НССБ. МОТ при этом играет основную роль в выявлении и распростра-
нении передовых методик, проведении обучающих мероприятий и мониторинге, осуществляя 
контроль качества и предоставляя технические консультации по вопросам реализации програм-
мы НССБ.

О курсе «Начни свой бизнес» (НСБ)
«Начни свой бизнес» (НСБ) – учебная программа, предназначенная для потенциальных предпри-
нимателей, имеющих обоснованную бизнес-идею для собственного  малого предприятия. НСБ 
помогает разработать подробный бизнес-план и фактически приступить к делу. Курс также дает 
обучающимся возможность проверить их предпринимательские способности и бизнес-план в 
смоделированных безопасных условиях.
 
Учебный курс НСБ, как правило, рассчитан на пять дней и проводится с использованием руковод-
ства «Начни свой бизнес» и учебной тетради «Бизнес-план». При обучении используется актив-
ная, построенная на решении конкретных проблем учебная методика, основанная на уже имею-
щихся у потенциального предпринимателя знаниях. При постановке перед предпринимателем 
задач, связанных с новыми для него рыночными реалиями, используются конкретные примеры 
и графические иллюстрации.



От авторов

Руководство «Начни свой бизнес» – результат коллективных усилий, отражающий опыт и знания, на-
копленные почти за три десятилетия реализации программы. Трудно, в частности, переоценить вклад 
в его создание мастер-тренеров и тренеров НССБ, которые все эти годы тестировали, разрабатывали 
и осуществляли программу в разных странах. Публикация руководства стала возможной и благодаря 
опыту, поддержке и конструктивным предложениям многих коллег из числа специалистов-практиков 
программы НССБ,  консалтинговых компаний и МОТ.

В основу данного руководства легли материалы, первый комплект которых был подготовлен в 1996 
году региональным бюро проекта НССБ МОТ в Хараре (Зимбабве). Оригинальную версию подготови-
ли Джеффри Мередит (Geoffrey Meredith), Дуглас Стивенсон (Douglas Stevenson), Хакан Ярског (Hakan 
Jarskog), Барбара Мюррей (Barbara Murray) и Ульф Чельстиг (Ulf Kallstig). Впоследствии оригинальное 
руководство было переработано Фондом молодежного предпринимательства (ФМП) МОТ, где его 
написанием и пересмотром занимались Милена Майлмэн (Milena Mileman) и Сибонгиле Сибанда 
(Sibongile Sibanda). Краткие фрагменты и другие ценные материалы и идеи, использованные в изда-
ниях ФМП, предоставили Джулиус Мутио (Julius Mutio), Марек Харсдорфф (Marek Harsdorff), Милан 
Дивеча (Milan Divecha), Намсифу Ньягабона (Namsifu Nyagabona), Майк Онеко (Mike Oneko), Дороти 
Катантази (Dorothy Katantazi) и Стивен Кьялибула (Stephen Kyalibulha). 

В коллектив авторов издания 2015 года, переработавших первоначальный текст и написавших новые 
разделы, отражающие новейшие идеи в сфере развития предпринимательства и смежных областях, 
вошли  Фан Минь Туэ (Phan Minh Tue) и Пранати Мехта (Pranati Mehtha). Стилистическое редактирова-
ние выполнил Стив Реймонд (Steve Raymond). 

Глубокой благодарности заслуживают старшие мастер-тренеры НССБ Диссу Зомаун (Dissou Zomahoun), 
Гемуну Виджесена (Gemunu Wijesena), Сибонгиле Сибанда (Sibongile Sibanda) и Вальтер Верхуве 
(Walter Verhoeve) за рецензию рукописи издания и рекомендации, основанные на их преподаватель-
ском опыте. Особая благодарность за вклад в содержание учебного пособия – коллегам по МОТ Ма-
реку Харсдорффу (Программа «зеленых» рабочих мест Департамента по деятельности предприятий), 
Юргену Менце (Jurgen Menze) и Эстебану Тромелю (Esteban Tromel) из отдела по вопросам гендерного 
равенства и разнообразия, Юлии Фальдт (Julia Faldt) из отдела по вопросам ВИЧ/СПИД и сферы труда, 
Кристен Собек (Kristen Sobeck) и Патрику Белсеру (Patrick Belser) из отдела по инклюзивным рынкам 
труда, трудовым отношениям и условиям труда. Краткие фрагменты, рекомендации и помощь в увяз-
ке содержания руководства с финансовыми вопросами были получены от Шерил Франкевич (Cheryl 
Frankiewicz) и Северин Дебо (Severine Deboos), технического эксперта подразделения социального фи-
нансирования Департамента по деятельности предприятий МОТ.

Глубокую признательность за рецензирование и техническую помощь необходимо выразить членам 
группы по вопросам глобальной координации НССБ, чье содействие в подготовке и доработке руко-
водства трудно переоценить: Мертену Сиверсу (Merten Sievers), координатору по развитию производ-
ственно-сбытовых цепочек и услугам по развитию бизнеса, Еве Мажурин (Eva Majurin), руководителю 
группы по вопросам глобальной координации НССБ, в настоящее время – специалисту по вопросам 
развития предприятий (Южная Азия) и Токозиле Ньюман (Thokozile Newman).

Русское издание подготовлено  под общим руководством Фрэди Гуайакана (Fredy Guayacan), специа-
листа по вопросам развития предприятий Группы технической поддержки по вопросам достойного  
труда и Бюро МОТ для стран Восточной Европы и Центральной Азии. Пересмотр и проверка русско-
го текста пособия осуществлены Мариной Харченко, ассистентом по программным вопросам. При-
знательность за рецензирование и техническое содействие выражается мастер-тренеру НССБ Нигине 
Асроровой.

Выход в свет данного издания осуществлен при поддержке проекта технического сотрудничества 
«Партнерства в сфере занятости молодежи в Содружестве Независимых Государств», реализуемого 
Бюро Международной организации труда для стран Восточной Европы и Центральной Азии.
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1. БИ
ЗНЕС-И

Д
ЕЯ

Наим
енование предприятия:                                                                                                                                                                                                                      

Характер деятельности:


 П
роизводство     

 П
редоставление услуг     

 Розничная торговля     
 О
птовая торговля     

 Д
ругое                                                                         

 На предприятии предполагается производство следую
щ
ей продукции/оказание следую

щ
их услуг/:                                                                             

                                                                                                                                                                                                                                                                              

Потребителям
и продукции/услуг будут:                                                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                                                                                                                              

Сбы
т продукции/оказание услуг будет осущ

ествляться следую
щ
им

 образом
:                                                                                                                          

                                                                                                                                                                                                                                                                              

Предприятие будет удовлетворять следую
щ
ие потребности клиентов:                                                                                                                                       

                                                                                                                                                                                                                                                                              

М
оя личная м

отивация, связанная с бизнес-идеей:                                                                                                                                                                           
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2.
1 
М
АР

КЕ
ТИ

НГ
О
ВО

Е 
И
СС

ЛЕ
Д
О
ВА

НИ
Е

Пр
од

ук
ты

 /
 У
сл
уг
и

Кл
ие

нт
ы

По
тр
еб

но
ст
и 
и 

пр
ед

по
чт
ен

ия
 к
ли

ен
то
в

Ко
нк

ур
ен

ты
Не

до
че

ты
 

(н
е 
уч
те
нн

ы
е 

ко
нк

ур
ен

та
м
и)

 
П
ро

ду
кт

 /
 У
сл
уг
а 

1:

П
ро

ду
кт

 /
 У
сл
уг
а 

2:

П
ро

ду
кт

 /
 У
сл
уг
а 

3:

П
ро

ду
кт

 /
 У
сл
уг
а 

4:
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2.2 ПЛАН М
АРКЕТИ

НГА
Продукт / Услуга

Товар / Услуга или ассортим
ент Продукции / Услуг:

1.                                                  
2.                                                   

3.                                                   
4.                                                   

Качество

Ц
вет

Разм
ер 

Расф
асовка

Сертиф
икация
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2.
3 
ПЛ

АН
 М

АР
КЕ

ТИ
НГ

А
Ц
ен

а

То
ва

р 
/ 
Ус
лу

га
 и
ли

 а
сс
ор

ти
м
ен

т П
ро

ду
кц

ии
 /

 У
сл
уг

:

1.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

2.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

3.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

4.
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

Се
бе

ст
ои

м
ос
ть

Ц
ен

а,
 к
от
ор

ую
 

го
то
вы

 п
ла

ти
ть

 
по

тр
еб

ит
ел

и

Ц
ен

а 
у 
ко

нк
ур

ен
то
в

Ц
ен

а

О
сн
ов

ан
ия

 д
ля

 
на

зн
ач

ен
ия

 та
ко

й 
це

ны

Ск
ид

ки
 б
уд

ут
 

пр
ед

ос
та
вл

ят
ьс
я 

сл
ед

ую
щ
им

 
кл

ие
нт
ам

О
сн
ов

ан
ия

 д
ля

 
пр

ед
ос
та
вл

ен
ия

 
ск
ид

ок

Кр
ед

ит
 б
уд

ет
 

пр
ед

ос
та
вл

ят
ьс
я 

сл
ед

ую
щ
им

 
кл

ие
нт
ам

 

О
сн
ов

ан
ия

 д
ля

 
пр

ед
ос
та
вл

ен
ия

 
кр

ед
ит
а
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2.4 ПЛАН М
АРКЕТИ

НГА
М
есто

Располож
ение:

                                                                                                                                                                                                                                                                              

                                                                                                                                                                                                                                                                              

О
снования для вы

бора данного располож
ения:

                                                                                                                                                                                                                                                                              

                                                                                                                                                                                                                                                                              

Стоим
ость данного м

еста за м
есяц составляет:                                        (

 раздел 6.3) 
   Эта стоим

ость вклю
чает:                                                           

М
етод сбы

та:

Предприятие будет осущ
ествлять сбы

т:


 Н
апрям

ую
 

               
 В розницу 

               
 О
птом

 
                

 И
ное (указать):                                                                                                          

О
снования для вы

бора данного м
етода сбы

та:
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2.
5 
ПЛ

АН
 М

АР
КЕ

ТИ
НГ

А
Пр

од
ви

ж
ен

ие

Сп
ос
об

О
пи

са
ни

е
За
тр
ат
ы

Пр
ям

ой
 м
ар

ке
ти
нг

Ре
кл

ам
а 

Пу
бл

ич
на

я 
де

ят
ел

ьн
ос
ть

Ст
им

ул
ир

ов
ан

ие
 с
бы

та

О
бщ

ие
 з
ат
ра

ты
 н
а 
пр

од
ви

ж
ен

ие
 (

 р
аз
де

л 
6.

3)
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2.6 ПЛАН М
АРКЕТИ

НГА
Работники

Д
олж

ность
Критерии прием

а
План подготовки



09НССБ Учебная тетрадь «Бизнес-план»

2.
7 
ПЛ

АН
 М

АР
КЕ

ТИ
НГ

А
Пр

оц
ес
с 
об

сл
уж

ив
ан

ия
 к
ли

ен
то
в

Эт
ап

О
пи

са
ни

е

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
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2.8 ПЛАН М
АРКЕТИ

НГА
Атрибутика

Атрибутика
О
писание

Пом
ещ

ения и их внутреннее оф
орм

ление

Присутствие в сети И
нтернет и наличие своего 

веб-сайта

Упаковка

Вы
веска

Ф
орм

енная одеж
да работников

Визитны
е карточки

Почтовы
е ящ

ики и т.п.
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3.
 К
АЛ

ЬК
УЛ

ЯЦ
И
Я 
ПР

О
Д
АЖ

Пр
од

ук
т

Сб
ы
т

Ян
в.

Ф
ев

.
М
ар

т
Ап

р.
М
ай

И
ю
нь

И
ю
ль

Ав
г.

Се
н.

О
кт

.
Но

я.
Д
ек

.
И
ТО

ГО

1.
Ро

зн
иц

а

О
пт
ом

…
..

И
то
го

2.
Ро

зн
иц

а

О
пт
ом

…
..

И
то
го

3.
Ро

зн
иц

а

О
пт
ом

…
..

И
то
го

4.
Ро

зн
иц

а

О
пт
ом

…
..

И
то
го

О
бщ

ий
 о
бъ

ем
 п
ро

да
ж

О
бщ

ий
 о
бъ

ем
 п
ро

да
ж

 н
а 
ры

нк
е

Д
ол

я 
ры

нк
а
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4.1 О
РГАНИ

ЗАЦ
И
О
ННАЯ СТРУКТУРА

Задачи и обязанности
Критерии прием

а
План подготовки

1.2.3.4.5.6.7.
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4.
2 
КА

Д
РО

ВЫ
Е 
ПО

ТР
ЕБ

НО
СТ

И
 И

 З
АТ

РА
ТЫ

За
да

чи
Тр

еб
уе
м
ы
е 
на

вы
ки

 и
 о
пы

т
И
сп
ол

ни
те
ль

Еж
ем

ес
яч

на
я 

за
ра

бо
тн
ая

 п
ла

та
Ст
ра

хо
вы

е 
вз
но

сы
 с

 Ф
О
Т 

(3
0%

)

О
бщ

ая
 ч
ис
ле

нн
ос
ть

 п
ос
то
ян

но
го

 п
ер

со
на

ла

О
бщ

ие
 з
ат
ра

ты
 н
а 
пе

рс
он

ал
 в

 м
ес
яц

 (
 р
аз
де

л 
6.

3)
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5.1 О
РГАНИ

ЗАЦ
И
О
ННО

-ПРАВО
ВАЯ Ф

О
РМ

А ПРЕД
ПРИ

ЯТИ
Я

О
рганизационно-правовая 


  И

ндивидуальны
й 


  Товарищ

ество 


  Крестьянское (ф
ерм

ерское) 


  О
бщ

ество 
ф
орм

а предприятия: 
 

предприним
атель 

 
 

 
хозяйство  

 
с ограниченной 

 
 

 
 

 
 

 
 

ответственностью
 

 


 Д
ругое:                                                                

 
 

О
снования для вы

бора данной организационно-правовой ф
орм

ы
:

                                                                                                                                                                                                                                                                              

                                                                                                                                                                                                                                                                              

Собственники: 

 
И
м
я:                                                                                                             

И
м
я:                                                                                                                      

 
Д
олж

ность на предприятии:                                                                
Д
олж

ность на предприятии:                                                                         

 
Проф

ессиональная квалиф
икация: 

Проф
ессиональная квалиф

икация:

 
                                                                                                                       

                                                                                                                                

 
                                                                                                                      

                                                                                                                               

 
О
пы

т работы
 по проф

илю
: 

О
пы

т работы
 по проф

илю
:
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5.
2 
УС

ТА
НО

ВЛ
ЕН

НА
Я 
ЗА

КО
НО

Д
АТ

ЕЛ
ЬС

ТВ
О
М

 О
ТВ

ЕТ
СВ

ЕН
НО

СТ
Ь 
И

 С
ТР
АХ

О
ВА

НИ
Е

Пр
ед

пр
ия

ти
е 
об

ла
га
ет
ся

 с
ле

ду
ю
щ
им

и 
на

ло
га
м
и:

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

На
 р
аб

от
ни

ко
в 
ра

сп
ро

ст
ра

ня
ет
ся

 д
ей

ст
ви

е 
сл
ед

ую
щ
их

 н
ор

м
:  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

Пр
ед

пр
ия

ти
ю

 п
от
ре

бу
ю
тс
я 
сл
ед

ую
щ
ие

 л
иц

ен
зи

и 
и 
ра

зр
еш

ен
ия

: 
Ст
ои

м
ос
ть

:

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

Пр
ед

пр
ия

ти
ю

 п
от
ре

бу
ю
тс
я 
сл
ед

ую
щ
ие

 с
тр
ах
ов

ы
е 
ус
лу

ги
:

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 

Пр
оч

ая
 у
ст
ан

ов
ле

нн
ая

 з
ак
он

од
ат
ел

ьс
тв
ом

 о
тв
ет
ст
ве

нн
ос
ть

 п
ре

дп
ри

ят
ия

:
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6.1 ВЕД
О
М
О
СТЬ РАСЧЕТА СЕБЕСТО

И
М
О
СТИ

 ПРО
Д
УКЦ

И
И

(для производителей и поставщ
иков услуг)

Продукт 1:

1. ПЕРЕМ
ЕННЫ

Е ЗАТРАТЫ
 НА ЕД

И
НИ

Ц
У ПРО

Д
УКЦ

И
И

1
2

3
4

И
сходны

е ресурсы
Закупочная 
стоим

ость
Расчетное 
количество 
на единицу 
продукции

Расчетны
е 

затраты
 

на единицу 
продукции

Расчетны
е перем

енны
е затраты

 на единицу продукции (1) (
 раздел 6.5)

  
 

 
2. ПО

СТО
ЯННЫ

Е ЗАТРАТЫ
 НА ЕД

И
НИ

Ц
У ПРО

Д
УКЦ

И
И

Расчетны
е совокупны

е постоянны
е затраты

 в м
есяц (2) (см

. раздел 6.3)
Расчетны

е совокупны
е перем

енны
е затраты

 предприятия в м
есяц (3) (см

. раздел 6.5)
Соотнош

ение м
еж

ду постоянны
м
и и перем

енны
м
и затратам

и (4) = (2)/(3)

Расчетны
е постоянны

е затраты
 на единицу продукции (5) = (4) х (1) 

3. ПО
ЛНАЯ СЕБЕСТО

И
М
О
СТЬ ЕД

И
НИ

Ц
Ы

 ПРО
Д
УКЦ

И
И

 (6) = (1) + (5) 
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6.
1 
ВЕ

Д
О
М
О
СТ

Ь 
РА

СЧ
ЕТ
А 
СЕ

БЕ
СТ

О
И
М
О
СТ

И
 П
РО

Д
УК

Ц
И
И

(д
ля

 п
ро

из
во

ди
те
ле

й 
и 
по

ст
ав
щ
ик

ов
 у
сл
уг

)

Пр
од

ук
т 2

:

1.
 П
ЕР

ЕМ
ЕН

НЫ
Е 
ЗА

ТР
АТ

Ы
 Н
А 
ЕД

И
НИ

Ц
У 
ПР

О
Д
УК

Ц
И
И

1
2

3
4

И
сх
од

ны
е 
ре

су
рс
ы

За
ку
по

чн
ая

 
ст
ои

м
ос
ть

(р
уб

.)

Ра
сч
ет
но

е 
ко

ли
че

ст
во

 
на

 е
ди

ни
цу

 
пр

од
ук
ци

и

Ра
сч
ет
ны

е 
за
тр
ат
ы

 
на

 е
ди

ни
цу

 
пр

од
ук
ци

и 
(р
уб

.)

Ра
сч
ет
ны

е 
пе

ре
м
ен

ны
е 
за
тр
ат
ы

 н
а 
ед

ин
иц

у 
пр

од
ук
ци

и 
(р
уб

.) 
(1

) (


 р
аз
де

л 
6.

5)
  

 
 

2.
 П
О
СТ

О
ЯН

НЫ
Е 
ЗА

ТР
АТ

Ы
 Н
А 
ЕД

И
НИ

Ц
У 
ПР

О
Д
УК

Ц
И
И

Ра
сч
ет
ны

е 
со
во

ку
пн

ы
е 
по

ст
оя

нн
ы
е 
за
тр
ат
ы

 в
 м
ес
яц

 (р
уб

.) 
(2

) (
см

. р
аз
де

л 
6.

3)
Ра

сч
ет
ны

е 
со
во

ку
пн

ы
е 
пе

ре
м
ен

ны
е 
за
тр
ат
ы

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 в
 м
ес
яц

 (р
уб

.) 
(3

) (
см

. р
аз
де

л 
6.

5)
Со

от
но

ш
ен

ие
 м
еж

ду
 п
ос
то
ян

ны
м
и 
и 
пе

ре
м
ен

ны
м
и 
за
тр
ат
ам

и 
(4

) =
 (2

)/
(3

)

Ра
сч
ет
ны

е 
по

ст
оя

нн
ы
е 
за
тр
ат
ы

 н
а 
ед

ин
иц

у 
пр

од
ук
ци

и 
(р
уб

.) 
(5

) =
 (4

) х
 (1

) 

3.
 П
О
ЛН

АЯ
 С
ЕБ

ЕС
ТО

И
М
О
СТ

Ь 
ЕД

И
НИ

Ц
Ы

 П
РО

Д
УК

Ц
И
И

 (р
уб

.) 
(6

) =
 (1

) +
 (5

) 
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6.1 ВЕД
О
М
О
СТЬ РАСЧЕТА СЕБЕСТО

И
М
О
СТИ

 ПРО
Д
УКЦ

И
И

(для производителей и поставщ
иков услуг)

Продукт 3:

1. ПЕРЕМ
ЕННЫ

Е ЗАТРАТЫ
 НА ЕД

И
НИ

Ц
У ПРО

Д
УКЦ

И
И

1
2

3
4

И
сходны

е ресурсы
Закупочная 
стоим

ость
(руб.)

Расчетное 
количество 
на единицу 
продукции

Расчетны
е 

затраты
 

на единицу 
продукции (руб.)

Расчетны
е перем

енны
е затраты

 на единицу продукции (руб.) (1) (
 раздел 6.5)

  
 

 
2. ПО

СТО
ЯННЫ

Е ЗАТРАТЫ
 НА ЕД

И
НИ

Ц
У ПРО

Д
УКЦ

И
И

Расчетны
е совокупны

е постоянны
е затраты

 в м
есяц (руб.) (2) (см

. раздел 6.3)
Расчетны

е совокупны
е перем

енны
е затраты

 предприятия в м
есяц (руб.) (3) (см

. раздел 6.5)
Соотнош

ение м
еж

ду постоянны
м
и и перем

енны
м
и затратам

и (4) = (2)/(3)

Расчетны
е постоянны

е затраты
 на единицу продукции (руб.) (5) = (4) х (1) 

3. ПО
ЛНАЯ СЕБЕСТО

И
М
О
СТЬ ЕД

И
НИ

Ц
Ы

 ПРО
Д
УКЦ

И
И

 (руб.) (6) = (1) + (5) 
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6.
1 
ВЕ

Д
О
М
О
СТ

Ь 
РА

СЧ
ЕТ
А 
СЕ

БЕ
СТ

О
И
М
О
СТ

И
 П
РО

Д
УК

Ц
И
И

(д
ля

 п
ро

из
во

ди
те
ле

й 
и 
по

ст
ав
щ
ик

ов
 у
сл
уг

)

Пр
од

ук
т 4

:

1.
 П
ЕР

ЕМ
ЕН

НЫ
Е 
ЗА

ТР
АТ

Ы
 Н
А 
ЕД

И
НИ

Ц
У 
ПР

О
Д
УК

Ц
И
И

1
2

3
4

И
сх
од

ны
е 
ре

су
рс
ы

За
ку
по

чн
ая

 
ст
ои

м
ос
ть

(р
уб

.)

Ра
сч
ет
но

е 
ко

ли
че

ст
во

 
на

 е
ди

ни
цу

 
пр

од
ук
ци

и

Ра
сч
ет
ны

е 
за
тр
ат
ы

 
на

 е
ди

ни
цу

 
пр

од
ук
ци

и 
(р
уб

.)

Ра
сч
ет
ны

е 
пе

ре
м
ен

ны
е 
за
тр
ат
ы

 н
а 
ед

ин
иц

у 
пр

од
ук
ци

и 
(р
уб

.) 
(1

) (


 р
аз
де

л 
6.

5)
  

 
 

2.
 П
О
СТ

О
ЯН

НЫ
Е 
ЗА

ТР
АТ

Ы
 Н
А 
ЕД

И
НИ

Ц
У 
ПР

О
Д
УК

Ц
И
И

Ра
сч
ет
ны

е 
со
во

ку
пн

ы
е 
по

ст
оя

нн
ы
е 
за
тр
ат
ы

 в
 м
ес
яц

 (р
уб

.) 
(2

) (
см

. р
аз
де

л 
6.

3)
Ра

сч
ет
ны

е 
со
во

ку
пн

ы
е 
пе

ре
м
ен

ны
е 
за
тр
ат
ы

 п
ре

дп
ри

ят
ия

 в
 м
ес
яц

 (р
уб

.) 
(3

) (
см

. р
аз
де

л 
6.

5)
Со

от
но

ш
ен

ие
 м
еж

ду
 п
ос
то
ян

ны
м
и 
и 
пе

ре
м
ен

ны
м
и 
за
тр
ат
ам

и 
(4

) =
 (2

)/
(3

)

Ра
сч
ет
ны

е 
по

ст
оя

нн
ы
е 
за
тр
ат
ы

 н
а 
ед

ин
иц

у 
пр

од
ук
ци

и 
(р
уб

.) 
(5

) =
 (4

) х
 (1

) 

3.
 П
О
ЛН

АЯ
 С
ЕБ

ЕС
ТО

И
М
О
СТ

Ь 
ЕД

И
НИ

Ц
Ы

 П
РО

Д
УК

Ц
И
И

 (р
уб

.) 
(6

) =
 (1

) +
 (5

) 
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6.2 ВЕД
О
М
О
СТЬ РАСЧЕТА СЕБЕСТО

И
М
О
СТИ

 ПРО
Д
УКЦ

И
И

(для предприятий розничной и оптовой торговли)

КО
ЭФ

Ф
И
Ц
И
ЕНТ ПО

СТО
ЯННЫ

Х ЗАТРАТ (%
) 

СО
ВО

КУП
Н
Ы
Е П

О
СТО

ЯН
Н
Ы
Е ЗАТРАТЫ

 В М
ЕСЯЦ

 (2) (см
. раздел 6.3)

=
х  100

=
%

СО
ВО

КУП
Н
Ы
Е П

ЕРЕМ
ЕН

Н
Ы
Е ЗАТРАТЫ

 В М
ЕСЯЦ

 (3) (см
. раздел 6.6)

КО
ЭФ

Ф
И
Ц
И
ЕН

Т П
О
СТО

ЯН
Н
Ы
Х ЗАТРАТ (4)

1
2

3

Товар
Перем

енны
е затраты

 
на единицу товара (руб.) (1)

Постоянны
е затраты

 
на единицу товара (руб.) 

(5) = (1) x (4)

Полная себестоим
ость 

единицы
 товара (руб.) 

(6) = (1) + (5)
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6.
3 
ВЕ

Д
О
М
О
СТ

Ь 
ПО

СТ
О
ЯН

НЫ
Х 
ЗА

ТР
АТ

О
пи

са
ни

е
За
тр
ат
ы

 в
 м
ес
яц

 (р
уб

.)

Ар
ен

дн
ая

 п
ла

та
 (с
м

. р
аз
де

л 
2.

4)

Эл
ек
тр
оэ
не

рг
ия

 и
 в
од

ос
на

бж
ен

ие
, в

 т.
ч.

 в
од

оо
тв
ед

ен
ие

Л
иц

ен
зи
и

Ст
ра

хо
ва
ни

е

Ра
бо

ча
я 
си
ла

 (с
м

. р
аз
де

л 
4.

2)

Ра
сх
од

ны
е 
м
ат
ер

иа
лы

, в
 т.
ч.

 п
ер

ер
аб

от
ка

 и
 у
да

ле
ни

е 
от
хо
до

в

Ам
ор

ти
за
ци

я 
(с
м

. р
аз
де

л 
6.

4)

Тр
ан

сп
ор

т

Ре
м
он

т

За
тр
ат
ы

 н
а 
м
ар

ке
ти
нг

 (п
ро

дв
иж

ен
ие

) (
см

. р
аз
де

л 
2.

5)

Со
во

ку
пн

ы
е 
по

ст
оя

нн
ы
е 
за
тр
ат
ы

 в
 м
ес
яц
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6.4 ВЕД
О
М
О
СТЬ АМ

О
РТИ

ЗАЦ
И
И

О
борудование

Расчетная закупочная стоим
ость 

(руб.)
Расчетны

й срок эксплуатации
Ам

ортизация в год  (руб.)

И
того

Ам
ортизация в м

есяц
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6.
5 
СО

ВО
КУ

ПН
Ы
Е 
ПЕ

РЕ
М
ЕН

НЫ
Е 
ЗА

ТР
АТ

Ы
 В

 М
ЕС

ЯЦ

Пр
од

ук
ци

я
Ко

ли
че

ст
во

 п
ро

из
ве

де
нн

ой
 п
ро

ду
кц

ии
 в

 м
ес
яц

(с
м

. р
аз
де

л 
3)

Пе
ре

м
ен

ны
е 
за
тр
ат
ы

 
на

 е
ди

ни
цу

 п
ро

ду
кц

ии
 (р

уб
.) 

(с
м

. р
аз
де

л 
6.

1)

Со
во

ку
пн

ы
е 
пе

ре
м
ен

ны
е 
за
тр
ат
ы

 
в 
м
ес
яц

 
(р
уб

.)

Пр
од

ук
т 1

:

Пр
од

ук
т 2

: 

Пр
од

ук
т 3

: 

Пр
од

ук
т 4

: 

Со
во

ку
пн

ы
е 
пе

ре
м
ен

ны
е 
за
тр
ат
ы

 в
 м
ес
яц
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6.6 М
ЕСЯЧНАЯ ВЕД

О
М
О
СТЬ ЗАКУПО

К

Товар 
Расчетное количество единиц 

товара, проданны
х за м

есяц (руб.) 
(см

. раздел 3)

Перем
енны

е затраты
 на единицу 

товара (покупная цена) (руб.)
Совокупны

е перем
енны

е затраты
 

в м
есяц (руб.)

Совокупны
е перем

енны
е затраты

 в м
есяц
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7.
1 
ПЛ

АН
 П
РО

Д
АЖ

Пр
од

ук
т

О
пи

са
ни

е 
Ян

в.
Ф
ев

.
М
ар

т
Ап

р.
М
ай

И
ю
нь

И
ю
ль

Ав
г.

Се
н.

О
кт

.
Но

я.
Д
ек

.
И
то
го

П
ро

ду
кт

 1
:

О
бъ

ем
 п
ро

да
ж

О
тп
ус
кн

ая
 ц
ен

а 
(р
уб

.)

Ст
ои

м
ос
ть

 п
ро

да
ж

 
(р
уб

.) 
(1

)
П
ро

ду
кт

 2
:

О
бъ

ем
 п
ро

да
ж

О
тп
ус
кн

ая
 ц
ен

а 
(р
уб

.)

Ст
ои

м
ос
ть

 п
ро

да
ж

 
(р
уб

.) 
(2

)
П
ро

ду
кт

 3
:

О
бъ

ем
 п
ро

да
ж

О
тп
ус
кн

ая
 ц
ен

а 
(р
уб

.)

Ст
ои

м
ос
ть

 п
ро

да
ж

 
(р
уб

.) 
(3

)
П
ро

ду
кт

 4
:

О
бъ

ем
 п
ро

да
ж

О
тп
ус
кн

ая
 ц
ен

а 
(р
уб

.)

Ст
ои

м
ос
ть

 п
ро

да
ж

 
(р
уб

.) 
(4

)
О
бщ

ая
 с
то
им

ос
ть

 п
ро

да
ж

 ( р
уб

.) 
(5

) =
 (1

) +
 (2

) +
 (3

) +
(4

)
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7.2 ПЛАН ЗАТРАТ

Продукт
О
писание 

Янв.
Ф
ев.

М
арт

Апр.
М
ай

И
ю
нь

И
ю
ль

Авг.
Сен.

О
кт.

Ноя.
Д
ек.

И
того

П
родукт 1:

О
бъем

 производства

П
ерем

енны
е затраты

 на еди-
ницу продукции (руб.)

Совокупны
е перем

енны
е 

затраты
 (руб.) (1)

П
родукт 2:

О
бъем

 производства

П
ерем

енны
е затраты

 на еди-
ницу продукции (руб.)

Совокупны
е перем

енны
е 

затраты
 (руб.) (2)

П
родукт 3:

О
бъем

 производства

П
ерем

енны
е затраты

 на еди-
ницу продукции (руб.)

Совокупны
е перем

енны
е 

затраты
 (руб.) (3)

П
родукт  4:

О
бъем

 производства

П
ерем

енны
е затраты

на единицу продукции (руб.)

Совокупны
е перем

енны
е 

затраты
 (руб.) (4)

Совокупны
е перем

енны
е затраты

 пред-
приятия (руб.) 
(5) = (1) + (2) + (3) +(4)

Совокупны
е постоянны

е затраты
 (руб.) (6)

Полная себестоим
ость (руб.) (7) = (5) + (6)
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7.
3 
ПЛ

АН
 П
РИ

БЫ
ЛИ

(Д
ен

еж
на

я 
ед

ин
иц

а:
   

   
   

   
)

О
пи

са
ни

е 
Ян

в.
Ф
ев

.
М
ар

т
Ап

р.
М
ай

И
ю
нь

И
ю
ль

Ав
г.

Се
н.

О
кт

.
Но

я.
Д
ек

.
И
то
го

О
бщ

ая
 с
то
им

ос
ть

 
пр

од
аж

 (1
)

(с
м

. р
аз
де

л 
7.

1)

Со
во

ку
пн

ы
е 
пе

ре
м
ен

ны
е 

за
тр
ат
ы

 (2
)

(с
м

. р
аз
де

л 
7.

2)

Ва
ло

ва
я 
пр

иб
ы
ль

(3
) =

 (1
) –

 (2
)

Со
во

ку
пн

ы
е 
по

ст
оя

нн
ы
е 

за
тр
ат
ы

 (4
)

Чи
ст
ая

 п
ри

бы
ль

(5
) =

 (3
) –

 (4
)
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7.4 ПЛАН Д
ВИ

Ж
ЕНИ

Я Д
ЕНЕЖ

НЫ
Х СРЕД

СТВ
(Д
енеж

ная единица:            )

О
писание 

Янв.
Ф
ев.

М
арт

Апр.
М
ай

И
ю
нь

И
ю
ль

Авг.
Сен.

О
кт.

Ноя.
Д
ек.

ПРИХОД

1. Средства на начало
 м
есяца (1)

2. Средства от продаж
и 

за наличны
й расчет

3. Средства от продаж
и 

в кредит

4. Д
ругие поступления 

денеж
ны

х средств

5. О
бщ

ий приход денеж
ны

х 
средств (2)

РАСХОД

6. Закупка товаров

7. Вы
плата заработной платы

8. Закупка оборудования

9. Вы
платы

 по кредитам

10. Д
ругие вы

платы

11. О
бщ

ий расход денеж
ны

х 
средств (3)

12. Средства на конец м
есяца 

(4) = (1) + (2) – (3)
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8. НЕОБХОДИМЫЙ СТАРТОВЫЙ КАПИТАЛ

На период с:                                              по:                                             
(Денежная единица:            )

КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЯ Сумма

Производственные помещения

• Строительство или приобретение здания

• Перестройка или реконструкция производственных 
 помещений

Оборудование

• Машины и инструменты

• Мебель

ОБОРОТНЫЙ КАПИТАЛ

Запасы сырья или готовой продукции

Лицензии и сборы

Расходы на маркетинг

Заработная плата

Арендная плата

Электроэнергия и водоснабжение

Средства на непредвиденные расходы

СОВОКУПНЫЙ СТАРТОВЫЙ КАПИТАЛ
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9.1 ИСТОЧНИКИ СТАРТОВОГО КАПИТАЛА
(Денежная единица:            )

Сумма

Необходимый стартовый капитал

Источники стартового капитала

• Собственные средства

• Другие источники

Итого (сумма должна совпадать с суммой необходимого стартового 
капитала)
Залог (в случае обращения за кредитом)
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9.
2 
ГР
АФ

И
К 
ВЫ

ПЛ
АТ

 П
О

 К
РЕ

Д
И
ТУ

Кр
ед

ит
ор

:  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

О
бщ

ая
 с
ум

м
а 
за
ем

ны
х 
ср
ед

ст
в:

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   
Ср

ок
 к
ре

ди
та

:  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   
П
ер

ио
д 
оч

ер
ед

но
го

 п
ла

те
ж
а:

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 П
ро

це
нт
на

я 
ст
ав
ка

:  
   

   
   

   
   

   
   

   
  Л

ьг
от
ны

й 
пе

ри
од

:  
   

   
   

   
   

   
   

   
   К

ап
ит
ал

ьн
ы
е 
из
де

рж
ки

 в
 1

-й
 го

д:
   

   
   

   
   

   
   

   
   

(с
м

. р
аз
де

л 
7.

2)

Ст
ра

хо
во

й 
по

ли
с:

  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  
 

Пе
ри

од
 о
че

ре
дн

ог
о 

пл
ат
еж

а

Не
 п
ог
аш

ен
ны

й 
ос
та
то
к 
ос
но

вн
ой

 
су
м
м
ы

О
че

ре
дн

ой
 п
ла

те
ж

По
га
ш
ен

ие
 

ос
но

вн
ой

 с
ум

м
ы

Пр
оц

ен
ты

Ст
ра

хо
вк

а

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10
.

11
.

12
.

И
то
го
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Учебная тетрадь «Бизнес-план»

Уже разработали бизнес-идею с помощью руководства «Генерируй бизнес-идею?»
Обратитесь к учебной тетради «Бизнес-план» НСБ, и на основе этой бизнес-
идеи постройте свой бизнес-план. Данная учебная тетрадь прилагается к руковод-
ству НСБ и содержит схематический план действий для создания предприятия. 

НСБ – одна из серий учебных программ по менеджменту «Начни и совершен-
ствуй свой бизнес» (НССБ), предназначенных для начинающих предпринимате-
лей и владельцев малого бизнеса. Программа основана на 30-летнем опыте ра-
боты в более чем 100 странах, где в ее реализации участвуют более трех тысяч 
местных организаций. По всему миру работают более трехсот дипломированных 
мастер-тренеров и более 65 тысяч тренеров. На сегодняшний день программой 
воспользовались 15 миллионов клиентов, и их число продолжает расти!
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