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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ

Äåòñêèé òðóä îáû÷íî ïðèñóòñòâóåò â óñëîâèÿõ íåôîðìàëüíîé ýêîíîìèêè, â

ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è äðóãèõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà, ñêðûòûõ îò âçãëÿäà

îáùåñòâåííîñòè. Äåòè, çàäåéñòâîâàííûå â äåòñêîì òðóäå, èëè â ñèëó ñâîåãî

þíîãî âîçðàñòà, èëè â ñèëó îïàñíûõ, íåëåãàëüíûõ èëè äåãðàäèðóþùèõ óñëîâèé

òðóäà, íå â ñîñòîÿíèè ïîëíîöåííî ðàçâèòü ñâîè ïîòåíöèàëû. Ðàáîòîäàòåëè è

îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ìîãóò ñûãðàòü çíà÷èìóþ ðîëü â áîðüáå ïðîòèâ

äåòñêîãî òðóäà. Ðàáîòîäàòåëè ìîãóò ïðåäïðèíÿòü ðåøèòåëüíûå äåéñòâèÿ ïî

óñòðàíåíèþ äåòñêîãî òðóäà ñ ðàáî÷èõ ìåñò íà ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ìîãóò

ñíèçèòü ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñ ïîäðîñòêàìè, è îíè ìîãóò

îòêàçàòüñÿ íàíèìàòü íà ðàáîòó äåòåé. Ðàáîòîäàòåëè è îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé ìîãóò ëîááèðîâàòü ââåäåíèå ïðîãðàìì ïî ýôôåêòèâíîìó

øêîëüíîìó îáó÷åíèþ è ðåàáèëèòàöèè äåòåé, è îíè ìîãóò ñîäåéñòâîàòü

ïîâûøåíèþ îáùåñòâåííîé îñâåäîìëåííîñòè è èçìåíèòü îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå

äåòñêîãî òðóäà.

Íàñòîÿùèå Ðóêîâîäñòâà ðàçðàáîòàíû ñîâìåñòíî Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé

òðóäà (ÌÎÒ) è Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé ðàáîòîäàòåëåé (ÌÎÐ).

Ïðåäëîæåííûå ïðèíöèïû óíèêàëüíû òåì, ÷òî, ðàññìàòðèâàÿ äåòñêèé òðóä ñ

òî÷êè çðåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé è èõ îðãàíèçàöèé, îíè ñòðîÿòñÿ âîêðóã

íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæàíèÿ, ïðåæäå âñåãî, áëàãîïîëó÷èÿ äåòåé è èõ ñåìåé.

Ðóêîâîäñòâà ðàçðàáîòàíû èñõîäÿ èç îïûòà ñîòðóäíèêîâ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà

íàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûå ðàáîòàëè ñ ÌÎÒ â

ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ïî ïðîåêòàì, ñâÿçàííûì ñ ïðîáëåìîé äåòñêîãî òðóäà.

Ïðèâîäèòñÿ ìíîãî ïðèìåðîâ ïîëîæèòåëüíûõ äåéñòâèé, ïðåäïðèíÿòûõ

ðàáîòîäàòåëÿìè è èõ îðãàíèçàöèÿìè. Ýòè ïðèìåðû ïîêàçûâàþò íå ïðîñòî òî, ÷òî

ìîæåò áûòü ñäåëàíî, à òàêæå è òî, ÷òî óæå áûëî ñäåëàíî.

Â ðàçðàáîòêå òðåõ Ðóêîâîäñòâ áûëî çàäåéñòâîâàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî

ðàçëè÷íûõ ýêñïåðòîâ. Âïåðâûå ýòè Ðóêîâîäñòâà áûëè ðàññìîòðåíû íà

ìåæðåãèîíàëüíîì ñåìèíàðå äëÿ îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðûé ïðîøåë â

ó÷åáíîì öåíòðå ÌÎÒ â ã. Òóðèíå, Èòàëèÿ, â èþëå 2006 ãîäà. Èäåè è ïðåäëîæåíèÿ

áûëè òàêæå ïîëó÷åíû îò ýêñïåðòîâ ÌÎÐ, èç Áþðî ÌÎÒ ïî äåÿòåëüíîñòè

ðàáîòîäàòåëåé è Ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììû ÌÎÒ ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî

òðóäà (ÈÏÅÊ). Ðóêîâîäñòâà ñîñòàâëåíû â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè è â ïîääåðæêó

Êîíâåíöèè ÌÎÒ ¹ 138 î ìèíèìàëüíîì âîçðàñòå äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó è

Êîíâåíöèè ÌÎÒ ¹ 182 î íàèõóäøèõ ôîðìàõ äåòñêîãî òðóäà.

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî íàñòîÿùèå Ðóêîâîäñòâà ïîìîãóò Âàì è Âàøåé îðãàíèçàöèè

èëè áèçíåñó èçìåíèòü ñèòóàöèþ â Âàøåé ñòðàíå.

Æàí Ôðàíñóà Ðåòóðíàð

Áþðî ÌÎÒ ïî äåÿòåëüíîñòè

ðàáîòîäàòåëåé

(ÀÊÒ/ÅÌÏ)

Àíòîíèî Ïåíüÿëîñà

Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ

ðàáîòîäàòåëåé (ÌÎÐ)
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Ââåäåíèå

Ïîìîùü ñâîèì

÷ëåíàì

Ïðàâèëüíîå

ðåàãèðîâàíèå

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáëþäåíèå çàêîíà î

òðóäîóñòðîéñòâå äåòåé. Îäíàêî, íå âñÿêîå ïðåäïðèÿòèå äîñêîíàëüíî çíàêîìî ñ

ýòèì çàêîíîì. Íàïðèìåð, èì âîçìîæíî íå èçâåñòíî, êàêîâ ìèíèìàëüíûé

äîïóñòèìûé âîçðàñò äëÿ ïðèåìà íà ðàáîòó, èëè êàêîâî îïðåäåëåíèå “ëåãêîãî”

òðóäà. Âîçìîæíî, îíè íå÷åòêî ïðåäñòàâëÿþò, ÷òî çíà÷èò îïàñíûé òðóä èëè

íàèõóäøèå ôîðìû äåòñêîãî òðóäà. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí îòâåòû íà ýòè âîïðîñû

ìîæíî íàéòè â íàöèîíàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå. (Ñì. Ðàçäåë ‘×òî òàêîå äåòñêèé

òðóä?’ â Ðóêîâîäñòâå 1 äëÿ îïðåäåëåíèé, ïðèíÿòûõ Êîíâåíöèÿìè ÌÎÒ.) È åùå,

ñóùåñòâóþò ñèòóàöèè, êîãäà íà ïðåäïðèÿòèè óæå ðàáîòàþò äåòè, ÷òî äåëàòü

òîãäà? Ïðîñòî óâîëèòü èõ? Ïîïûòàòüñÿ âåðíóòü èõ â øêîëó? Êàêèå îðãàíèçàöèè

ìîãóò ïîìî÷ü? Íà âñå ýòè âîïðîñû, äà è íà ìíîãèå äðóãèå, îðãàíèçàöèÿ

ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ïðåäîñòàâèòü îòâåòû èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïîäñêàçàòü

ñâîèì ÷ëåíàì, êóäà îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ.

Ïðîáëåìà ñ

ïîñòàâùèêàìè

Îñíîâíàÿ ðîëü îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé – ýòî ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ

÷ëåíîâ, è îíà ðåàëüíî ìîæåò ëîááèðîâàòü èñêîðåíåíèå äåòñêîãî òðóäà. Äëÿ ýòèõ

öåëåé îíà ìîæåò îðãàíèçîâàòü òðåõñòîðîííèé äèàëîã ïî ïðîáëåìå,

ïðåäîñòàâëÿòü êîíñóëüòàöèè ïî çàêîíîäàòåëüñòâó è ðåêîìåíäîâàòü

ïðàâèòåëüñòâó ðàòèôèöèðîâàòü Êîíâåíöèè ÌÎÒ â îòíîøåíèè äåòñêîãî òðóäà. Â

äîïîëíåíèå ê ëîááèðîâàíèþ èíûõ äåéñòâóþùèõ ñòîðîí, îðãàíèçàöèÿ

ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ðåêîìåíäîâàòü ñâîèì íåðåøèòåëüíûì ÷ëåíàì ïîñòóïàòü

ïî çàêîíó è íå ïðèíèìàòü íà ðàáîòó äåòåé. Îíà ìîæåò íàñòîÿòåëüíî
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ðåêîìåíäîâàòü ñâîèì ÷ëåíàì áûòü áîëåå îñâåäîìëåííûìè â îòíîøåíèè

ïîëèòèêè íàéìà ïåðñîíàëà ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ, îñîáåííî òåõ, êòî ðàáîòàåò â

íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Äèàëîã è

ñîòðóäíè÷åñòâî ñ

äðóãèìè

Ïîìèìî ïðî÷åãî, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ó÷àñòâîâàòü â ïðîåêòàõ ñ

ÍÏÎ è äîíîðàìè. Èíûìè ñëîâàìè, îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ìîãóò ó÷àñòâîâàòü

â ñîâìåñòíûõ àêöèÿõ ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà â ñâîèõ ÷ëåíñêèõ

îðãàíèçàöèÿõ â êîíêðåòíîì ðåãèîíå èëè ñåêòîðå ýêîíîìèêè, èëè ïî âñåé ñòðàíå.

Çäðàâîå îáîñíîâàíèå äëÿ îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé: Çà÷åì
âîâëåêàòüñÿ â ïðîáëåìó äåòñêîãî òðóäà?

Ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò îêàçàòüñÿ âîâëå÷åííîé

â ïðîáëåìó äåòñêîãî òðóäà, àíàëîãè÷íû òåì, ÷òî è ó îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé (ñì.

Ðóêîâîäñòâî 1). Âñå ýòè ïðè÷èíû ìîæíî ñêîìïîíîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ïðîòèâîïðàâíîñòü à. Ñîáëþäåíèå çàêîíà: Áîëüøèíñòâî ñòðàí èìååò çàêîíû, çàïðåùàþùèå

ïðèíèìàòü íà ðàáîòó ëþäåé îïðåäåëåííîãî âîçðàñòà íà íåêîòîðûå âèäû

äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó ïåðâàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé íå ñëåäóåò ïðèíèìàòü

íà ðàáîòó äåòåé, – ýòî ïðîòèâîçàêîííîñòü òàêîãî äåéñòâèÿ â áîëüøèíñòâå

ñòðàí. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé âïðàâå òðåáîâàòü îò ñâîèõ ÷ëåíîâ

ïðàêòè÷åñêîãî ñîáëþäåíèÿ çàêîíîâ.

Ìåæäóíàðîäíûå

ïîêóïàòåëè è

èíîñòðàííûå

ïîòðåáèòåëè

á. Ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê ðûíêó ñáûòà: Ìåæäóíàðîäíûå ïîêóïàòåëè è

ôèðìû ñòàðàþòñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü îáùåïðèíÿòûì ìåæäóíàðîäíûì íîðìàì

òðóäà è èçáåãàþò ïëîõîé ðåêëàìû è âîçìîæíîñòè áîéêîòà. Òàêèå ïîêóïàòåëè

ïîäûñêèâàþò ïðîèçâîäèòåëåé â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, êîòîðûå íå

èñïîëüçóþò äåòñêèé òðóä è ñòàðàþòñÿ, ÷òîáû èõ ïîñòàâùèêè òàêæå íå

èñïîëüçîâàëè äåòñêèé òðóä. Áîðÿñü çà èñêîðåíåíèå äåòñêîãî òðóäà,

îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé â òî æå âðåìÿ ïîìîãàåò ñâîè ÷ëåíàì ïîëó÷èòü

äîñòóï ê ðûíêàì. À ýòî õîðîøî íå òîëüêî äëÿ îòäåëüíûõ êîìïàíèé, íî è äëÿ

âñåãî ñåêòîðà è äàæå ýêîíîìèêè â öåëîì. Êðîìå òîãî, ñòðàíà ïðèîáðåòàåò

ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ñðåäè èíâåñòîðîâ è ïîòðåáèòåëåé.

Óðîâåíü

âîñïðèÿòèÿ

Êâàëèôèöèðîâàííûå

âçðîñëûå ðàáî÷èå

â. Ðîñò ïðîäóêòèâíîñòè: Ïðåäïðèÿòèÿ, â îñîáåííîñòè íåôîðìàëüíîãî

ñåêòîðà, çà÷àñòóþ íàíèìàþò äåòåé, îáîñíîâûâàÿ ýòî ÿêîáû óâåëè÷åíèåì

ñâîåé ïðèáûëè. Îäíàêî, âûãîäà çäåñü êðàòêîâðåìåííàÿ. Äåòñêèé òðóä íå

ñïîñîáñòâóåò äîëãîâðåìåííîìó ïðîöâåòàíèþ ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê

ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ êâàëèôèöèðîâàííîé è ïðîäóêòèâíîé ðàáî÷åé

ñèëû âçðîñëûõ ðàáî÷èõ. Âíèìàíèå äåòåé î÷åíü íåóñòîé÷èâî è

êðàòêîâðåìåííî, îíè ìåíåå ñêëîííû îáðàùàòü âíèìàíèå íà êà÷åñòâî è íå

ìîãóò ýôôåêòèâíî ïîëüçîâàòüñÿ òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà.

Ôèçè÷åñêè îíè òàêæå ñëàáåå âçðîñëîãî ÷åëîâåêà. Îðãàíèçàöèÿ

ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà, ñ òåì,

÷òîáû óëó÷øèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñâîèõ ÷ëåíîâ.

Ïîëüçà äëÿ äåòåé

è îáùåñòâà

ã. Ýòèêà – ïîñòóïàòü ïðàâèëüíî: Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò

ïîìî÷ü îáùåñòâó, ñïîñîáñòâóÿ ïðèíÿòèþ òàêîé ïîëèòèêè íàéìà, êîòîðàÿ

ïîçâîëÿëà áû äåòÿì ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå. Ýòè äåòè ê òîìó æå áóäóò

áîëüøå çàðàáàòûâàòü â áóäóùåì, ïîïîëíÿò ðÿäû êâàëèôèöèðîâàííîé

ðàáî÷åé ñèëû è, â êîíå÷íîì èòîãå, âíåñóò áîëüøå âêëàäà â ðàçâèòèå
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ýêîíîìèêè. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î íåæåëàòåëüíîñòè íàéìà äåòåé íà ðàáîòó

íå îáÿçàòåëüíî äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ ëèøü íà áóäóùåé ýêîíîìè÷åñêîé

âûãîäå äëÿ äåòåé è äëÿ îáùåñòâà. Óáåðå÷ü äåòåé îò ñòðàäàíèé òÿæåëîãî

è èçíóðÿþùåãî òðóäà – óæå ñàìî ïî ñåáå áëàãî. Ïóñòü äåòè æèâóò ñâîåé

æèçíüþ ñ÷àñòëèâîãî ðåáåíêà (êîíå÷íî, íàñêîëüêî ýòî ïîçâîëÿåò óðîâåíü

äîõîäà èõ ñåìüè). Â òàêîé ñèòóàöèè íå ïðèíèìàòü äåòåé íà ðàáîòó –

åäèíñòâåííî âåðíûé øàã.

×òî äàåò ýòî Ðóêîâîäñòâî

Êîëëåêòèâíûé

îòâåò

Äàííîå Ðóêîâîäñòâî äàåò ñîâåò è êîíñóëüòàöèþ îðãàíèçàöèÿì ðàáîòîäàòåëåé î

òîì, êàê ïîäîéòè ê ýòîìó âîïðîñó, è êàê îíè ìîãóò ïîìî÷ü ñâîèì ÷ëåíàì. Îíè

ìîãóò äàâàòü êîíñóëüòàöèè, ïîääåðæèâàòü äèàëîã, ñîòðóäíè÷àòü ñ äîíîðàìè è

ðàáîòàòü ñîâìåñòíî äðóã ñ äðóãîì, ýêîíîìÿ âðåìÿ è ñèëû ñâîèõ ÷ëåíîâ.

Ñòàíîâÿñü öåíòðàìè ïîëó÷åíèÿ êîíñóëüòàöèé, îïûòà è íîó-õàó ïî äàííîé

ïðîáëåìå, îíè ìîãóò çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü çàòðàòû ÷ëåíîâ íà ïîèñê íóæíîãî

îòâåòà. Äèàëîã ñ ïðàâèòåëüñòâîì, îðãàíèçàöèÿìè ðàáî÷èõ è, ïî ìåðå

íåîáõîäèìîñòè, íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîìîæåò îòäåëüíûì

ïðåäïðèÿòèÿì ñíèçèòü ñâîþ óÿçâèìîñòü â ýòîì âîïðîñå. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ

äîíîðàìè ìîæåò îðãàíèçîâàòü äîëãîñðî÷íûå ïåðñïåêòèâíûå ïðîåêòû.

Äëÿ êîãî îíî ðàçðàáîòàíî

×ëåíñêèå áèçíåñ

-îðãàíèçàöèè

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, äàííîå Ðóêîâîäñòâî íàöåëåíî íà íàöèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé. ×ëåíû ñîâåòà îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, ðóêîâîäèòåëè è

ïåðñîíàë ìîãóò èñïîëüçîâàòü äàííîå Ðóêîâîäñòâî äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè èëè

ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíûõ äåéñòâèé ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà. Äðóãèå ÷ëåíñêèå

áèçíåñ-àññîöèàöèè òàêæå ìîãóò íàéòè äëÿ ñåáÿ ìíîãî ïîëåçíîãî â äàííîì

ðóêîâîäñòâå. Òàêèå àññîöèàöèè ìîãóò âêëþ÷àòü: òîðãîâî-ïðîìûøëåííûå ïàëàòû,

àññîöèàöèè ïðîèçâîäèòåëåé, ôåðìåðñêèå ãðóïïû è îòðàñëåâûå àññîöèàöèè

(íàïðèìåð, ïðîèçâîäèòåëåé îäåæäû, ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå

ñåëüõîçïðîäóêöèè, ãîðíîäîáûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ò.ä.). Ìíîãèå òàêèå

àññîöèàöèè ñòàíóò ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, è, òàêèì îáðàçîì,

ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îðãàíèçàöèåé ðàáîòîäàòåëåé è ýòèìè àññîöèàöèÿìè

ìîæåò ñòàòü âàæíîé ÷àñòüþ ñòðàòåãèè äëÿ îêàçàíèÿ ïîìîùè ïðåäïðèÿòèÿì.

Êàê ïîëüçîâàòüñÿ èì

Îáçîð Äàííîå Ðóêîâîäñòâî ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé. Ïåðâûé ðàçäåë îáúÿñíÿåò òî, êàê

ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ èëè ïëàí äåéñòâèé äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.

Äàåòñÿ ñîâåò îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé íà÷àòü ñ “Ïåðñïåêòèâíîãî îáçîðà” èëè,

èíûìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî íà÷àòü ñ íàêîïëåíèÿ áàçû äàííûõ ïî ïðîáëåìå, ïî

äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì, ðàáîòàþùèì ïî âîïðîñàì äåòñêîãî òðóäà è ïîòðåáíîñòÿì

ïðåäïðèÿòèé.

Ñòðàòåãè÷åñêîå

ïëàíèðîâàíèå

Íàêîïèâ òàêóþ èíôîðìàöèþ, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò çàòåì

ïðèñòóïèòü ê “Ñîñòàâëåíèþ ïëàíà ñòðàòåãèè”. Ðóêîâîäñòâî íå óêàçûâàåò
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îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, êàêóþ ñòðàòåãèþ ïðèíÿòü, – òàêîå ðåøåíèå

ïðèíèìàåò îíà ñàìà, èñõîäÿ èç ñâîèõ öåëåé, ñóùåñòâóþùåé ïåðñïåêòèâû è

ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ ÷ëåíîâ. Òåì íå ìåíåå, â ðóêîâîäñòâå äàåòñÿ òðè êðàòêèõ

ñöåíàðèÿ, ñ êîòîðûìè ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé, è êàê

îðãàíèçàöèÿ ñìîæåò íà íèõ îòðåàãèðîâàòü.

Òðè ‘Âàðèàíòà äåéñòâèÿ’

Èíôîðìàöèÿ è

êîíñóëüòèðîâàíèå

Âòîðîé ðàçäåë ðóêîâîäñòâà äàåò òðè Âàðèàíòà äåéñòâèÿ: ñóùåñòâóþò òðè

âîçìîæíûå îáëàñòè âîçäåéñòâèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Îðãàíèçàöèÿ

ìîæåò ðåøèòü ïðåäïðèíÿòü âñå òðè è ñëîæèòü èõ âìåñòå â èíòåãðèðîâàííóþ

ñòðàòåãèþ. Êîíå÷íî, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ïðèíÿòü òîëüêî äâå èç

íèõ èëè íà÷àòü ñ äâóõ è â áóäóùåì ïåðåéòè íà òðåòüþ. Ïåðâûé âàðèàíò

“Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè è êîíñóëüòèðîâàíèå” ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíûì, òàê

êàê ëèøü îòíèìàåò íåìíîãî âðåìåíè ó îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ïî èçó÷åíèþ

âîïðîñà. Òåì íå ìåíåå, ïðåäîñòàâëÿåìûå åþ èíôîðìàöèÿ è êîíñóëüòàöèè ìîãóò

áûòü î÷åíü öåííûìè äëÿ åå ÷ëåíîâ, â îñîáåííîñòè äëÿ òåõ ïðåäïðèÿòèé,

êîòîðûå íåäîñòàòî÷íî îñâåäîìëåíû ïî ýòîìó âîïðîñó è êîòîðûå íå çíàþò, êàê

ïîñòóïàòü â òàêèõ ñëó÷àÿõ.

Äèàëîã è

îñâåäîìëåííîñòü

Âòîðîé âàðèàíò – “Óñòàíîâëåíèå äèàëîãà è ïîâûøåíèå óðîâíÿ

îñâåäîìëåííîñòè” – ñîâìåùàåò òðàäèöèîííóþ ðîëü îðãàíèçàöèè

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðàâèòåëüñòâàìè è ïðîôñîþçàìè ïî êëþ÷åâûì âîïðîñàì

òðóäà ñ ìåðîïðèÿòèÿìè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè. Â ðàìêàõ ýòîé

ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò íà÷àòü èññëåäîâàíèå, öåëüþ

êîòîðîãî áóäåò îïðåäåëåíèå ïðèðîäû è ìàñøòàáîâ ðàñïðîñòðàíåííîñòè

äåòñêîãî òðóäà. Òàêîå èññëåäîâàíèå ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ âåñîìûõ
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òðåõñòîðîííèõ äèñêóññèé, ëîááèðîâàíèþ ïðîâåäåíèÿ ðåôîðì çàêîíîäàòåëüñòâà

è êîððåêòèðóþùèõ ïðîãðàìì è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè.

Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ìîãóò òàêæå âûñòóïèòü çà áåñïëàòíîå îáùåå

îáðàçîâàíèå êàê ñðåäñòâî ñîêðàùåíèÿ äåòñêîãî òðóäà.

Ïðîãðàììû Òðåòèé âàðèàíò òðåáóåò çíà÷èòåëüíîãî ó÷àñòèÿ â íåì îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, íàöåëåííîé íà îñâîáîæäåíèå îò

òðóäà ðàáîòàþùèõ äåòåé, ïîñëåäóþùåå îêàçàíèå èì ïîìîùè â óñòðîéñòâå â

øêîëó è ëþáîé èíîé ïîìîùè. Òàêîå ó÷àñòèå òðåáóåò è ôèíàíñîâîé ïîìîùè,

çäåñü îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé äîëæíà â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàáîòàòü âìåñòå ñ

ìåñòíûìè èíèöèàòèâíûìè ãðóïïàìè è øêîëàìè, ìåæäóíàðîäíûìè àãåíòñòâàìè

è äîíîðàìè, à òàêæå äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ñèëà

ïðèìåðà

Åñëè íàì åùå íå óäàëîñü óáåäèòü âàñ, ÷òî îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ìîãóò

èãðàòü âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè ïðîáëåì äåòñêîãî òðóäà, òîãäà ïðîñòî

îçíàêîìüòåñü ñî ñëåäóþùèìè ïðèìåðàìè. Â íèõ îïèñàíû ñëó÷àè, êîãäà

îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ñûãðàëè àêòèâíóþ ðîëü â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû è

íàøëè ñïîñîáû ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äðóãèìè ñòîðîíàìè.

Êîìïëåêò Ðóêîâîäñòâ

×àñòü ñåðèè

ðóêîâîäñòâ

È, íàêîíåö, äàííîå Ðóêîâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òðåõ ðóêîâîäñòâ. Êîìïëåêò

äàåò öåëîñòíûé âçãëÿä íà ïðîáëåìó äåòñêîãî òðóäà, â êîòîðîì ïðåäñòàâëåíû

òåêñòû êîíâåíöèé ïî äåòñêîìó òðóäó, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè

(Ðóêîâîäñòâî 1), ïîñèëüíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèé ìåðîïðèÿòèÿ (Ðóêîâîäñòâî 2) è

ðîëü îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé (Ðóêîâîäñòâî 3).
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Ïåðñïåêòèâíûé îáçîð
(Àíàëèç ñèòóàöèè)

Êëþ÷åâûå

âîïðîñû è

îñíîâíûå

äåéñòâóþùèå

ëèöà

Ïîíèìàíèå ïîäîïëåêè ïðîáëåìû äåòñêîãî òðóäà – ñàìûé ïåðâûé øàã

îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè èñêîðåíåíèÿ äåòñêîãî òðóäà.

Òàêàÿ ïîäîïëåêà åñòü ôàêòè÷åñêàÿ ‘ïåðñïåêòèâà’ èëè âèäåíèå âçàèìîîòíîøåíèÿ

‘ïðåäïðèÿòèå - äåòñêèé òðóä’. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé äîëæíà âèäåòü ýòó

ïåðñïåêòèâó. Îíà äîëæíà âèäåòü, êàêèå ïðîáëåìû ñòîÿò ïåðåä íåé, êàêîå

çàêîíîäàòåëüñòâî ïðèìåíèìî â ýòîì âîïðîñå, êàêîâû äåéñòâóþùèå ëèöà äàííîé

ïðîáëåìû è ìíîãèå äðóãèå âîïðîñû.

Ýòî íå

àíêåòèðîâàíèå

Íå íóæíî ïóòàòü ïåðñïåêòèâíûé îáçîð ñ ïðîñòûì àíêåòèðîâàíèåì-èçó÷åíèåì

ïðåäïðèÿòèé (õîòÿ ýëåìåíò àíêåòèðîâàíèÿ ïðèñóòñòâîâàòü ìîæåò). ×òî

íåîáõîäèìî – òàê ýòî ïðî÷óâñòâîâàòü õàðàêòåð îðãàíèçàöèé è äåéñòâóþùèõ ëèö,

ó÷àñòâóþùèõ â ïðîöåññå äåòñêîãî òðóäà. Êàê è ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî ïîíÿòü

ñâîè ðûíêè ñáûòà è îðãàíèçàöèè, ïîä êîòîðûìè îíî ðàáîòàåò, ïðåæäå ÷åì

ðàçðàáîòàòü ïðîäóêò èëè áèçíåñ-ñòðàòåãèþ, îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé íóæíî

ïîíÿòü ïðèðîäó äåòñêîãî òðóäà è åãî ìàñøòàá, ïðåæäå ÷åì ïðîåêòèðîâàòü

ñòðàòåãèþ.

Îñíîâíûå àñïåêòû îáçîðà òàêîâû:

� Îáçîð ðûíêà òðóäà

� Îáçîð ïðàâîâîé áàçû

� Îáçîð îðãàíèçàöèè

� Îáçîð ïîòðåáèòåëüñêîãî è ïîêóïàòåëüñêîãî ðûíêà

Ýòî íåëèíåéíûé

ïðîöåññ

‘Ïåðñïåêòèâíûé îáçîð’ è ñëåäóþùèé øàã – ‘Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè’, íàâåðíîå, íå

ñòîèò ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî. Íàïðîòèâ, èõ ëó÷øå áðàòü êàê äâà

âçàèìîäåéñòâóþùèõ è âçàèìîóñèëèâàþùèõ êîìïîíåíòà. Íàïðèìåð, çà ñáîðîì

îñíîâíûõ äàííûõ ìîæåò èäòè ÷åðíîâîå ïðîåêòèðîâàíèå íà÷àëüíîé ñòðàòåãèè.

Òîãäà ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ áîëüøå äàííûõ, ïîòðåáîâàòüñÿ äàëüíåéøèé ‘îáçîð’,

ïðåæäå ÷åì ñòðàòåãèÿ íàêîíåö-òî áóäåò ñïðîåêòèðîâàíà äåòàëüíî è, â êîíå÷íîì

èòîãå, ðåàëèçîâàíà.
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1. Îáçîð ðûíêà òðóäà

Ðûíîê äåòñêîãî

òðóäà

Âàøåé îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé óæå, íåñîìíåííî, èçâåñòíà ñèòóàöèÿ íà

îáùåì ðûíêå òðóäà. Îäíàêî, âû, ñêîðåå âñåãî, íå ïîíèìàåòå â äåòàëÿõ

ïîëîæåíèå äåòñêîãî òðóäà íà ýòîì ðûíêå. Óçíàòü î íåì, à âåäü îí íåëåãàëåí è

ïîòîìó çà÷àñòóþ ñêðûò, íåëåãêî. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí ïðåäïðèÿòèÿ,

íàíèìàþùèå äåòåé äëÿ ñâîèõ ðàáîò, íå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé èëè æå ÿâëÿþòñÿ íåïðÿìûìè ó÷àñòíèêàìè, ëèøü ÷åðåç

áèçíåñ-àññîöèàöèè. Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé íåîáõîäèìî èìåòü ÷åòêîå

ïðåäñòàâëåíèå îá ýòîé ïðîáëåìå. Îñíîâíûå âîïðîñû, íà êîòîðûå îíà õîòåëà áû

ïîëó÷èòü îòâåòû, ìîãóò âêëþ÷àòü òàêèå:

� ßâëÿåòñÿ ëè äåòñêèé òðóä ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé äëÿ ñòðàíû?

� Çàòðàãèâàåò ëè îí òîëüêî îïðåäåëåííûå ñåêòîðû?

� Ñóùåñòâóåò ëè îí â ãîðîäå èëè íà ñåëå, èëè æå ýòî ïðîáëåìà è òîãî, è

äðóãîãî?

� Ðàáîòàþò ëè äåòè òîëüêî â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå èëè æå â ôîðìàëüíîì

òîæå?

� Êðîåòñÿ ëè îñíîâíàÿ ïðîáëåìà â ðàáî÷èõ, íå äîñòèãøèõ äîïóñòèìîãî

âîçðàñòà, èëè æå â òåõ, êòî åãî äîñòèã, íî çàäåéñòâîâàí íà îïàñíûõ ðàáîòàõ?

Äàííûå ÈÏÅÊ,

ÞÍÈÑÅÔ è

ñîîòâåòñòâóþùè

õ ìèíèñòåðñòâ

Èíôîðìàöèþ ìîæíî ïîëó÷èòü èç ñòðàíîâîãî îôèñà ÌÎÒ, çà áîëåå äåòàëüíîé

èíôîðìàöèåé îáðàùàéòåñü ê îôèöèàëüíûì ïðåäñòàâèòåëÿì Ìåæäóíàðîäíîé

ïðîãðàììû ÌÎÒ ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà (ÈÏÅÊ) è åå ïðîåêòîâ. Íà ñâîåì

âåá-ñàéòå ÈÏÅÊ ïðåäîñòàâëÿåò ïîëíóþ èíôîðìàöèþ î ðàòèôèêàöèÿõ, äàííûå

ïî ñòðàíàì è îò÷åòû ñòðàí. Íà÷àòü ëó÷øå, êîíå÷íî, ñ ïîñåùåíèÿ ñàéòà

(www.ilo.org/ipec è www.ilo.ru ).
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Ïðåäñòàâèòåëè ÌÎÒ ìîãóò òàêæå ïðåäîñòàâèòü èíôîðìàöèþ î ìàñøòàáàõ è

õàðàêòåðå äåòñêîãî òðóäà â ñòðàíå, äàííûå ïî îñíîâíûì ó÷àñòíèêàì è

ìåðîïðèÿòèÿì. Äðóãèå âàæíûå èñòî÷íèêè – ÞÍÈÑÅÔ è íàöèîíàëüíûå

ìèíèñòåðñòâà, îòâåòñòâåííûå çà âîïðîñ äåòñêîãî òðóäà (â îñíîâíîì,

Ìèíèñòåðñòâî òðóäà).

2. Îáçîð ïðàâîâîé áàçû

Êîíâåíöèè è çàêîíû Êëþ÷åâîé àñïåêò îáçîðà ëåæèò â îïðåäåëåíèè çàêîíîäàòåëüíûõ íîðì,

ðåãëàìåíòèðóþùèõ êëàññèôèêàöèþ òèïîâ ðàáîò, ñ÷èòàþùèõñÿ äåòñêèì òðóäîì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû äàòü êâàëèôèöèðîâàííóþ êîíñóëüòàöèþ ñâîèì ÷ëåíñêèì

îðãàíèçàöèÿì, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé äîëæíà ñàìà ÷åòêî ïîíèìàòü

çàêîíîäàòåëüíûå íîðìû. Ñðåäè îñíîâíûõ àñïåêòîâ âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

� Ñóùåñòâóþò ëè íàöèîíàëüíûå çàêîíû, êàñàþùèåñÿ äåòñêîãî òðóäà è

îïðåäåëÿþùèå äîïóñòèìûé è íåäîïóñòèìûé òðóä äëÿ äåòåé?

� Ðàòèôèöèðîâàëà ëè ñòðàíà Êîíâåíöèþ ÌÎÒ ¹138 î ìèíèìàëüíîì

âîçðàñòå?

� Ðàòèôèöèðîâàëà ëè ñòðàíà Êîíâåíöèþ ÌÎÒ ¹182 î íàèõóäøèõ ôîðìàõ

äåòñêîãî òðóäà)?

� Ïðèíÿò ëè ñïèñîê ‘îïàñíûõ âèäîâ ðàáîò’ ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè?

Â îòíîøåíèè ìåæäóíàðîäíûõ êîíâåíöèé îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé

íåîáõîäèìî áóäåò ïîíÿòü, ÷åì îòëè÷àþòñÿ íàöèîíàëüíûå çàêîíû îò îáùèõ

ïîëîæåíèé äàííûõ êîíâåíöèé. Ýòî îñîáåííî íåîáõîäèìî ïðè ïðîâåäåíèè

äèñêóññèé ñ èíîñòðàííûìè ôèðìàìè è ìåæäóíàðîäíûìè ïîêóïàòåëÿìè.

3. Îáçîð îðãàíèçàöèé

Òðåòèé âîïðîñ – îðãàíèçàöèîííàÿ ñðåäà. Âàì ïîíàäîáèòñÿ óçíàòü, êàêèå äðóãèå

îðãàíû äåéñòâóþò â äàííîì ðåãèîíå. Òèïû òàêèõ îðãàíèçàöèé, âåðîÿòíåå âñåãî,

ìîæíî áóäåò ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû.

� Ïðàâèòåëüñòâî: Íàñêîëüêî æåñòêî ïðàâèòåëüñòâî òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ

çàêîíîâ î äåòñêîì òðóäå? Êàêèå ìèíèñòåðñòâà èëè àãåíòñòâà ðàáîòàþò ïî

äàííîé ïðîáëåìå? Èãðàåò ëè ñóùåñòâåííóþ ðîëü Ìèíèñòåðñòâî

îáðàçîâàíèÿ? Ïðèíèìàåò ëè ó÷àñòèå ìåñòíàÿ âëàñòü èëè ëèäåð ñîîáùåñòâà?

� ÍÏÎ: Êàêèå ìåñòíûå, ãîñóäàðñòâåííûå èëè ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè

äåéñòâóþò â ðåãèîíå ïî ïðîáëåìå äåòñêîãî òðóäà? Ñóùåñòâóþò ëè ãðóïïû

äàâëåíèÿ, îòñëåæèâàþùèå âîïðîñ, èëè ãðóïïû, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü

ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé îñâîáîäèòü äåòåé îò òðóäà è

ïîìî÷ü èõ ðîäèòåëÿì ïîâûñèòü ñâîé äîõîä?

� Ìåæäóíàðîäíûå àãåíòñòâà: Âåäåò ëè ÎÎÍ àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â âàøåé

ñòðàíå, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ÌÎÒ, ÞÍÈÑÅÔ è Ìåæäóíàðîäíóþ îðãàíèçàöèþ ïî
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ìèãðàöèè? Åñëè â âàøåé ñòðàíå ðàáîòàåò ïðîãðàììà ÌÎÒ-ÈÏÅÊ, âîçìîæíà

îíà æåëàåò àêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü ñ îðãàíèçàöèåé ðàáîòîäàòåëåé.

� Áèçíåñ-àññîöèàöèè: Êàêèå äðóãèå áèçíåñ-ãðóïïû, âêëþ÷àÿ îòðàñëåâûå

àññîöèàöèè, äåéñòâóþò â âàøåé ñòðàíå? ßâëÿþòñÿ ëè îíè ÷ëåíàìè

îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé? Íàëàæåíû ëè õîðîøèå ðàáî÷èå

âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó âàøåé îðãàíèçàöèåé è ýòèìè àññîöèàöèÿìè?

Ñóùåñòâóþò ëè ìåñòíûå àññîöèàöèè èíîñòðàííûõ êîìïàíèé/èíâåñòîðîâ,

ó÷àñòâóþùèå â ðåøåíèè âîïðîñà äåòñêîãî òðóäà?

Ìåñòíûå

äåéñòâóþùèå

ëèöà, â òîì ÷èñëå

àññîöèàöèè

ó÷èòåëåé

Ýòî òîëüêî îñíîâíûå äåéñòâóþùèå ëèöà. Â êàæäîé ñòðàíå è êàæäîì ðåãèîíå

äåéñòâóþò, ïîìèìî ýòîãî, åùå ðÿä îðãàíèçàöèé. Íàïðèìåð, ïðîåêò ÌÎÒ ïî

èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà â îáóâíîì ñåêòîðå ïðîìûøëåííîñòè Èíäîíåçèè

íàøåë âûñîêîçàèíòåðåñîâàííîãî ïîìîùíèêà – ìåñòíóþ àññîöèàöèþ ó÷èòåëåé.

Áûëè âûÿâëåíû äåòè, èìåþùèå íèçêóþ óñïåâàåìîñòü, ãäå âûñîêà âåðîÿòíîñòü

íåçàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ. Ó÷èòåëÿ ïðîâîäèëè ñ òàêèìè äåòüìè äîïîëíèòåëüíûå

çàíÿòèÿ, ÷òîáû ïîäòÿíóòü èõ ïî ïðîãðàììå è íå ïîçâîëèòü áðîñèòü øêîëó.

Ïîìèìî ýòîãî, äåòÿì, êîòîðûå óæå áðîñèëè øêîëó, äàâàëèñü óðîêè êîððåêöèè ñ

òåì, ÷òîáû îíè ñìîãëè íàâåðñòàòü ïðîãðàììó è âåðíóòüñÿ â ïðîöåññ îáó÷åíèÿ.

Ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ – ýòî ëèøü îäíî íàïðàâëåíèå

ìíîãîâåêòîðíîãî ïðîåêòà, â êîòîðîì ó÷àñòâóåò íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé.

4. Îáçîð ïîòðåáèòåëüñêîãî è ïîêóïàòåëüñêîãî ðûíêà

Êðèòåðèè

ïîêóïàòåëåé

ìîãóò áûòü âûøå

ñòàíäàðòîâ

çàêîíîäàòåëüñòâà

Åùå îäèí êëþ÷åâîé ìîìåíò ïåðâîîñíîâû ïðîáëåìû ëåæèò â õàðàêòåðå

ïîòðåáíîñòåé ìåñòíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïîêóïàòåëåé è ïîòðåáèòåëåé

ïðîäóêöèè, ïðîèçâåäåííîé íà ïðåäïðèÿòèè, âõîäÿùåì â âàøó îðãàíèçàöèþ

ðàáîòîäàòåëåé. Ìû ðàññìàòðèâàåì ïîêóïàòåëåé îò ïîòðåáèòåëåé âìåñòå, ò.ê.

ïîêóïàòåëè ðåàãèðóþò è ïðåäâîñõèùàþò òðåáîâàíèÿ, ñòàâÿùèåñÿ ïåðåä íèìè

ïîòðåáèòåëÿìè. Ñóùåñòâóþò äâå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì îðãàíèçàöèÿ

ðàáîòîäàòåëåé è åå ÷ëåíû äîëæíû ïðèíèìàòü â ðàñ÷åò ñòàíäàðòû ïîêóïàòåëåé è

ïîòðåáèòåëåé. Âî-ïåðâûõ, íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî óñòàíàâëèâàåò ëèøü

ìèíèìàëüíûå ñòàíäàðòû êàñàòåëüíî äåòñêîãî òðóäà, ïîêóïàòåëè âïðàâå èìåòü

ñòàíäàðòû, êîòîðûå âûøå çàêîíà. Òàê, ìíîãèå êðóïíûå ôèðìû òðåáóþò, ÷òîáû íà

ôàáðèêàõ è ïëàíòàöèÿõ èõ ïîñòàâùèêîâ íå áûëè çàäåéñòâîâàíû ëèöà ìîëîæå

18 ëåò â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ñèëû, âíå çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ îïàñíîñòè ðàáîò.

Ìíîãîîáðàçèå

ñòàíäàðòîâ

ïîêóïàòåëåé

Âòîðàÿ ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé ñòîèò óäåëÿòü âíèìàíèå ñòàíäàðòàì ïîêóïàòåëåé,

ñîñòîèò â òîì, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, ó êàæäîãî èç íèõ çà÷àñòóþ ñâîè ñîáñòâåííûå

ñòàíäàðòû. Íàïðèìåð, íåêîòîðûå ïîêóïàòåëè íå äîïóñêàþò, ÷òîáû èõ

ïîñòàâùèêè íàíèìàëè â êà÷åñòâå ðàáî÷èõ ëèö ìîëîæå 18 ëåò. Äðóãèå ïîêóïàòåëè

ïðèäåðæèâàþòñÿ ñòàíäàðòîâ Êîíâåíöèè ÌÎÒ î ìèíèìàëüíîì âîçðàñòå (¹138).

Äðóãèå æå ïðèäåðæèâàþòñÿ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàíû, ãäå

ïðîèçâîäèòñÿ òîâàð. Ó ïîêóïàòåëåé ìîãóò áûòü ðàçëè÷íîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî

æå òàêîå îïàñíûé òðóä (íàïðèìåð, ðàáîòà ñ õèìèêàòàìè èëè òåõíèêîé). Òàêîå

ìíîãîîáðàçèå ñòàíäàðòîâ ìîæåò ñèëüíî çàïóòàòü ïðîèçâîäèòåëåé. Îðãàíèçàöèÿ

ðàáîòîäàòåëåé äîëæíà ïðîàíàëèçèðîâàòü âñå ýòî ìíîãîîáðàçèå ñòàíäàðòîâ è

ðåøèòü, êàê ïðèìåíÿòü èõ â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ



ìîæåò ïîìî÷ü îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ðåøèòü, âûðàáîòàòü ëè åé îáùóþ

ñòðàòåãèþ èëè æå ñòðàòåãèþ, ïðèìåíèìóþ ê óñëîâèÿì îïðåäåëåííîãî ñåêòîðà, â

êîòîðîì ðàáîòàåò áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé.

Âîò íåêîòîðûå èç êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ ïî ýòîé ïðîáëåìå:

� Ñòðîæå ëè òðåáîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé è ïîòðåáèòåëåé ÷åì íàöèîíàëüíîå

çàêîíîäàòåëüñòâî?

� Ðàçëè÷àþòñÿ ëè òðåáîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé ïî ñåêòîðàì? Ê ïðèìåðó, æåñò÷å ëè

òðåáîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé òêàíåé ÷åì òðåáîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé êîôå?

� Áûëè ëè æàëîáû ïðîèçâîäèòåëåé íà ìíîãîîáðàçèå òðåáîâàíèé ñî ñòîðîíû

ïîêóïàòåëåé?

� Äåëàëèñü ëè ïîïûòêè äîãîâîðèòüñÿ ñ ïîêóïàòåëÿìè î òîì, ÷òîáû îíè ïðèøëè

ê îáùåïðèíÿòîìó íàáîðó ñòàíäàðòîâ?

Âîçíèêàþò ëè

ïðîáëåìû èç-çà

âûñîêèõ

ñòàíäàðòîâ?

Êàê òîëüêî íà÷èíàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé,

ìîæíî îðãàíèçîâàòü îáñòîÿòåëüíóþ äèñêóññèþ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè è

ïîêóïàòåëÿìè. Íà ýòîì ýòàïå âàæíî ïðåäâèäåòü, ñòàíåò ëè ïðîáëåìîé

çàâûøåíèå ñòàíäàðòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ íàöèîíàëüíûìè çàêîíàìè. Ê òîìó æå

îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå î òîì, áóäåò ëè îíà èãðàòü

êîîðäèíèðóþùóþ ðîëü ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè (èëè îòðàñëåâûìè

àññîöèàöèÿìè) è ïîêóïàòåëÿìè.
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Ó÷èìñÿ íà ïðàêòèêå

Ïðîäîëæàé

óçíàâàòü

Ïðåäâàðèòåëüíûé îáçîð ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì è ó÷àñòíèêîâ ïîçâîëèò

îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ñêîíñòðóèðîâàòü ñòðàòåãèþ äàëüíåéøèõ äåéñòâèé.

È âñå æå, âîçìîæíî íà íà÷àëüíîì ýòàïå ‘ïðåäâàðèòåëüíîãî îáçîðà’ íå óäàñòñÿ

óçíàòü âñå, ÷òî íåîáõîäèìî çíàòü îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé . Ìíîãîå óçíàåòñÿ

â ïðîöåññå íà÷àëà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÷ëåíñêèìè

ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðàâèòåëüñòâîì è ðÿäîì äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà. Â

ðåàëüíîñòè, ïîëíàÿ êàðòèíà ïðîáëåìû âîçíèêíåò ëèøü ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò, è

îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé äîëæíà áûòü ãîòîâà ïðèìåíèòü ýòè çíàíèÿ è

íàðàáîòêè â ñòðàòåãèè. ‘Ó÷åíèå íà ïðàêòèêå’ – ýòî íå òîëüêî öåííûé ïðèíöèï,

áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ðàáî÷èå è ïðåäïðèÿòèÿ óâåëè÷èâàþò ñâîþ ïðîäóêòèâíîñòü.

Ýòî òàêæå ïðèíöèï, êîòîðîãî ñòîèò ïðèäåðæèâàòüñÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé

â ðåàëèçàöèè çàäà÷è èñêîðåíåíèÿ äåòñêîãî òðóäà.

14

ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÈ È ÄÅÒÑÊÈÉ ÒÐÓÄ

� Âñòàâêà 1

Êîíòðîëüíûé ïåðå÷åíü îñíîâíûõ ‘îáçîðíûõ’ âîïðîñîâ

Ðûíîê òðóäà

� ßâëÿåòñÿ ëè äåòñêèé òðóä ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé äëÿ ñòðàíû?

� Çàòðàãèâàåò ëè îí òîëüêî îïðåäåëåííûå ñåêòîðû?

� Ðàáîòàþò ëè äåòè òîëüêî â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå èëè æå â ôîðìàëüíîì òîæå?

� Êðîåòñÿ ëè îñíîâíàÿ ïðîáëåìà â ðàáî÷èõ, íå äîñòèãøèõ äîïóñòèìîãî âîçðàñòà, èëè æå â òåõ,

êòî åãî äîñòèã, íî çàäåéñòâîâàí íà îïàñíûõ ðàáîòàõ?

Çàêîíîäàòåëüñòâî

� Ñóùåñòâóþò ëè íàöèîíàëüíûå çàêîíû, êàñàþùèåñÿ äåòñêîãî òðóäà è îïðåäåëÿþùèå

äîïóñòèìûé è íåäîïóñòèìûé òðóä äëÿ äåòåé? Êàêîâû óñëîâèÿ è îïðåäåëåíèÿ?

� Ðàòèôèöèðîâàëà ëè ñòðàíà Êîíâåíöèþ ÌÎÒ î ìèíèìàëüíîì âîçðàñòå (Ê. 138)?

� Ðàòèôèöèðîâàëà ëè ñòðàíà Êîíâåíöèþ ÌÎÒ î íàèõóäøèõ ôîðìàõ äåòñêîãî òðóäà (Ê. 182)?

� Áûë ëè ñïèñîê ‘îïàñíûõ âèäîâ ðàáîò’ ïðèíÿò ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè?
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Îðãàíèçàöèè

� Æåñòêî ëè ïðàâèòåëüñòâî òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ çàêîíîâ î äåòñêîì òðóäå? Êàêèå

ìèíèñòåðñòâà èëè àãåíòñòâà ðàáîòàþò ïî äàííîé ïðîáëåìå? Èãðàåò ëè ñóùåñòâåííóþ ðîëü

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ? Ïðèíèìàåò ëè ó÷àñòèå ìåñòíàÿ âëàñòü èëè ñîîáùåñòâî?

� Êàêèå ìåñòíûå, ãîñóäàðñòâåííûå èëè ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè äåéñòâóþò â ðåãèîíå ïî

ïðîáëåìå äåòñêîãî òðóäà? Ñóùåñòâóþò ëè ãðóïïû äàâëåíèÿ, îòñëåæèâàþùèå âîïðîñ, èëè

ãðóïïû, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé îñâîáîäèòü

äåòåé îò òðóäà è ïîìî÷ü èõ ðîäèòåëÿì ïîâûñèòü ñâîé äîõîä?

� Âåäåò ëè ÎÎÍ àêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü â âàøåé ñòðàíå, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ÌÎÒ, ÞÍÈÑÅÔ è

Ìåæäóíàðîäíóþ îðãàíèçàöèþ ïî ìèãðàöèè?

� Êàêèå äðóãèå áèçíåñ-ãðóïïû, âêëþ÷àÿ îòðàñëåâûå àññîöèàöèè, äåéñòâóþò â âàøåé ñòðàíå?

ßâëÿþòñÿ ëè îíè ïîñòîÿííûìè ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé?

Ïîêóïàòåëè è ïîòðåáèòåëè

� Ñòðîæå ëè íàöèîíàëüíûõ çàêîíîâ òðåáîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé è ïîòðåáèòåëåé?

� Ðàçëè÷àþòñÿ ëè òðåáîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé ïî ñåêòîðàì? Ê ïðèìåðó, ñòðîæå ëè òðåáîâàíèÿ

ïîêóïàòåëåé òêàíåé, ÷åì òðåáîâàíèé ïîêóïàòåëåé êîôå?

� Áûëè ëè æàëîáû ïðîèçâîäèòåëåé íà ìíîãîîáðàçèå òðåáîâàíèé ïîêóïàòåëåé?

� Äåëàëèñü ëè ïîïûòêè äîãîâîðèòüñÿ ñ ïîêóïàòåëÿìè î òîì, ÷òîáû îíè ïðèøëè ê

îáùåïðèíÿòîìó íàáîðó ñòàíäàðòîâ?
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Âûáîð öåëè è ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè

Èçó÷èòå äðóãèõ

ó÷àñòíèêîâ

Èìåÿ îáùåå, îáçîðíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñðåäå, â êîòîðîì ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà

äåòñêîãî òðóäà, âàøà îðãàíèçàöèÿ çàòåì ìîæåò âûáðàòü ñåáå öåëü è âûðàáîòàòü

ñòðàòåãèþ. Âûáîð öåëè è ñóòü ñòðàòåãèè, êîíå÷íî æå, çàâèñÿò îò õàðàêòåðà

ïðîáëåìû äåòñêîãî òðóäà, ñëîæèâøåéñÿ â ñòðàíå. Íà íèõ òàêæå ïîâëèÿåò

íàëè÷èå ðåñóðñîâ ó îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé è õàðàêòåð ñîòðóäíè÷åñòâà,

êîòîðûå åé óäàñòñÿ íàëàäèòü ñ ìåñòíûìè ãðóïïàìè, äîíîðàìè è

ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé íåò

íåîáõîäèìîñòè çàíèìàòüñÿ âñåì ýòèì â îäèíî÷êó, ëó÷øå ðàáîòàòü ñ äðóãèìè,

ïðèâëåêàÿ èõ ïîìîùü è îïûò.

Äîëæåí ëè ýòî

áûòü

âñåñòîðîííå

ïðîðàáîòàííûé

äîêóìåíò?

Ñòðàòåãèÿ íåîáÿçàòåëüíî äîëæíà áûòü âñåñòîðîííå è äåòàëüíî ïðîðàáîòàííûì

äîêóìåíòîì. Ãîðàçäî âàæíåå äàòü îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé îðèåíòèð, â êàêîì

íàïðàâëåíèè äâèãàòüñÿ, êàêèå ïðîáëåìû ðåøàòü è íà êàêèõ ïàðòíåðîâ

ðàññ÷èòûâàòü. Âàæíû ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäïðèíèìàåìûå îðãàíèçàöèåé

ðàáîòîäàòåëåé, à ñòðàòåãèÿ – äîêóìåíò, êîòîðûé ïîìîæåò â âûïîëíåíèè ýòèõ

ìåðîïðèÿòèé.

Ïðîöåññ

Ñôîðìóëèðîâàòü

öåëè

Áîëüøèíñòâó îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé íå íóæíî äàâàòü ñîâåò, êàê ïîñòàâèòü

ïåðåä ñîáîé öåëü è âûðàáîòàòü ñòðàòåãèþ. Âñå äåëàåòñÿ òàê æå, êàê ïðè

ðåøåíèè äðóãèõ âîïðîñîâ, â îñîáåííîñòè, ñîöèàëüíûõ. Ãðóïïà ðàáîòíèêîâ

îðãàíèçàöèè ñàäèòñÿ è àíàëèçèðóåò ïîëó÷åííóþ èíôîðìàöèþ ïðåäûäóùåãî

ýòàïà. Öåëü ôîðìóëèðóåòñÿ è îáñóæäàåòñÿ.

Äîáàâüòå

îïåðàòèâíûå

ýëåìåíòû

Â îáñóæäåíèå âîâëåêàþòñÿ äðóãèå ÷ëåíû îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé è,

âîçìîæíî, îäèí-äâà ÷ëåíà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Äîáàâëÿþòñÿ îïåðàòèâíûå

ýëåìåíòû, è îêîí÷àòåëüíî ïðèíèìàåòñÿ ôîðìóëèðîâêà öåëè.

Ðàñïðåäåëåíèå

áþäæåòà è

îáÿçàííîñòåé

Ïðîåêò íà÷èíàåò îáðåòàòü ôîðìó, íà÷èíàþòñÿ ðàñøèðåííûå êîíñóëüòàöèè, êàê ñ

ó÷àñòèåì ÷ëåíîâ, òàê è ñ ó÷àñòèåì ïîñòîðîííèõ ëèö. Ïîäñ÷èòûâàþòñÿ ðàñõîäû

íà ñîäåðæàíèå ïåðñîíàëà – òàáåëü ó÷åòà âðåìåíè, ôèíàíñèðîâàíèå è

âîçìîæíûé íàåì ïåðñîíàëà. Ñòðàòåãèÿ äåòàëüíî ïðîðàáàòûâàåòñÿ è

îöåíèâàåòñÿ, êàê ñàìîé îðãàíèçàöèåé, òàê è îñíîâíûìè âíåøíèìè ïàðòíåðàìè.

Íàïðèìåð, ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê èçâåñòíîé ìåñòíîé íåïðàâèòåëüñòâåííîé

îðãàíèçàöèè è ïîïðîñèòü äàòü ñâîé êîììåíòàðèé è ñîâåò. Òàêæå ìîæíî

îáðàòèòüñÿ çà ýêñïåðòíîé îöåíêîé â ÌÎÒ, ÞÍÈÑÅÔ èëè ÌÎÐ.
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Çàâåðøåíèå

ðàçðàáîòêè

ñòðàòåãèè

Íàêîíåö, ñòðàòåãèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â Ñîâåò äèðåêòîðîâ. Îíà ìîæåò âêëþ÷àòü

îïåðàöèîííûé ïëàí è îöåíêó îáùèõ ðàñõîäîâ è ðàñõîäîâ íà ïåðñîíàë. ×ëåíû

Ñîâåòà âïðàâå âíåñòè êîððåêòèâû è â èòîãå îäîáðÿþò ïðîåêò. Òåïåðü íà÷èíàåòñÿ

ýòàï ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè. Â êàêîé-òî ìîìåíò, ïðèìåðíî ÷åðåç ïîëãîäà èëè ãîä,

öåëü ñòðàòåãèè è ñàìà ñòðàòåãèÿ ïåðåñìàòðèâàþòñÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ óñïåõè è

íåóäà÷è, âíîñÿòñÿ êîððåêòèâû, è ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà.

Ïðîöåññ ñòðàòåãèè

â ñðàâíåíèè ñ

ñîäåðæàíèåì

ñòðàòåãèè

Ýòî ïðîöåññ. Ñîäåðæàíèå èëè êîìïîíåíòû ñòðàòåãèè ñîñòàâëÿþò òîò àñïåêò, â

êîòîðîì îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé íóæíà ïîìîùü, îñîáåííî åñëè ñâîè

ðàáîòíèêè íå âëàäåþò âîïðîñîì. Ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî ñîäåðæàíèÿ

äàþòñÿ â ñëåäóþùèõ òðåõ ãëàâàõ Ðóêîâîäñòâà. Îíè íàçâàíû Âàðèàíòàìè

äåéñòâèé.

Èíäèâèäóàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå âàøåé ñòðàòåãèè

Ñîîòâåòñòâèå Íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ãîòîâóþ ñòðàòåãèþ äëÿ âàøåé îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé â äàííîì äîêóìåíòå; âû äîëæíû ðàçðàáîòàòü åå ñàìè. Ñòðàòåãèÿ

çàâèñèò îò öåëè, îò õàðàêòåðà ïðîáëåìû â âàøåé ñòðàíå è îò ìåðîïðèÿòèé,

ïðåäïðèíèìàåìûõ âàøèìè ÷ëåíàìè èëè äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè. Êðîìå òîãî,

âûáîð ñòðàòåãèè çàâèñèò îò ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñïîñîáíîñòåé è öåëåé âàøåé

îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Ðÿä îáùèõ ñîâåòîâ, ÷òî íóæíî äåëàòü, ÷åãî äåëàòü

íåëüçÿ ïðè âûðàáîòêå ñòðàòåãèè äàíû âî Âñòàâêå 2.
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� Âñòàâêà 2

Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè

– ×òî íóæíî äåëàòü – ×òî íåëüçÿ ––

� Íóæíî êàê ìîæíî áîëüøå ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ, ïðåæäå ÷åì ïðèíèìàòüñÿ çà âûðàáîòêó
ñòðàòåãèè.

� Íóæíî ïåðåíÿòü ëó÷øèå íàðàáîòêè èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

� Íóæíî ðåàëèñòè÷íî îöåíèòü âðåìÿ è ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè.

� Íóæíî íàçíà÷èòü â âàøåé îðãàíèçàöèè êîîðäèíàòîðà ïî âîïðîñàì äåòñêîãî òðóäà.

� Íóæíî îïðåäåëèòüñÿ ñî ñâîåé ðîëüþ â îòíîøåíèÿõ ñ ðàáî÷èìè è ïðàâèòåëüñòâîì.

� Íåëüçÿ ñïåøèòü ñ îêîí÷àòåëüíûì ïðèíÿòèåì ñòðàòåãèè; ïóñòü îíà äîçðååò; çàòåì
ñêîððåêòèðóéòå åå.

� Íåëüçÿ ïóáëè÷íî îòðèöàòü ñóùåñòâîâàíèå ïðîáëåìû.

� Íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü ðîëü èíîñòðàííûõ ïîêóïàòåëåé.

� Íåëüçÿ ïîó÷àòü ñâîèõ ÷ëåíîâ – íàäî óáåæäàòü è ïîìîãàòü.

� Íåëüçÿ ðàáîòàòü îáîñîáëåííî – èùèòå ïàðòíåðîâ, â òîì ÷èñëå ÍÏÎ.



Áîëåå îäíîãî

ñöåíàðèÿ

Â äîïîëíåíèå, ìû ðàññìîòðèì ÷åòûðå ñèòóàöèè èëè ñöåíàðèÿ è òî, êàêóþ

îòâåòíóþ ñòðàòåãèþ ñëåäóåò ïðèíÿòü îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé, âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ îòâå÷àòü íà íåñêîëüêî ñèòóàöèé ñðàçó.

Ñòîèò ñêàçàòü, ÷òî íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé óæå çàðàíåå

ðàçðàáîòàëè ïîëíûå íàöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè. Õîðîøèé ïðèìåð – îðãàíèçàöèÿ

ðàáîòîäàòåëåé Êîëóìáèè, èìåþùàÿ 4-õ îïîðíóþ ñòðàòåãèþ, ñîñòîÿùóþ èç

ñëåäóþùèõ ÷àñòåé: 1) èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå, 2) èññëåäîâàíèå, 3)

ïîâûøåíèå óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè è 4) ïðÿìûå äåéñòâèÿ. Îáùèå ÷åðòû

äàííîé ñòðàòåãèè îïèñàíû âî Âñòàâêå 3.
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� Âñòàâêà 3

4-õ îïîðíàÿ ñòðàòåãèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç 4 ÷àñòåé, Êîëóìáèÿ

Íàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé Êîëóìáèè ïðåäïðèíÿëà ñèñòåìàòèçèðîâàííûé

ïîäõîä ê èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà. Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé Êîëóìáèè

(ÍÀÏÊ) îñíîâûâàåò ñâîé ïîäõîä íà ÷åòûðåõ àñïåêòàõ:

Èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå

� Ïðèíÿòèå «êîäåêñà ÷åñòè», êîòîðûé äîëæíû ñîáëþäàòü âñå ÷ëåíû; îí ïîäðàçóìåâàåò

èñêîðåíåíèå íàèõóäøèõ ôîðì äåòñêîãî òðóäà è çàùèòó ðàáîòàþùèõ äåòåé

� Ðàáîòà â íàöèîíàëüíîì ìåæâåäîìñòâåííîì êîìèòåòå ïî ïðîáëåìå

� Ïîääåðæêà ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, îðãàíèçóþùèõ êóðñû äëÿ ìîëîäûõ ðàáî÷èõ è

ðàáîòàþùèõ íàä óëó÷øåíèåì óñëîâèé èõ òðóäà

� Ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà ñðåäè áèçíåñ-ñîîáùåñòâà

Èññëåäîâàíèå

� Ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé è ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòè÷åñêîé áàçû äàííûõ

� Ñáîð äîêóìåíòàöèè, â òîì ÷èñëå ïî íàêîïëåííîìó îïûòó, çàêîíîäàòåëüñòâàì è

ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì

� Ñáîð äàííûõ ïî èíñòèòóòàì è ôîíäàì, ñ êîòîðûìè ñîòðóäíè÷àþò ïðåäïðèÿòèÿ â âîïðîñàõ

ñîöèàëüíîé ñôåðû

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè

� Ñîçäàíèå ëîãîòèïà, êîòîðûé áû ÷åòêî îòðàæàë âêëàä ÍÀÏÊ è åãî ÷ëåíîâ â èñêîðåíåíèå

äåòñêîãî òðóäà

� Èñïîëüçîâàíèå ÑÌÈ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î ïðàâàõ ðåáåíêà è î ðàáîòå

ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé



×åòûðå ñöåíàðèÿ

1. Ïîìîùü

èíäèâèäóàëüíûì

ïðåäïðèÿòèÿì

Ïî ïåðâîìó ñöåíàðèþ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ïîíèìàåò, ÷òî åå

ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íåäîñòàòî÷íî, äà è ñâîèõ

ñïåöèàëèñòîâ ìàëî. Ê òîìó æå ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ìíîãî äðóãèõ çàäà÷. Â òàêîì

ñëó÷àå îíà ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ ðîëü êîíñóëüòàíòà è ïðåäîñòàâëÿòü

èíôîðìàöèþ è êîíñóëüòàöèè èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì. Ýòî áóäåò îáùàÿ

èíôîðìàöèÿ î òðåáîâàíèÿõ íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ãëàâíûõ

ìåæäóíàðîäíûõ êîíâåíöèÿõ ïî äåòñêîìó òðóäó, ïîñëåäñòâèÿõ âûñâîáîæäåíèÿ

äåòåé èç òðóäà è, âîçìîæíî, ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó òàêèì

ïðåäïðèÿòèåì è ìåñòíûìè è ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå ìîãóò

ïîìî÷ü îáëåã÷èòü ýòó ïðîáëåìó è ïîëó÷èòü ñòàòóñ ïðåäïðèÿòèÿ, ñâîáîäíîãî îò

äåòñêîãî òðóäà.

2. Îòâåò íà

ïðîáëåìû

ñåêòîðîâ

Ïî âòîðîìó ñöåíàðèþ ÷ëåíû îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ñòîëêíóëèñü ñ

ïðîáëåìàìè äåòñêîãî òðóäà. Îíè âñå ìîãóò ðàáîòàòü â îäíîì ñåêòîðå ýêñïîðòíîé

ýêîíîìèêè. Îíè ïîäâåðãëèñü ñèëüíîé êðèòèêå, è â ðåçóëüòàòå îíè ñòàëè òåðÿòü

ñâîþ äîëþ ðûíêà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ äåòè íå

ðàáîòàþò, íî îíè åñòü íà ïðåäïðèÿòèÿõ èõ ïîñòàâùèêîâ. Ïî ýòîìó ñöåíàðèþ

îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò íàïðÿìóþ ðàáîòàòü ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ýòîãî

ñåêòîðà íàä ðàçðàáîòêîé ïðîãðàììû äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Âåðîÿòíî, çà ýòèì

ïîñëåäóåò îñâîáîæäåíèå ìíîãèõ äåòåé îò ðàáîòû, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,

ïîòðåáóåò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåñòíûìè âëàñòÿìè, øêîëàìè è äðóãèìè ñòîðîíàìè.

Ìîæåò íà÷àòüñÿ ïðîãðàììà ìàðêèðîâêè è ñåðòèôèêàöèè, êîòîðàÿ çàòðîíåò è

ïîñòàâùèêîâ.
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Ïðÿìîå äåéñòâèå

� Âûÿâëåíèå è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðàáî÷èìè-äåòüìè è ìîëîäûìè ðàáî÷èìè, ÷üè óñëîâèÿ æèçíè

è òðóäà ìîãóò ïîñëóæèòü ïðèìåðîì äëÿ äåìîíñòðàöèè íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå

� Ñîçäàíèå àëüÿíñîâ ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ÍÏÎ, çàäåéñòâîâàííûìè â

ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè

� Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÂÓÇàìè äëÿ âêëþ÷åíèÿ òåìû äåòñêîãî òðóäà â ïðîãðàììó âûñøåé øêîëû

� Ó÷àñòèå â ïðîåêòå ÌÎÒ ïî íàèõóäøèì ôîðìàì äåòñêîãî òðóäà, òàêèì êàê: ðàáîòà íà ñáîðå

ìóñîðà, óãîëüíûõ øàõòàõ, ðàáîòà íà óëèöàõ è â ïîðòàõ

Èñòî÷íèê: Íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé Êîëóìáèè, www.andi.com.co



3. Ó÷àñòèå â

ñîöèàëüíîì

äèàëîãå è

èçìåíåíèè

çàêîíîäàòåëüñòâà

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ñòðàíû, ãäå íå ïðèíÿòû çàêîíû, êàñàþùèåñÿ

äåòñêîãî òðóäà, áóäóò èãðàòü óæå ñîâåðøåííî èíóþ ðîëü. Ïî ýòîìó ñöåíàðèþ îíà

ïðåäñòàâëÿåò áèçíåñ â òðåõñòîðîííåì äèàëîãå ìåæäó ïðàâèòåëüñòâîì è

îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòíèêîâ äëÿ ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè äåòñêîãî òðóäà è ïðàâîâûõ

ðàìîê. Ðàáîòà ìîæåò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ âîêðóã íàìåðåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà èëè

äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ äèàëîãà ðàòèôèöèðîâàòü Êîíâåíöèþ ÌÎÒ î ìèíèìàëüíîì

âîçðàñòå (Ê. 138) èëè Êîíâåíöèþ ÌÎÒ î íàèõóäøèõ ôîðìàõ äåòñêîãî òðóäà (Ê.

182). Ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî ñòðàíà óæå ðàòèôèöèðîâàëà ýòè Êîíâåíöèè, íî

íåîáõîäèìî ðåøèòü ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè ïàðòíåðàìè, êàêèå æå

ïðîôåññèè âêëþ÷èòü â ñïèñîê “îïàñíûõ” äëÿ ðàáî÷èõ ìîëîæå 18 ëåò, êàê ýòî

ïðåäïèñûâàåò Ê. 182.

4. Ïðîàêòèâíûå

äåéñòâèÿ

Õàðàêòåð ðàáîòû îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò áûòü íå ñòîëüêî îòâåòíûì,

ñêîëüêî óïðåæäàþùèì. Äâèæóùåé ñèëîé òàêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü êàê

èñêëþ÷èòåëüíî îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé, òàê è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äîíîðàìè è

ìåæäóíàðîäíûìè àãåíòñòâàìè. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðàáîòàòü èñêëþ÷èòåëüíî íà

óäîâëåòâîðåíèå òðåáîâàíèé ïîêóïàòåëåé îòäåëüíîãî ñåêòîðà, óñèëèÿ èäóò íà

ñîêðàùåíèå äåòñêîãî òðóäà êàê òàêîâîãî â öåëîì, â òîì ÷èñëå è â íåôîðìàëüíîì

ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ãäå åãî ìàñøòàáû îñîáåííî çíà÷èòåëüíû. Ëîááèðîâàíèå è

îáùåñòâåííûå êàìïàíèè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè ñðåäè

íàñåëåíèÿ ñîñòàâëÿþò ÷àñòü èõ ìåðîïðèÿòèé. Äëÿ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé òðåáóåòñÿ

òùàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà, à òàêæå ñòàáèëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå.
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Âàðèàíòû äåéñòâèé

� Âàðèàíò 1: Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè è êîíñóëüòèðîâàíèå

� Âàðèàíò 2: Ëîááèðîâàíèå, ïîñòðîåíèå äèàëîãà è ïîâûøåíèå óðîâíÿ

îñâåäîìëåííîñòè

� Âàðèàíò 3: Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì

Âàðèàíò 1: Ïðåäîñòàâëåíèå
èíôîðìàöèè è êîíñóëüòèðîâàíèå

Ìíîãî âîïðîñîâ Ïðîáëåìà äåòñêîãî òðóäà ìîæåò áûòü íå î÷åíü ÿñíîé äëÿ îáû÷íûõ áèçíåñìåíîâ.

Îíè ìîãóò íå çíàòü, ñ êàêîãî âîçðàñòà ìîæíî ïðèíèìàòü íà ðàáîòó, èëè ÷òî òàêîå

îïàñíûé òðóä äëÿ ðàáî÷èõ ìîëîæå 18 ëåò. Åñëè èì âñå ýòè îãðàíè÷åíèÿ

èçâåñòíû, è ó íèõ ðàáîòàþò äåòè òî, òîãäà ìîæåò âîçíèêíóòü âîïðîñ - ÷òî äåëàòü

ñ òàêèìè ðàáîòíèêàìè? Ïðîñòî èõ óâîëèòü èëè ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü äëÿ íèõ?

Êàêàÿ îðãàíèçàöèÿ â ñîñòîÿíèè ïîìî÷ü äåòÿì, êîòîðûõ âñå-òàêè óâîëèëè?

Ê êîìó îáðàòèòüñÿ Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò îêàçàòüñÿ ïåðâîé èíñòàíöèåé, êóäà ìîæíî

îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ è èíôîðìàöèåé. Èìåííî ÷åðåç îðãàíèçàöèþ

ðàáîòîäàòåëåé ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ïîëó÷èòü êîíôèäåíöèàëüíóþ ïîìîùü ñ òî÷êè

çðåíèÿ áèçíåñ ïåðñïåêòèâû. Â èòîãå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ðàçâèòü ñîòðóäíè÷åñòâî

ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, íî îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ïîñîâåòîâàòü, â

êàêèå èìåííî îðãàíèçàöèè ëó÷øå îáðàòèòüñÿ è êàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ñòîèò

âêëþ÷èòü â ñòðàòåãèþ.

Ìàðêåòèíã

îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé

Õîòÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò îáðàòèòüñÿ â îðãàíèçàöèþ ðàáîòîäàòåëåé çà ïîìîùüþ,

âðÿä ëè îíè ñäåëàþò ýòî ñðàçó. ×ëåíû ìîãóò íåîõîòíî ñîòðóäíè÷àòü ñ

îðãàíèçàöèåé ðàáîòîäàòåëåé ïî ïðîáëåìå äåòñêîãî òðóäà. Åñëè ýòî òàê, òî

îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé íóæíî áóäåò çàíÿòüñÿ ïîâûøåíèåì ñâîåãî

àâòîðèòåòà, ïðîâîäèòü ñâîé ìàðêåòèíã - âûãîäíî è øèðîêî ïðåäñòàâèòü ñåáÿ â

îòíîøåíèè ýòîãî íåñâîéñòâåííîãî ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ÷ëåíîâ âîïðîñà, .

Ýêñïåðòíûé

öåíòð

Ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé êîëëåêòèâíóþ ñòðóêòóðó, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò

èãðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ñáîðå èíôîðìàöèè è ôîðìèðîâàíèè áàçû äàííûõ

ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà è íàðàáîòîê. Ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ

åäèíñòâåííîé ðîëüþ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé â ðåøåíèè âîïðîñà äåòñêîãî

òðóäà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòà ðîëü ìîæåò îêàçàòüñÿ ÷àñòüþ áîëüøåé,

êîìïëåêñíîé çàäà÷è
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Äàííûé ðàçäåë äàåò îñíîâîïîëàãàþùèå ñîâåòû î òîì êàê îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé ðàçâèâàòü ðîëè ïî ñáîðó èíôîðìàöèè è êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Ýòîò

ðàçäåë êàñàåòñÿ ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

� Ïðåäâàðèòåëüíûé ýòàï: íàçíà÷åíèå êîîðäèíàòîðà

� Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè

Èíôîðìàöèÿ ïî çàêîíîäàòåëüñòâó

Èíôîðìàöèÿ â îòíîøåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ïîêóïàòåëåé

Èíôîðìàöèÿ ïî ñåðòèôèêàöèè

� Êîíñóëüòèðîâàíèå

Îáùèå ñîâåòû ñî ñòîðîíû êîîðäèíàòîðà ÎÐ

Îáìåí îïûòîì è íàðàáîòêàìè ìåæäó êîìïàíèÿìè

Ïîìîùü â âûáîðå ïàðòíåðîâ

Ïîìîùü â ðàçðàáîòêå êîäåêñà ïîâåäåíèÿ

1. Íà÷àëüíûé ýòàï: Íàçíà÷åíèå êîîðäèíàòîðà

Ïîâûøåíèå

ïîòåíöèàëà

ðàáîòíèêîâ ÎÐ

Â ðàìêàõ ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò íàçíà÷èòü îòäåëüíîãî

ðàáîòíèêà, êîîðäèíàòîðà äëÿ ðàáîòû ïî ïðîáëåìàì äåòñêîãî òðóäà. Â èäåàëå

ýòîò ÷åëîâåê äîëæåí èìåòü îïûò ðàáîòû ïî äàííîé ïðîáëåìå, íî â ëþáîì

ñëó÷àå, âûäåëåíèå òàêîãî ÷åëîâåêà ïîçâîëèò â äàëüíåéøåì íàðàáîòàòü îïûò.

Áóäåò ëè ýòîò ñîòðóäíèê ðàáîòàòü èñêëþ÷èòåëüíî íàä ïðîáëåìîé äåòñêîãî òðóäà

èëè æå îíà áóäåò îäíîé èç åãî îáÿçàííîñòåé, áóäåò çàâèñåòü îò ðàçìåðà øòàòà

îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé è îò õàðàêòåðà ïîòðåáíîñòåé åå ÷ëåíîâ. Íàïðèìåð,

Àññîöèàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé Ãàíû ñîçäàëà Îôèñ ïî ïðîáëåìàì äåòñêîãî òðóäà è

íàçíà÷èëà îäíîãî èç ñâîèõ øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ íà âûïîëíåíèå ðîëè

êîîðäèíàòîðà ïî äàííîìó âîïðîñó. Ïîìèìî ðåøåíèÿ ÷àñòíûõ âîïðîñîâ,

ïîäíÿòûõ ÷ëåíàìè, êîîðäèíàòîð ìîæåò òàêæå ó÷àñòâîâàòü â ïðåâåíòèâíûõ
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ìåðîïðèÿòèÿõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå

ïðîáëåìû äåòñêîãî òðóäà è ìîæåò ðàáîòàòü ñ äðóãèìè ðàáîòíèêàìè. Âñå

çàíÿòûå â ýòîì âîïðîñå ðàáîòíèêè ìîãóò ñôîðìèðîâàòüñÿ â êîìàíäó ïî

èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà.

2. Ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè

à. Èíôîðìàöèÿ ïî çàêîíîäàòåëüñòâó

×åòêî èçëîæèòü

òðåáîâàíèÿ

çàêîíîäàòåëüñòâà

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå âàøèì ÷ëåíàì âàæíî îçíàêîìèòüñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè

óñëîâèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøåíèè äåòåé è òðóäà. Ó êàæäîãî äîëæíà áûòü

êîïèÿ òàêèõ çàêîíîâ, à â ñëó÷àÿõ, êîãäà òåêñò çàêîíà ñëîæåí äëÿ ÷òåíèÿ,

íåîáõîäèìî ñäåëàòü ñîêðàùåííûé âàðèàíò äëÿ óäîáñòâà ÷ëåíîâ îðãàíèçàöèè.

Âîçðàñòíûå îãðàíè÷åíèÿ îáû÷íî íå âûçûâàþò ïðîáëåì ïîíèìàíèÿ, ãîðàçäî

ñëîæíåå òà ÷àñòü, ãäå äàþòñÿ îïðåäåëåíèÿ îãðàíè÷åíèÿ îáúåìà ðàáîò äëÿ

íåñîâåðøåííîëåòíèõ (ëåãêèå ðàáîòû ïðè íåïîëíîì ðàáî÷åì äíå èëè ïîñëå

øêîëû). Êðîìå òîãî, â çàâèñèìîñòè îò íàöèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, ìîæåò

âîçíèêíóòü âîïðîñ îá îïðåäåëåíèè îïàñíûõ âèäîâ ðàáîò, â îñîáåííîñòè äëÿ

ëþäåé ìîëîæå 18 ëåò. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé, â òîì ÷èñëå âõîäÿùèå â íåå

îòðàñëåâûå àññîöèàöèè, ìîãóò îáîáùèòü îïðåäåëåíèÿ îïàñíîãî òðóäà, ïðèíÿòûå

â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ, èëè íàïðàâèòü ÷ëåíîâ â îòðàñëåâûå àññîöèàöèè.

Òåêñò çàêîíà Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâîâîé èíôîðìàöèè – ýòî âêëþ÷èòü â

êà÷åñòâå ïðèëîæåíèÿ òåêñò íàöèîíàëüíûõ çàêîíîâ, ðåãóëèðóþùèõ äåòñêèé òðóä,

(èëè ñîêðàùåííûé âàðèàíò çàêîíà) â Ðóêîâîäñòâî 2 äàííîãî êîìïëåêòà.

Á. Èíôîðìàöèÿ â îòíîøåíèè ìåæäóíàðîäíûõ
ïîêóïàòåëåé

Ïîëèòèêà

ïîêóïàòåëåé

Ó âàøåé îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò áûòü áîëüøå âîçìîæíîñòåé â

èíôîðìèðîâàíèè ñâîèõ ÷ëåíîâ îá èçìåíåíèè ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû

äåòñêîãî òðóäà. Â ïðîøëîì ïîêóïàòåëè, êàê êðóïíûå âíóòðåííèå, òàê è

ìåæäóíàðîäíûå, âîçìîæíî, íå âèäåëè èëè æå íå õîòåëè âèäåòü òîãî, ÷òî èõ

ïîñòàâùèêè èñïîëüçóþò äåòñêèé òðóä. Âíèìàíèå ê äàííîé ïðîáëåìå çíà÷èòåëüíî

îáîñòðèëîñü çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå è îñîáåííî â ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò.

Óæåñòî÷èëèñü òðåáîâàíèÿ. Âàøà îðãàíèçàöèÿ èìååò âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü ñ

ïîêóïàòåëÿìè, áóäó÷è èíôîðìèðîâàííîé î ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèÿõ, è ìîæåò

ñîîáùàòü îáî âñåì ïðîèñõîäÿùåì ñâîèì ÷ëåíàì. Îñîáåííî âàæíóþ ðîëü ìîãóò

èãðàòü îòðàñëåâûå àññîöèàöèè, òàê êàê íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ îáðàùåíèÿ

âíèìàíèÿ íà ïðîáëåìó äåòñêîãî òðóäà ñ òî÷êè çðåíèÿ îòðàñëåâîé ïåðñïåêòèâû

Òàêæå âàøèì ÷ëåíàì íåîáõîäèìî çíàòü, ÷òî çà÷àñòóþ òðåáîâàíèÿ èíîñòðàííûõ

ïîêóïàòåëåé áûâàþò áîëåå æåñòêèìè, ÷åì òðåáîâàíèÿ çàêîíîâ.

Äàâëåíèå íà

ïðîèçâîäèòåëåé

òîâàðà

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ó îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ïîÿâèòüñÿ

íåîáõîäèìîñòü îòâå÷àòü íà òðåáîâàíèÿ ÷ëåíîâ, êîòîðûå ïîíèìàþò õàðàêòåð

äàâëåíèÿ ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíûõ ïîêóïàòåëåé. Òàê, íàïðèìåð, Ôåäåðàöèÿ

ðàáîòîäàòåëåé Óãàíäû ðàçðàáîòàëà ïðîåêòû ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà â

ðåãèîíàõ, ãäå âûðàùèâàåòñÿ êîôå è ÷àé. Ïðîèçâîäèòåëè ýòîãî òîâàðà èñïûòûâàþò

áîëüøîå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ìåæäóíàðîäíûõ ïîêóïàòåëåé, òðåáóþùèõ, ÷òîáû

ïðè ïðîèçâîäñòâå ýòîé ïðîäóêöèè íå èñïîëüçîâàëñÿ äåòñêèé òðóä.
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c. Èíôîðìàöèÿ ïî ñåðòèôèêàöèè

Êàê áèçíåñ ìîæåò

áûòü

ñåðòèôèöèðîâàí?

Âîçìîæíî, âàøè ÷ëåíû áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷åíèè ñåðòèôèêàòà,

ïîäòâåðæäàþùåãî òî, ÷òî â èõ ïðîèçâîäñòâå äåòñêèé òðóä íå èñïîëüçóåòñÿ. Òàêîé

äîêóìåíò çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ïîèñê ïîòåíöèàëüíûõ èíîñòðàííûõ

ïîêóïàòåëåé. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ïîñîâåòîâàòü ôèðìàì, êàêîé

òèï ñåðòèôèêàöèè âîçìîæåí äëÿ äàííîãî ñåêòîðà, êàê äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà,

òàê è äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî, à òàêæå îïèñàòü ïîëîæèòåëüíûå è îòðèöàòåëüíûå

ñòîðîíû êàæäîãî. (Ñì. Ðóêîâîäñòâî 2 äëÿ îáçîðà ðàçëè÷íûõ òèïîâ

ñåðòèôèêàöèè). Íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè èäóò åùå äàëüøå è ðàçðàáàòûâàþò

ñâîé ñïîñîá ìàðêèðîâêè. Òàê ïîñòóïèëà â ã. Ôðàíêå, Áðàçèëèÿ, êðóïíàÿ ãðóïïà

ïðîèçâîäèòåëåé îáóâè, ãäå ìåñòíàÿ àññîöèàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ðàçðàáîòàëà

ëåéáë, êîòîðûì ïîìå÷àëàñü âñÿ óïàêîâêà ïðîäóêöèè, êàê çíàê òîãî, ÷òî ïðè åå

ïðîèçâîäñòâå íå èñïîëüçîâàëñÿ äåòñêèé òðóä. Ïîëíîå îïèñàíèå äàíî âî Âñòàâêå

â ïîñëåäíåì ðàçäåëå Âàðèàíòà 3: Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû.

3. Êîíñóëüòèðîâàíèå

Äàòü íàïðàâëåíèå Ïîìèìî ïðîñòîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé

ìîæåò ïðåäëîæèòü êîíñóëüòàöèè ñâîèì ÷ëåíàì ïî ïðîáëåìå äåòñêîãî òðóäà.

Êîíñóëüòàöèè ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ëè÷íî, ò.å. øòàòíûì ðàáîòíèêîì

îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé âëàäåëüöó èëè ìåíåäæåðó ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå

ýòîãî, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò èãðàòü ðîëü ïîñðåäíèêà, êîãäà ÷ëåíû

îðãàíèçàöèè êîíñóëüòèðóþò äðóã äðóãà ñàìè ÷åðåç îðãàíèçàöèþ, â îñîáåííîñòè

òå, êòî äîñòèã ìíîãîãî â äàííîì âîïðîñå, òåì ïðåäïðèÿòèÿì, êîòîðûå åùå èìåþò

äåòåé â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ñèëû. Êîíñóëüòàöèè ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè

êàòåãîðèè, ïðåäñòàâëåííûå íèæå.

a. Îáùèå ñîâåòû ñî ñòîðîíû êîîðäèíàòîðà îðãàíèçàöèè
ðàáîòîäàòåëåé

Êîîðäèíàòîð Ïîìèìî ïðîñòîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè êîîðäèíàòîð, çàíèìàþùèéñÿ

ïðîáëåìîé äåòñêîãî òðóäà, ìîæåò äàâàòü îáùèå ñîâåòû. Òàêèõ êîíñóëüòàöèè

ìîãóò îõâàòûâàòü âîïðîñû, ïðèâåäåííûå â Ðóêîâîäñòâå 2: ïðåêðàùåíèå íàåìà

äåòåé â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ñèëû, ïðåäëîæåíèå ñïîñîáîâ îïðåäåëåíèÿ âîçðàñòà

ïðè íàåìå ðàáîòíèêîâ, îñâîáîæäåíèå äåòåé îò âûïîëíåíèÿ îïàñíûõ âèäîâ

ðàáîò, ïðåäëîæåíèå ìåðîïðèÿòèé, íàöåëåííûõ íà ïîâûøåíèå äîõîäà ñåìåé,

îïðåäåëåíèå òîãî, íå ÿâëÿåòñÿ ëè îòñóòñòâèå äåíåã íà îïëàòó ó÷åáû ïðè÷èíîé

ïðîáëåìû, ïîèñê ãðóïï, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü â ïîääåðæàíèè ñåìåéíîãî äîõîäà.

Êîîðäèíàòîð, êîíå÷íî, íå ñìîæåò ðåøèòü ïðîáëåìû êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ, è

çäåñü íóæíà äåòàëüíàÿ ïðîðàáîòêà ñòðàòåãèé. Îäíàêî, êîîðäèíàòîð ìîæåò

íàìåòèòü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ìåðîïðèÿòèé è ïðåäëîæèòü ðåøåíèÿ, êîòîðûå

ïðèìåíÿþò äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ.

á. Îáìåí îïûòîì è íàðàáîòêàìè ìåæäó êîìïàíèÿìè

Äîêóìåíòèðóéòå

îïûò è íàðàáîòêè

Ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò î÷åíü ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ äðóã ó äðóãà. Èìåííî òàê ìîæíî

óçíàòü, ÷òî íà ñàìîì äåëå ðàáîòàåò, è êàê äðóãèå ðåøàþò ïîõîæèå ïðîáëåìû. Â

êîíöå êîíöîâ, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ðåêîìåíäîâàòü

äîêóìåíòèðîâàòü âåñü ïîëîæèòåëüíûé îïûò è íàðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíÿòü èõ
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ñðåäè âñåõ åå ÷ëåíîâ. Ýòî ìîæíî äåëàòü è â ïå÷àòíîé ôîðìå, è ðàçìåùàÿ

èíôîðìàöèþ íà ñàéòå.

Îáùåíèå ÷ëåíîâ Êðîìå òîãî, ñòîèò ñòèìóëèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ ê ïîñòîÿííîìó âçàèìíîìó êîíòàêòó.

Òàêîå íåïîñðåäñòâåííîå âçàèìíîå êîíñóëüòèðîâàíèå ìîæåò îêàçàòüñÿ

íåîáû÷àéíî âàæíûì è ñïîñîáñòâîâàòü ïåðåíÿòèþ îïûòà è íàðàáîòîê ‘ïåðåäîâîãî’

ïðåäïðèÿòèÿ äðóãèì ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå ñòðåìèòñÿ ïîñòóïàòü ïðàâèëüíî, íî

îçàáî÷åíî âîçìîæíûìè ðàñõîäàìè è õî÷åò èçáåæàòü íåãàòèâíîé îãëàñêè.

Äðóæåñêèå âñòðå÷è ìîãóò ïðîõîäèòü â âèäå íåôîðìàëüíûõ ñîáûòèé â ðàìêàõ

îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé èëè â ôîðìå ñåìèíàðîâ è

äð. ‘Ïåðåäîâûå’ ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ïðåäñòàâèòü ñâîè ïðîãðàììû è ñòðàòåãèè íà

òàêèõ ñåìèíàðàõ, òåì ñàìûì ðàçâèâàÿ ñåòü âîçìîæíîñòåé äëÿ ïðåäïðèÿòèé,

æåëàþùèõ îáðåñòè îïûò.

c. Óðåãóëèðîâàíèå ðàçíîãëàñèé ìåæäó ÷ëåíàìè

Ðàçíîîáðàçèå òî÷åê

çðåíèÿ

Ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî íåêîòîðûå ÷ëåíû íå ñîãëàñíû ñ ïîëèòèêîé îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé ïî âîïðîñàì äåòñêîãî òðóäà. Èì ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî èõ

çàêîíîïîñëóøàíèå ñòàâèò èõ â íåâûãîäíîå ïîëîæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ

êîíêóðåíòàìè. Ìîãóò âîçíèêíóòü è ñîâñåì äðóãèå ðàçíîãëàñèÿ. Îäíè ìîãóò áûòü íå

ñîãëàñíû ñ òåì, ÷òîáû ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè òðàòèëèñü íà ðåøåíèå ýòîé

ïðîáëåìû. Äðóãèå ìîãóò âûðàçèòü íåñîãëàñèå îòíîñèòåëüíî ìèíèìàëüíîãî

âîçðàñòíîãî öåíçà, äîïóñòèìîãî êîëè÷åñòâà ñåçîííûõ è ÷àñòè÷íî çàíÿòûõ ðàáî÷èõ

èëè îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ îïàñíûõ âèäîâ ðàáîò. Ýòî âïîëíå îæèäàåìûå

ïóíêòû ðàçíîãëàñèé. Ðàçíîãëàñèÿ ìîãóò âîçíèêíóòü ïî ëþáîìó âîïðîñó.

Íóæíî îòêðûòîå

îáñóæäåíèå

×àñòè÷íî ïðîáëåìó ìîæíî ñíÿòü ÷åðåç ïðîâåäåíèå äèñêóññèé è äèàëîãà âíóòðè

ñàìîé îðãàíèçàöèè. Âðåìÿ îò âðåìåíè íåîáõîäèìî êðèòè÷åñêè ïåðåñìàòðèâàòü

ìíåíèÿ è îïðåäåëÿòü ïîçèöèþ îðãàíèçàöèè. Ïðèíÿòèå (èëè îòêëîíåíèå) ïîçèöèè

èëè ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè, âîçìîæíî, ïðèäåòñÿ ïðîâîäèòü ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ

íà åæåãîäíîì ñîáðàíèè. Îäíàêî, òî ÷òî íå äèñêóòèðóåòñÿ, òàê ýòî íåîáõîäèìîñòü

îáÿçàòåëüíîãî ñîáëþäåíèÿ çàêîíîâ.
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Óáåæäåíèå Åñëè ÷ëåí îòêàçûâàåòñÿ ñîáëþäàòü çàêîí è ïðîäîëæàåò èñïîëüçîâàòü äåòñêèé

òðóä, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âìåøàòåëüñòâà. Ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé è åå ÷ëåíû ìîãóò ïîïûòàòüñÿ àðãóìåíòèðîâàíî óáåäèòü òàêîãî

÷ëåíà, êàê ðåêîìåíäîâàíî âî Ââåäåíèè (ëåãàëüíîñòü, âûõîä íà ðûíêè,

ïðîäóêòèâíîñòü è êàê ïîñòóïàòü ïðàâèëüíî). Êðîìå òîãî, êàêîé-íèáóäü èç ÷ëåíîâ

ìîæåò âûñòóïàòü êàê ñîâåòíèê, ïîêà íå ïîìîæåò ïðåäïðèÿòèþ ñîêðàòèòü åãî

çàâèñèìîñòü îò èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà. Áîëåå øèðîêèé ïîäõîä âêëþ÷àåò

ñîêðàùåíèå èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà âî âñåì ñåêòîðå, ê êîòîðîìó

îòíîñèòñÿ ýòî ïðåäïðèÿòèå.

ã. Ïîìîùü â âûáîðå ïàðòíåðîâ

Âûáîð õîðîøèõ

ïàðòíåðîâ

Òðåòüÿ îáëàñòü êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïîäðàçóìåâàåò ïîèñê äëÿ ñâîèõ ÷ëåíñêèõ

ïðåäïðèÿòèé èçâåñòíûõ è íàäåæíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ïî

ñîâìåñòíûì ïðîåêòàì, íàöåëåííûì íà ñîêðàùåíèå äåòñêîãî òðóäà. Âî ìíîãèõ

ñëó÷àÿõ ýòî ÍÏÎ, ïðåäîñòàâëÿþùèå ïðåäïðèÿòèÿì êîíñóëüòàöèè è ïîääåðæêó â

âîïðîñàõ îñâîáîæäåíèÿ äåòåé îò òðóäà. Ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò òàêæå ïîëó÷èòü

êîíñóëüòàöèè ïî ïîèñêó ïàðòíåðîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà è àêêðåäèòàöèè.

(Ñì. Ðóêîâîäñòâî 2, Øàã 8, ‘Àóäèò, ìîíèòîðèíã è ñåðòèôèêàöèÿ’ äëÿ ïîëó÷åíèÿ

äåòàëüíîé èíôîðìàöèè ïî âîïðîñó.) Cðåäè äðóãèõ ïàðòíåðîâ ìîãóò áûòü

øêîëüíûå ñîâåòû è àññîöèàöèè, êîòîðûå ïîìîãóò óäåðæàòü äåòåé â øêîëå,

ðàçëè÷íûå ÑÌÈ, ïîìîãàþùèå ïîâûñèòü óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè, è

ìåæäóíàðîäíûå àãåíòñòâà è äîíîðû, êîòîðûå ìîãóò ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêò â

ðàéîíå ðàñïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîêðàùåíèå çàòðàò

ïî ïîèñêó

ïàðòíåðîâ

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ïîäåëèòüñÿ îïûòîì, à òàêæå îïûòîì ñâîèõ

÷ëåíîâ â îòíîøåíèè ïàðòíåðîâ. Òàêîé ïîäõîä ìîæåò ñýêîíîìèòü ïðåäïðèÿòèþ

çíà÷èòåëüíûé îáúåì ñðåäñòâ è âðåìåíè – òî, ÷òî ìû íàçûâàåì ‘çàòðàòû íà

ïîèñê ïàðòíåðîâ’, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè áû ýôôåêòèâíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó.

Êîíñóëüòàöèè îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ïî ýòîìó âîïðîñó ïîçâîëÿò

ïðåäïðèÿòèþ áûñòðåå âîéòè â êóðñ è íà÷àòü áîëåå ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ

ñòðàòåãèè èìåííî áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ õîðîøåãî ïàðòíåðà.

Êîå-÷òî î ãëàñíîñòè è êîíôèäåíöèàëüíîñòè

Âîçìîæíîñòü íå

áîÿòüñÿ äîâåðÿòü

Êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè çà÷àñòóþ õîòÿò, ÷òîáû îáùåñòâî çíàëî, ÷òî

îíè íå èñïîëüçóþò äåòñêèé òðóä ïðè ñâîåì ïðîèçâîäñòâå. Îäíàêî, ìåñòíûå

êîìïàíèè, â îñîáåííîñòè ìåëêèå, áîëåå îñòîðîæíû â ýòîì âîïðîñå. Îíè ïðîñòî

õîòÿò ðàáîòàòü, íå íàðóøàÿ çàêîí, è, ïî âîçìîæíîñòè, ñîáëþäàÿ ìåæäóíàðîäíûå

íîðìû, äåéñòâóþùèå â äàííîì ñåêòîðå, èëè íîðìû, óñòàíîâëåííûå èõ

ïîêóïàòåëÿìè. Áîëåå òîãî, ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íà ñàìîì äåëå èñïîëüçóþò

äåòåé â êà÷åñòâå ðàáî÷åé ñèëû, èùóò ïóòè ðåøåíèÿ ïðîáëåìû è, êîíå÷íî, íå

õîòÿò îãëàñêè. Îíè îáðàùàþòñÿ â îðãàíèçàöèþ ðàáîòîäàòåëåé, ïîòîìó ÷òî ýòî èõ

îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ ïîíèìàåò ïðîáëåìû èõ áèçíåñà. Ïîýòîìó, äàâàÿ

êîíñóëüòàöèè, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò çàðàáîòàòü ðåïóòàöèþ

ïðîôåññèîíàëîâ, óìåþùèõ ñîáëþäàòü êîíôèäåíöèàëüíîñòü, à ýòî ãàðàíòèðóåò,

÷òî ÷ëåíû áóäóò åé äîâåðÿòü â ðåøåíèè ïðîáëåì äåòñêîãî òðóäà.
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Âàðèàíò 2: Ëîááèðîâàíèå, ïîñòðîåíèå
äèàëîãà è ïîâûøåíèå
îñâåäîìëåííîñòè

Îñíîâíàÿ ðîëü â

ïîñòðîåíèè

ñîöèàëüíîãî

äèàëîãà

Îñíîâíàÿ ðîëü îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé – ýòî ëîááèðîâàíèå è âëèÿíèå íà

ïîëèòèêó ïðàâèòåëüñòâà. Îíà òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñâîèõ ÷ëåíîâ â äèàëîãå ñ

äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà, òàêèìè êàê îðãàíèçàöèè ðàáîòíèêîâ (ïðîôñîþçû),

íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè, îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ÑÌÈ.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé êàê òàêîâàÿ ìîæåò âíåñòè âêëàä â èñêîðåíåíèå

äåòñêîãî òðóäà ÷åðåç ëîááèðîâàíèå, äèàëîã è ïîâûøåíèå îñâåäîìëåííîñòè.

Òðåõñòîðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî

Ìíîãîóðîâíåâîå

âçàèìîäåéñòâèå

Öåëü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðàâèòåëüñòâîì è îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòíèêîâ – ïðèéòè ê

îáùåìó ñîãëàøåíèþ îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ äåòñêîãî òðóäà, âêëþ÷àÿ òèïû

ðàáîò è óñëîâèÿ òðóäà, ñ÷èòàþùèåñÿ îïàñíûìè. Òàêîå ñîãëàøåíèå íà

îïðåäåëåííîì ýòàïå ÷àñòî îòðàæàåòñÿ â íàöèîíàëüíîì çàêîíîäàòåëüñòâå, íî ìîæåò

áûòü îáñóæäåíî â ëþáîå âðåìÿ è ïåðåñìîòðåíî. Íàïðèìåð, â 2006 ãîäó Èíäèÿ

äîáàâèëà â ñïèñîê ðàáîò, ñ÷èòàþùèõñÿ îïàñíûìè äëÿ äåòåé, ðàáîòó ïðèñëóãè â

äîìàõ è â ãîñòèíè÷íîì ñåêòîðå. Ïîìèìî âîïðîñîâ çàêîíîäàòåëüñòâà, äèàëîã ìîæåò

êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ìåðîïðèÿòèÿõ, íàöåëåííûõ íà èñêîðåíåíèå äåòñêîãî òðóäà

ñïîñîáîì, áëàãîïðèÿòíûì äëÿ äåòåé, èõ ñåìåé è îáùåñòâà â öåëîì.
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Êîãäà äåòè îñâîáîæäàþòñÿ îò òðóäà, íåîáõîäèìî íàéòè èì àëüòåðíàòèâíîå

çàíÿòèå, è ýòî äîëæíî ñòàòü âàæíûì ïðåäìåòîì äèñêóññèé ìåæäó

ðàáîòîäàòåëÿìè è äðóãèìè ñòîðîíàìè. Öåëüþ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé

ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå è çàùèòà ìíåíèé ïðåäïðèÿòèé ïî âñåì ýòèì âîïðîñàì

Ñîòðóäíè÷åñòâî çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è ‘äâóõñòîðîííåå’
ñîòðóäíè÷åñòâî

Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ó÷àñòâóåò â ôîðóìàõ ïî

ïðîáëåìàì äåòñêîãî òðóäà, ãäå òàêæå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ìíîãèå ñòîðîíû. Â

íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ äèàëîã èäåò íà äâóõñòîðîííåé îñíîâå ìåæäó îðãàíèçàöèåé

ðàáîòîäàòåëåé è åùå îäíèì ó÷àñòíèêîì. Òàêèå äâóõñòîðîííèå äèñêóññèè,

íåñîìíåííî, âûòåêàþò â ðàñøèðåííûé ìíîãîñòîðîííèé äèàëîã.

Òðè òèïà

ó÷àñòíèêîâ

Íåçàâèñèìî îò òîãî, ïðîõîäèò ëè äèàëîã íà äâóõñòîðîííåé îñíîâå èëè íà

ìíîãîñòîðîííåé, îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ïðèäåòñÿ ñòîëêíóòüñÿ ñ òðåìÿ

òèïàìè ó÷àñòíèêîâ. Ê ýòîìó ñïèñêó ìîæíî äîáàâèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâûøåíèþ

óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè ÷åðåç ÑÌÈ è ðåêëàìó, à òàêæå ñïåöèàëüíûå êàìïàíèè.

Âñåãî ‘Äèàëîãè÷åñêèõ ðîëåé’ ÷åòûðå:

� Ðîëü 1: Ðàáîòà ñ ïðàâèòåëüñòâîì(-àìè)

� Ðîëü 2: Ðàáîòà ñ îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòíèêîâ

� Ðîëü 3: Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÏÎ

� Ðîëü 4: Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè

Ðîëü 1: Ðàáîòà ñ ïðàâèòåëüñòâîì(-àìè)

Ïðèíÿòèå çàêîíîâ Ïðàâèòåëüñòâî – ýòî êëþ÷åâîå çâåíî â ïðîöåññå èñêîðåíåíèÿ äåòñêîãî òðóäà, ò.ê.

èìåííî îíî ïðèíèìàåò çàêîíû î äåòñêîì òðóäå, ñëåäèò çà èõ èñïîëíåíèåì è

ãàðàíòèðóåò îáùåå è äîñòóïíîå (èëè áåñïëàòíîå) îáðàçîâàíèå. Ñîòðóäíè÷åñòâî

ñ ïðàâèòåëüñòâîì, òàêèì îáðàçîì, ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé

ýôôåêòèâíî ïðîäâèãàòü èäåè â òðåõ îáëàñòÿõ ïîëèòèêè.

Ñîñòàâëåíèå ñïèñêà

îïàñíûõ âèäîâ

ðàáîò

Ïðåæäå âñåãî îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé äîëæíà ó÷àñòâîâàòü â ïåðåãîâîðàõ ïî

ðàòèôèêàöèè Êîíâåíöèé ÌÎÒ è ÎÎÍ î ìèíèìàëüíîì âîçðàñòå, íàèõóäøèõ

ôîðìàõ äåòñêîãî òðóäà è ïðàâàõ ðåáåíêà. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí íàöèîíàëüíîå

çàêîíîäàòåëüñòâî ïðèâåäåíî â ñîîòâåòñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè íîðìàìè, ÷òî

ìîãëî èìåòü ìåñòî â ïðîöåññå ðàòèôèêàöèè ýòèõ êîíâåíöèé. Îðãàíèçàöèÿ

ðàáîòîäàòåëåé ñîòðóäíè÷àåò ñ ïðàâèòåëüñòâîì è ïðîôñîþçàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû

ïðåäñòàâèòü èíòåðåñû ðàáîòîäàòåëåé è ïðåäïðèÿòèé. Ïî Êîíâåíöèè ÌÎÒ î

íàèõóäøèõ ôîðìàõ äåòñêîãî òðóäà (Ê. 182) îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé èãðàåò

âàæíóþ ðîëü â ñîñòàâëåíèè, ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ïàðòíåðàìè, ñïèñêà âèäîâ

ðàáîò, ñ÷èòàþùèõñÿ îïàñíûìè, à çíà÷èò çàïðåùåííûìè ê âûïîëíåíèþ äåòüìè

ìîëîæå 18 ëåò. Èìåÿ äåòàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà,

ïîëó÷àåìîé îò ñâîèõ ÷ëåíîâ è îòðàñëåâûõ àññîöèàöèé, îðãàíèçàöèÿ

ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòü êîíñóëüòàöèè ïî äàííîé ïðîáëåìå.
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Ðîëü îáðàçîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðèíÿòèå çàêîíîâ î

äåòñêîì òðóäå, òîãäà êàê ìåñòíûå âëàñòè ÷àñòî ðàçðàáàòûâàþò ïîëèòèêó â

îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è ðóêîâîäÿò øêîëüíîé ñèñòåìîé. Ïîýòîìó îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé âïðàâå ðåêîìåíäîâàòü ìåñòíûì âëàñòÿì ñîêðàòèòü èëè óáðàòü

ôèíàíñîâûå áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå òîìó, ÷òîáû äåòè õîäèëè â øêîëó. Êðîìå

òîãî, îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ìîãóò îáñóäèòü ñ ðóêîâîäèòåëÿìè øêîë

ïðîãðàììû èëè ñïåöèàëüíûå óðîêè äëÿ äåòåé, êîòîðûå äîëãî íå ïîñåùàëè

øêîëó è êîòîðûì íåîáõîäèìî íàâåðñòàòü ïðîãðàììó.

Òðóäîâûå èíñïåêöèè Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò òàêæå äîãîâîðèòüñÿ ñ ïðàâèòåëüñòâîì î

ïðîâåäåíèè òðóäîâûõ èíñïåêöèé ñ öåëüþ ïðîâåðêè ñîáëþäåíèÿ

çàêîíîäàòåëüñòâà â îòíîøåíèè äåòñêîãî òðóäà. Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé

íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âëàñòÿìè â ýòîé îáëàñòè.

Îñíîâíîé ôàêòîð, ìåøàþùèé ïðîâåäåíèþ òàêîé èíñïåêöèè âî ìíîãèõ

ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, – ýòî íåõâàòêà ñðåäñòâ è ëþäåé. Çà÷àñòóþ äåïàðòàìåíò

òðóäîâîé èíñïåêöèè íå óñïåâàåò äàæå ñ ðåãóëÿðíûìè ïðîâåðêàìè òûñÿ÷ è òûñÿ÷

÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ñóùåñòâóþùèõ â ñòðàíå. Ïîýòîìó ìîíèòîðèíã äåòñêîãî

òðóäà â îñíîâíîì ïðîâîäèòñÿ ÍÏÎ, ïîêóïàòåëÿìè è äðóãèìè

íåãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè.

×àñòîòà ïðîâåðîê Òåì íå ìåíåå, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò äîáèòüñÿ íàçíà÷åíèÿ

îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ (÷àñòîòû) ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðîê, ñõåìó íàçíà÷åíèÿ

øòðàôîâ è èíûõ ñàíêöèé, à òàêæå ïðèìåíåíèå èíûõ àëüòåðíàòèâíûõ ìåòîäîâ

êîíòðîëÿ. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ñîòðóäíè÷àòü ñ âëàñòÿìè â

ïðîåêòèðîâàíèè ïðîãðàììû êîððåêòèðîâêè äëÿ íàðóøèòåëåé. Îòðàñëåâûå

áèçíåñ-àññîöèàöèè ìîãóò âçÿòü íà ñåáÿ òàêóþ ðîëü â ñâîåì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò ïðèçíàòü, ÷òî äåòñêèé òðóä çàäåéñòâîâàí â

îïðåäåëåííûõ ñåêòîðàõ, è èñïîëüçîâàòü ñâîþ ïðåäñòàâèòåëüñêóþ ðîëü äëÿ òîãî,
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÷òîáû äîãîâîðèòüñÿ ñ âëàñòÿìè ïî ïðèíÿòèþ ïîñòåïåííîé è îòâåòñòâåííîé

ñõåìû èñêîðåíåíèÿ ýòîé ôîðìû òðóäà.

Êîíñîðöèóì

áèçíåñ-àññîöèàöèé

Íåñìîòðÿ íà òî, êàê îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ðåøàåò ïîääåðæèâàòü èäåþ

èñêîðåíåíèÿ äåòñêîãî òðóäà, ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ñ âëàñòÿìè êðàéíå

æåëàòåëüíà. Â èíäèéñêîì øòàòå Àíäðà Ïðàäåø, ê ïðèìåðó, 22 àññîöèàöèè

ðàáîòîäàòåëåé âîøëè â êîíñîðöèóì ïî äåòñêîìó òðóäó, êîòîðûé ïîñòðîèë

õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ âëàñòÿìè êàê ÷àñòü ñâîåé îáøèðíîé ñòðàòåãèè.

(Ñì. Âñòàâêó 4 äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè êîíñîðöèóìà.) Åùå

îäèí ïðèìåð: Ìîíãîëüñêàÿ ôåäåðàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé âîçãëàâèëà àëüÿíñ,

ôîêóñîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà äåòñêîãî òðóäà â

íåôîðìàëüíîì çîëîòîäîáûâàþùåì ñåêòîðå. Îðãàíèçàöèè óäàëîñü äîáèòüñÿ îò

ïðàâèòåëüñòâà îáåñïå÷åíèÿ äåòåé îáó÷åíèåì è îáðàçîâàíèåì. Ñëó÷àé îïèñàí

âî Âñòàâêå 5.

Ðîëü 2: Ðàáîòà ñ îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòíèêîâ

Ãëàâíûé ïàðòíåð â

ñîöèàëüíîì äèàëîãå

Äåòñêèé òðóä – ýòî âñå æå âîïðîñ, ïðèíàäëåæàùèé ñôåðå òðóäà, è ïîýòîìó

ãëàâíûì ó÷àñòíèêîì äèàëîãà ïî ýòîìó âîïðîñó áóäóò âñå-òàêè îðãàíèçàöèÿìè

ðàáîòíèêîâ.. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé âïîëíå ìîæåò ñîòðóäíè÷àòü ñ

îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòíèêîâ ïî ôóíäàìåíòàëüíûì àñïåêòàì, îáñóæäàåìûì ñ

âëàñòÿìè, à èìåííî: ðàòèôèêàöèÿ êîíâåíöèé, ïðèíÿòèå çàêîíîâ, ñîñòàâëåíèå è

ïðèíÿòèå ñïèñêà îïàñíûõ âèäîâ ðàáîò è ïðîâåäåíèå ïðîâåðîê. Â ýòîì äèàëîãå

îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé è îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòíèêîâ â ðàâíûõ óñëîâèÿõ ñ

òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Òî åñòü îáå îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëÿþò

ôîðìàëüíóþ ýêîíîìèêó, â òî âðåìÿ êàê äåòñêèé òðóä èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâíîì â

íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Êîëëåêòèâíûå

ñîãëàøåíèÿ

Â ýêñïîðòíîì ñåêòîðå ïðîèçâîäèòåëè èñïûòûâàþò äàâëåíèå èíîñòðàííûõ

ïîêóïàòåëåé, ÷òî âûíóæäàåò èõ îòõîäèòü îò èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà. Ýòî

çàñòàâèëî íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîôñîþçû âêëþ÷èòü çàïðåò íà

èñïîëüçîâàíèå äåòñêîãî òðóäà â êîëëåêòèâíûå ñîãëàøåíèÿ. Ðàáîòà â Àíäðà

Ïðàäåø, ïðåäñòàâëåííàÿ âî Âñòàâêå 4, êàê ðàç è åñòü ïðèìåð òàêîãî ðåøåíèÿ.

Îòðàñëåâûå

ïðîôñîþçû

Äðóãèå àíàëîãè÷íûå îðãàíèçàöèè âûáðàëè áîëåå øèðîêèé ïîäõîä, ðàáîòàÿ íà

óðîâíå ñåêòîðà. Íàïðèìåð, íàöèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé Óãàíäû

ðàáîòàåò ñ íàöèîíàëüíûì ïðîôñîþçîì è ïðîôñîþçîì ðàáî÷èõ ïëàíòàöèé è

ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà. Èõ ðàáîòà îïèñàíà âî

Âñòàâêå 6.

Ðîëü 3: Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÏÎ

ÍÏÎ –

äèôôåðåíöèðîâàííà

ÿ ãðóïïà

Íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ãðóïïîé ó÷àñòíèêîâ,

ïîääåðæèâàþùåé èäåþ è âûñòóïàþùåé çà èñêîðåíåíèå äåòñêîãî òðóäà. Îíè

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ÷ðåçâû÷àéíî äèôôåðåíöèðîâàííóþ ãðóïïó: íåêîòîðûå

ôóíêöèîíèðóþò ïî âñåìó ìèðó, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ðàáîòàþò, â ïåðâóþ

î÷åðåäü, â ðàìêàõ ñòðàíû. Íåêîòîðûå êðèòèêóþò ìóëüòèíàöèîíàëüíûå

êîìïàíèè, à ìíîãèå äðóãèå èãðàþò êîíñòðóêòèâíóþ ðîëü â ðàáîòå ñ êîìïàíèÿìè â
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Ðàáîòîäàòåëè, ñîòðóäíè÷àþùèå ñ ïðàâèòåëüñòâîì, Èíäèÿ

Ïðàâèòåëüñòâî øòàòà Àíäðà Ïðàäåø îðãàíèçîâàëî ðÿä îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äëÿ äåòåé

èç áåäíåéøèõ ñëîåâ îáùåñòâà. Ýòè ïðîãðàììû áûëè íàöåëåíû íà ñíèæåíèå áåäíîñòè,

óëó÷øåíèå çäîðîâüÿ è ñîçäàíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîèñêà áîëåå âûñîêîîïëà÷èâàåìîé ðàáîòû

äëÿ âçðîñëûõ. Ïðàâèòåëüñòâî ïîâûñèëî óðîâåíü îñîçíàíèÿ ïðîáëåìû è äîáèëîñü àêòèâíîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îáùåñòâîì ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà. Ñðåäè îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ â

äàííîì äåëå áûëè ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Â ýòîì èíäèéñêîì øòàòå ãðóïïà

èç 22 àññîöèàöèé ðàáîòîäàòåëåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ îñíîâíûå ñåêòîðû, èñïîëüçóþùèå äåòñêèé

òðóä, ñîçäàëè Êîíñîðöèóì Àññîöèàöèé ðàáîòîäàòåëåé ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà. Îí

ïðîâîäèë îáçîðíûå èññëåäîâàíèÿ, îðãàíèçîâûâàë êàìïàíèè ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ

îñâåäîìëåííîñòè ïðîáëåìû è ðåàëèçîâûâàë ìåðîïðèÿòèÿ. Ìåðîïðèÿòèÿ ïðèâåëè ê ïîíèìàíèþ

ïðîáëåìû è ïîìîãëè ïîñòðîèòü õîðîøèå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äåïàðòàìåíòàìè ïðàâèòåëüñòâà,

ïîëèòè÷åñêèìè ëèäåðàìè, ïðîôñîþçàìè, íåïðàâèòåëüñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè è

ñîîáùåñòâàìè, ñâÿçàííûìè ñ áèçíåñîì. Ìåðîïðèÿòèÿ âêëþ÷àëè:

� Âîçâðàùåíèå äåòåé îò «ñòàíêîâ» â øêîëû è ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã èõ ïîñåùàåìîñòè

� Ðàáîòà ïåðåõîäíûõ øêîë íà ìåñòàõ (äëÿ îòñòàþùèõ ïî øêîëüíîé ïðîãðàììå äåòåé)

� Îñâîáîæäåíèå äåâî÷åê îò ðàáîòû íà ñáîðå õëîïêà, çàìåùåíèå èõ âçðîñëûìè ðàáî÷èìè èç

ýòîé æå ìåñòíîñòè ïðîæèâàíèÿ

� Ñîäåðæàíèå ëàãåðÿ äëÿ äåòåé ïðè ïåðåõîäíûõ øêîëàõ

� Îáðàùåíèÿ ê ïðåäïðèÿòèÿì ñ ïðèçûâîì íå íàíèìàòü äåòåé â êà÷åñòâå ðàáî÷èõ íè íà

ðàáî÷èå ìåñòà, íè â êà÷åñòâå äîìàøíåé ïðèñëóãè

� Âêëþ÷åíèå ïóíêòîâ ïðîòèâ äåòñêîãî òðóäà â êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû

� Îêàçàíèå áåñïëàòíîé ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ïîìîùè äåòÿì, îñâîáîæäåííûì îò òðóäà

� Âûïëàòû ðîäèòåëÿì êàê ñòèìóë òîãî, ÷òîáû îíè îòäàâàëè äåòåé â øêîëó, è âûïëàòû

ñòèïåíäèé áûâøèì ðàáî÷èì-äåòÿì

� Îðãàíèçàöèÿ áåñïëàòíîãî ãîðÿ÷åãî ïèòàíèÿ äëÿ øêîëüíèêîâ è ðåêîíñòðóêöèÿ îäíîé ñåëüñêîé

øêîëû

� Èçäàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè ÷ëåíîâ Êîíñîðöèóìà áðîøþðû îá îïûòå ðàáîòû ïî

ïðîáëåìå äåòñêîãî òðóäà.

Ñîãëàñíî ÌÎÒ, ïîìîùü, îêàçàííàÿ âûñøèìè ðóêîâîäèòåëÿìè ïðàâèòåëüñòâà øòàòà â

ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû Êîíñîðöèóìà, îêàçàëà çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ïîñëåäóþùåå ó÷àñòèå

ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé â èñêîðåíåíèè äåòñêîãî òðóäà.

Èñòî÷íèê: ‘Îñòàíîâèòå äåòñêèé òðóä: ðàáîòîäàòåëè ïðåäñòàâëÿþò ñâîå äåëî â Àíäðà Ïðàäåø’, Ìåæäóíàðîäíàÿ
ïðîãðàììà ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà, ÌÎÒ, 2004.



ïîèñêàõ ðåøåíèé òàêèõ ïðîáëåì, êàê óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà íà ñîáñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèÿõ è ïðåäïðèÿòèÿõ ïîñòàâùèêîâ. Ïîìèìî îðãàíèçàöèè êàìïàíèé è

ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè, ÍÏÎ, â îñîáåííîñòè íà ìåñòíîì óðîâíå,

ïîìîãàþò âîçâðàùàòü äåòåé íàçàä â øêîëû.

Àêòóàëüíîñòü

ïðîáëåì è

ýôôåêòèâíîå èõ

ðåøåíèå

ÍÏÎ ÷àñòî íàõîäÿòñÿ íà «îñòðèå» ïðîáëåì äåòñêîãî òðóäà. Èì çíàêîìû

íàñòðîåíèÿ îáùåñòâà, îòíîøåíèÿ ïîêóïàòåëåé è èçìåíåíèå ñòàíäàðòîâ. Äèàëîã

ñ ÍÏÎ ìîæåò ïîìî÷ü îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ïåðåíÿòü ýòè çíàíèÿ è

ïîñòðîèòü èç íèõ ñõåìó. Áîëåå òîãî, ÍÏÎ ìîæåò êîíñòðóêòèâíî ïîìî÷ü â

ïðåäëîæåíèè ðåøåíèé ñåêòîðàì è ïðåäïðèÿòèÿì, ñòîëêíóâøèìñÿ ñ ïðîáëåìîé

äåòñêîãî òðóäà. Îäíàêî, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé äîëæíà ÷åòêî

ïðîñìàòðèâàòü ñõåìû âçàèìîîòíîøåíèé, â êîòîðûå îíà âñòóïàåò ñ ýòèìè

îðãàíèçàöèÿìè, è îòíîñèòüñÿ ê ëþáûì ñîâìåñòíûì ìåðîïðèÿòèÿì êàê ê

äåëîâîìó ïàðòíåðñòâó. Â êîíöå äàííîãî ðàçäåëà ‘Êîå-÷òî îá àëüÿíñàõ ñ ÍÏÎ’

îáúÿñíÿåòñÿ, êàê ìîæåò áûòü ïîñòðîåíî òàêîå âçàèìîîòíîøåíèå.
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Äåòè â íåôîðìàëüíîé çîëîòîäîáûâàþùåé îòðàñëè, Ìîíãîëèÿ

Íåôîðìàëüíàÿ çîëîòîäîáû÷à ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà áûâøèõ êî÷åâûõ ñåìåé

Ìîíãîëèè, ïîòåðÿâøèõ ñâîé ñêîò âî âðåìÿ êðàéíå ñóðîâûõ çèì ïðîøëûõ ëåò. Ôîðìàëüíûå

ãîðíîäîáûâàþùèå êîìïàíèè äàþò ðàçðåøåíèå íåôîðìàëüíûì íåäðîïîëüçîâàòåëÿì ðàáîòàòü

íà òåõ ñâîèõ òåððèòîðèÿõ, ãäå íåâîçìîæíà ðàáîòà ñ èñïîëüçîâàíèåì òÿæåëîé ñïåöòåõíèêè. Â

öåëîì 100 000 ÷åëîâåê òðóäÿòñÿ â ýòîé îòðàñëè. Îêîëî 10-15% ðàáî÷èõ íåôîðìàëüíîãî

çîëîòîäîáûâàþùåãî ñåêòîðà ñîñòàâëÿþò äåòè. Äåòè çàäåéñòâîâàíû íà òåõ æå ðàáîòàõ, ÷òî è

âçðîñëûå, âêëþ÷àÿ îïàñíûå âèäû ðàáîò è ðàáîòû â ñóðîâûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Îíè

çà÷àñòóþ íå èìåþò ñðåäñòâ çàùèòû, ðàáîòàÿ íà íåóñòîé÷èâûõ ïî÷âàõ, è âäûõàþò â áîëüøèõ

êîëè÷åñòâàõ êàìåííóþ ïûëü. Îíè ðàáîòàþò ñ âçðûâ÷àòûìè âåùåñòâàìè è òîêñè÷íûìè

õèìèêàòàìè, òàêèìè êàê ðòóòü. ×àñòî ïîëó÷àþò ñåðüåçíûå, ïîä÷àñ ñìåðòåëüíûå, óâå÷üÿ.

Ôåäåðàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé Ìîíãîëèè (ÔÐÌ) âîçãëàâèëà àëüÿíñ, öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ

ðåøåíèå ñàìûõ ñëîæíûõ ïðîáëåì äåòñêîãî òðóäà â ýòîì ñåêòîðå. Îíà îáñóæäàåò ñ

ïðàâèòåëüñòâîì äîëãîñðî÷íóþ ïîëèòèêó è çàêîíîäàòåëüñòâî, êîòîðîå ïðèðàâíÿëî áû

íåôîðìàëüíûé ñåêòîð ê ôîðìàëüíîìó. Êðîìå òîãî, óñòàíàâëèâàþòñÿ ñâÿçè ìåæäó

ïðåäïðèÿòèÿìè ôîðìàëüíîãî ñåêòîðà äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è íåôîðìàëüíûìè

çîëîòîïðîìûøëåííèêàìè. Íåôîðìàëüíûå ãîðíîðóäíûå ðàáîòíèêè ÷àñòî ðàáîòàþò íà

âûðàáîòàííûõ øàõòàõ ôîðìàëüíûõ êîìïàíèé (íî âñå åùå êîíòðîëèðóåìûõ èìè). Ñ 2004 ãîäà ïî

ïðîåêòó áûëè ïîäãîòîâëåíû ó÷èòåëÿ ïî íåòðàäèöèîííûì ôîðìàì îáó÷åíèÿ äëÿ ðàáîòû ñ

äåòüìè â ðàéîíàõ çîëîòîðóäíûõ øàõò. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ òàêîé øêîëû äåòè ïåðåõîäÿò â

îáû÷íóþ îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ. Äåòè â âîçðàñòå 15-18 ëåò îáó÷àþòñÿ â òåõíè÷åñêîì

ãîðíîðóäíîì ó÷èëèùå èëè ëþáîì äðóãîì çàâåäåíèè ñðåäíåòåõíè÷åñêîãî ñïåöèàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ (íå ãîðíîðóäíîì). Òåõ, êòî ïîëó÷èë ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ÔÐÌ

ñòàðàåòñÿ óñòðîèòü íà õîðîøóþ íåîïàñíóþ ðàáîòó â êîìïàíèè, âõîäÿùèå â Ôåäåðàöèþ.

Èñòî÷íèê: Áþðî ÌÎÒ ïî ìåðîïðèÿòèÿì ðàáîòîäàòåëåé, Æåíåâà.



Ðîëü 4: Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè

Äèàëîã ñ

îáùåñòâåííîñòüþ

Òðè ïðåäñòàâëåííûå âûøå ðîëè èãðàþò îòäåëüíûå ó÷àñòíèêè èëè ãðóïïû

ó÷àñòíèêîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. ×åòâåðòàÿ ðîëü íåñêîëüêî øèðå, îíà

âûïîëíÿåòñÿ íå îòäåëüíûì ó÷àñòíèêîì, à îáùåñòâîì â öåëîì. Íà ñàìîì äåëå,

îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé è åå ïàðòíåðû íà÷èíàþò ‘äèàëîã’ ñ

îáùåñòâåííîñòüþ, ñðåäè êîòîðûõ è ðîäèòåëè äåòåé, è âñå òå ó÷àñòíèêè, ÷òî

áûëè ïðåäñòàâëåíû âûøå. Îáùåñòâåííûå êàìïàíèè ïîìîãàþò äîñòó÷àòüñÿ äî

ïðåäïðèÿòèé, íå âõîäÿùèõ â îðãàíèçàöèþ ðàáîòîäàòåëåé, âîçìîæíî,

îïåðèðóþùèõ â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå, ãäå êàê ðàç è ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà

äåòñêîãî òðóäà. Öåëü – ïîâûñèòü îáùåñòâåííîå îñîçíàíèå ïðîáëåìû è ïðè÷èí,

ïîðîæäàþùèõ îòðèöàòåëüíûå äîëãîâðåìåííûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ äåòåé, èõ

ñåìåé è âñåãî îáùåñòâà. Âñå ýòî ïîìîãàåò óêðåïèòü åäèíóþ âåðó îáùåñòâà â òî,

÷òî äåòñêèé òðóä íå åñòü áëàãî.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ

îñâåäîìëåííîñòè

êàê ÷àñòü

ìåðîïðèÿòèé

Õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ïîìîãàåò äîáèòüñÿ äîâåðèÿ è

íà÷àòü ðåêëàìèðîâàòü ñâîè óñëóãè. Íàïðèìåð, ïðîåêò äåòñêîãî òðóäà â ñåêòîðå

ïðîèçâîäñòâà êîôå â Óãàíäå ñ ó÷àñòèåì Áþðî ÌÎÒ ïî äåÿòåëüíîñòè

ðàáîòîäàòåëåé è Ôåäåðàöèè ðàáîòîäàòåëåé Óãàíäû (ÔÐÓ) ïðèâëåê âíèìàíèå

ðÿäà êðóïíûõ êîìïàíèé ê ÔÐÓ è åãî ðàáîòå.

Â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðîåêòà îäíà èç êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ïðîèçâîäèòåëåé êîôå

â Óãàíäå, Êàóèðè Êîôå Ïëàíòåéøí, ãäå ðàáîòàþò 2 000 ðàáî÷èõ, ñòàëà ÷ëåíîì

ÔÐÓ â 2005 ãîäó.

Ñîöèàëüíîå

ñîãëàñèå êàê îñíîâà

äëÿ èçìåíåíèé

Äëÿ ìíîãèõ îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé, çàíèìàþùèõñÿ ïðåäóïðåæäåíèåì

ïðîáëåì, ïîâûøåíèå óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè – íå åäèíñòâåííîå èõ çàíÿòèå, à

òîëüêî ÷àñòü øèðîêîìàñøòàáíûõ àêöèé. Âûäåëåííûå â ñëåäóþùåì ðàçäåëå

ïðîåêòû ñîäåðæàò çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îñîçíàííîñòè. Äðóãèå îðãàíèçàöèè
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Ðàáîòà ñ ïðîôñîþçàìè ôåðìåðîâ è ðûáàêîâ, Óãàíäà

Ôåäåðàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé Óãàíäû (ÔÐÓ) àêòèâíî ñîòðóäíè÷àëà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ñ ÌÎÒ

ïî ñîêðàùåíèþ äåòñêîãî òðóäà. Â ðàìêàõ ýòèõ óñèëèé â 2004 ãîäó ÔÐÓ ïîäïèñàëà ñîâìåñòíîå

çàÿâëåíèå ñ Íàöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèåé ïðîôñîþçîâ (ÍÎÏ) è Íàöèîíàëüíûì Ñîþçîì ðàáî÷èõ

ïëàíòàöèé è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Óãàíäû, â êîòîðîì îíè ñîãëàñèëèñü ðàçðàáîòàòü ñîâìåñòíûå

ïðîãðàììû ïî áîðüáå ñ äåòñêèì òðóäîì â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåêòîðå.

Êðîìå òîãî, ÔÐÓ è ÍÎÏ â 2005 ãîäó ïðîâåëè ñîâìåñòíûé ñåìèíàð ïðè ïîääåðæêå ÌÎÒ, íà

êîòîðîì ïðèøëè ê ðåøåíèþ çàíÿòüñÿ ñåêòîðîì ðûáíîãî õîçÿéñòâà, â êîòîðîì äî ñèõ ïîð

èñïîëüçóþòñÿ îïàñíûå ôîðìû äåòñêîãî òðóäà. Îáçîðíîå èññëåäîâàíèå â ýòîì ñåêòîðå áûëî

ïðîâåäåíî â ñëåäóþùåì ãîäó, è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà äåéñòâèé.

Èñòî÷íèê: Áþðî ïî ìåðîïðèÿòèÿì ðàáîòîäàòåëåé, ÌÎÒ.



ðàáîòîäàòåëåé ñòàâÿò çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îñâåäîìëåííîñòè êàê

îñíîâíóþ â ñâîåé ñòðàòåãèè. Íàïðèìåð, â Àçåðáàéäæàíå íàöèîíàëüíàÿ

îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ÀÑÊ íåäàâíî ïðîâåëà îáçîðíîå èññëåäîâàíèå

õëîïêîâîãî ñåêòîðà, ãäå øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ äåòñêèé òðóä. Îíà ïîäãîòîâèëà

ìàòåðèàëû íà àçåðáàéäæàíñêîì ÿçûêå è ñîçäàëà ãðóïïó ïðåïîäàâàòåëåé äëÿ

ïðîâåäåíèÿ ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ îñîçíàíèÿ ïðîáëåìû â

õëîïêîïðîèçâîäÿùèõ ðåãèîíàõ. Îñíîâíàÿ ñòðàòåãèÿ ÀÑÊ ëåæèò â èñêîðåíåíèè

äåòñêîãî òðóäà ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî âíèìàíèÿ ê ïðîáëåìå ÷åðåç

ÑÌÈ.

Îáùåñòâî ïðîòèâ

äåòñêîãî òðóäà

Íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé çàÿâëÿþò î ñâîåé ïðèâåðæåííîñòè è

ïîâûøàþò óðîâåíü îñîçíàíèÿ ïðîáëåìû, ðàçìåùàÿ îò÷åòû, è ðàññêàçûâàÿ î

ñîáûòèÿõ, êàñàþùèõñÿ äåòñêîãî òðóäà, íà ñâîåì ñàéòå. Íàïðèìåð,

Íàöèîíàëüíàÿ ôåäåðàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé â ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïèùåâîé

ïðîìûøëåííîñòè Ìîëäîâû ðàçìåùàåò èíôîðìàöèþ î ñâîåé ðàáîòå ïî

ïðîáëåìå äåòñêîãî òðóäà íà ñâîåì ñàéòå (www.fnpaia.org). Äàíû ññûëêè íà âñå

îò÷åòû, îáçîðíûå èññëåäîâàíèÿ è ïîëèòèêó ôåäåðàöèè î áîðüáå ñ íàèõóäøèìè

ôîðìàìè äåòñêîãî òðóäà.

Äàòü âñåì çíàòü î ïðîáëåìå – ýòî òàêæå âàæíûé ýëåìåíò ïðîãðàììû ïðîòèâ

äåòñêîãî òðóäà, ðàáîòàþùåé â èíäèéñêîì øòàòå Àíäðà Ïðàäåø, ïðèìåð êîòîðîé

îïèñàí âûøå. Êîíñîðöèóì ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà, îáúåäèíÿþùèé 22-õ

÷ëåíîâ Àññîöèàöèé ðàáîòîäàòåëåé, ïðîâåë ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ñîâìåñòíóþ

èíòåíñèâíóþ è äëèòåëüíóþ êàìïàíèþ. Òàêàÿ êàìïàíèÿ áûëà íóæíà äëÿ

ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî îòòîðæåíèÿ äåòñêîãî òðóäà êàê òàêîâîãî. ×àñòüþ

ìåðîïðèÿòèé áûëà äåìîíñòðàöèÿ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïîëîæèòåëüíûõ

ñòîðîí áîðüáû ïðîòèâ äåòñêîãî òðóäà. ÌÎÒ ïîìîãëà ñ íà÷àëîì ðåàëèçàöèè

èíèöèàòèâû, äàëåå èíòåðåñ ïîìî÷ü ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ïðîÿâèëè ïðåäïðèÿòèÿ

è îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.

Äèàëîã, êîíñåíñóñ è äåéñòâèå

Îò äèàëîãà ê

äåéñòâèÿì

Äèàëîã íàöåëåí íà îáñóæäåíèå ïðîáëåì, ïîñòðîåíèå âçàèìîîòíîøåíèé è

äîñòèæåíèå âçàèìîïîíèìàíèÿ. Îí âåäåò ê ñîãëàñèþ, ÷òî ñàìî ïî ñåáå óæå

äîñòèæåíèå. Íî äèàëîã ñ ðàçëè÷íûìè ïàðòíåðàìè – ýòî òîëüêî íà÷àëî ðåàëüíûõ

äåéñòâèé. Äèàëîã ìåæäó ÌÎÒ, ÞÍÈÑÅÔ, Ïðîèçâîäèòåëÿìè îäåæäû è Àññîöèàöèåé

ýêñïîðòåðîâ Áàíãëàäåø ïîìîã ñìÿã÷èòü íåóäà÷íûå ïîïûòêè èñêîðåíèòü äåòñêèé

òðóä èç øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè â 1990-õ ãîäàõ. (Ñì. Âñòàâêó 7.)

Êîå-÷òî îá àëüÿíñàõ ñ ÍÏÎ

ÍÏÎ ÷àñòî èìåþò

õîðîøèå ñâÿçè

Íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè èëè ÍÏÎ ìîãóò ñòàòü âàæíûìè ïàðòíåðàìè,

êàê äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, òàê è äëÿ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ÍÏÎ êðàéíå çàèíòåðåñîâàíû â èñêîðåíåíèè äåòñêîãî

òðóäà è óæå íàêîïèëè îãðîìíûé îïûò ïî äàííîé ïðîáëåìå. Êðîìå òîãî, ó íèõ

õîðîøèå ñâÿçè ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì, âëàñòÿìè è ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ. È

âñå æå îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé è ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû ÷åòêî ïîìíèòü ñâîè

34

ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÈ È ÄÅÒÑÊÈÉ ÒÐÓÄ



35

Â
à
ð
è

à
í
ò

2

35

ÐÎËÜ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ ÐÀÁÎÒÎÄÀÒÅËÅÉ Â ÁÎÐÜÁÅ Ñ ÄÅÒÑÊÈÌ ÒÐÓÄÎÌÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÎ ÒÐÅÒÜÅ

� Âñòàâêà 7

Äåòñêèé òðóä è ñåêòîð øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè, Áàíãëàäåø

Èçâåñòíûé ïðèìåð óñèëèé ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà èç øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè

Áàíãëàäåø ñîäåðæèò êàê îòðèöàòåëüíûé, òàê è ïîëîæèòåëüíûé îïûò. Îñíîâíàÿ îòðàñëåâàÿ

áèçíåñ-àññîöèàöèÿ, Àññîöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé è ýêñïîðòåðîâ îäåæäû Áàíãëàäåø (ÀÏÝÎÁ),

ïðèîáðåëà è òîò, è äðóãîé îïûò.

Â 1992 ãîäó â ýòîì ñåêòîðå ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè áûëî çàäåéñòâîâàíî 750 000 ðàáî÷èõ.

Áîëüøèíñòâî èç íèõ áûëè æåíùèíû, à 10% äåòè ìîëîæå îôèöèàëüíî ðàçðåøåííîãî âîçðàñòà –

14 ëåò. Îêîëî 50% äîõîäà ñåêòîðà øëî çà ñ÷åò àìåðèêàíñêîãî ðûíêà. Â òîì æå ãîäó

çàêîíîïðîåêò, çàïðåùàþùèé èìïîðò òîâàðîâ, ïðîèçâåäåííûõ ñ ïðèâëå÷åíèåì äåòñêîãî òðóäà,

áûë ïðåäñòàâëåí â Ñåíàò ÑØÀ. Õîòÿ çàêîíîïðîåêò íå áûë ïðèíÿò, ýòî ïîñòàâèëî øâåéíûé

ñåêòîð Áàíãëàäåø ïîä ñåðüåçíóþ óãðîçó.

Ïðîèçâîäèòåëè çàïàíèêîâàëè è íà÷àëè ìàñøòàáíûå óâîëüíåíèÿ ðàáî÷èõ ìîëîæå ðàçðåøåííîãî

âîçðàñòà. ÀÏÝÎÁ ïîìîãëà â ýòîì ïðîöåññå, óñòàíîâèâ ñðîê ïîëíîãî èñêîðåíåíèÿ äåòñêîãî òðóäà –

31 îêòÿáðÿ 1994 ãîäà. Âñåãî áûëî óâîëåíî îêîëî 40000 – 50000 äåòåé. ÌÎÒ è ÞÍÈÑÅÔ,

îáåñïîêîåííûå áëàãîïîëó÷èåì ñåìåé óâîëüíÿåìûõ äåòåé, ïîñîâåòîâàëè íå òîðîïèòüñÿ ñ

ïðîöåññîì è óáåäèëè ÀÏÝÎÁ îòîäâèíóòü ñðîêè íà áîëåå ïîçäíèå ñ òåì, ÷òîáû ðàçóìíî ïîäîéòè ê

ðåøåíèþ ïðîáëåìû è ïîäêëþ÷èòü îáðàçîâàíèå è ñîöèàëüíóþ ïîìîùü (çàäà÷à ÞÍÈÑÅÔ), à òàêæå

ïðîâåðêó è ìîíèòîðèíã ïðåäïðèÿòèé (çàäà÷à ÌÎÒ). Áûë ïîäïèñàí ìåìîðàíäóì î âçàèìîïîíèìàíèè

ìåæäó ÀÏÝÎÁ, ÌÎÒ è ÞÍÈÑÅÔ, ïîçæå îäîáðåííûé ïðàâèòåëüñòâîì â ñåðåäèíå 1995 ãîäà.

Â îáùåé ñëîæíîñòè áûëî îòêðûòî 336 øêîë íà 8 509 ìåñò, êîòîðîå îõâàòèëî îêîëî 30% äåòåé,

âñå åùå ðàáîòàâøèõ â ýòîì ñåêòîðå íà òîò ïåðèîä, êîãäà áûë ïîäïèñàí ìåìîðàíäóì. Áûëè

îðãàíèçîâàíû ïðîôåññèîíàëüíûå êóðñû äëÿ äåòåé ñòàðøåé âîçðàñòíîé ãðóïïû è äëÿ òåõ, êòî

óæå ïîñåùàë øêîëó ðàíåå â òå÷åíèå äâóõ ëåò. Ê êîíöó 2003 ãîäà îêîëî 4 000 äåòåé ïðîøëè

òàêèå êóðñû, è ïîëîâèíà èç íèõ ëèáî ïðîäîëæèëà îáðàçîâàíèå, ëèáî íàøëà ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ

ïîëó÷åííûì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì.

Ïðåäîñòàâëÿëèñü è êîìïåíñàöèè. Äåòÿì áûëî âûïëà÷åíî ïî 300 òàêà, õîòÿ ýòî ñîñòàâëÿëî ëèøü

òðåòü èõ çàðàáîòêà íà ôàáðèêå. Êðîìå òîãî, áûëè ïðåäïðèíÿòû ïîïûòêè çàìåíèòü ðàáîòàâøèõ

äåòåé âçðîñëûìè ÷ëåíàìè èõ ñåìåé, íî îíè íå óâåí÷àëèñü óñïåõîì. Âçðîñëûå íå õîòåëè âûïîëíÿòü

íèçêî-êâàëèôèöèðîâàííóþ, à çíà÷èò, íèçêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó. Ïî ïðîãðàììå ïðåäîñòàâëÿëèñü

ìèêðî-êðåäèòû è ïðîâîäèëîñü îáó÷åíèå íàâûêàì ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ òàêèõ ñåìåé.

Ïîñëåäóþùåå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî õîòÿ âûãîäà äëÿ ñåìåé îò ýòîé àêöèè áûëà – òîëüêî 451

ñåìüÿ ïîëó÷èëà ìèêðî-êðåäèòû, è äåéñòâèå ïðîåêòà (äâà ãîäà) áûëî ñëèøêîì íåïðîäîëæèòåëüíûì,

÷òîáû ìîæíî áûëî äîñòè÷ü óñòîé÷èâûõ ðåçóëüòàòîâ.

Óäàëèñü ïðîâåðêà è ìîíèòîðèíã. Ê 2003 ãîäó óðîâåíü äåòñêîãî òðóäà ñîñòàâèë 1% îáùåé

ðàáî÷åé ñèëû, çàäåéñòâîâàííîé â ñåêòîðå. ÀÏÝÎÁ ïðèçíàëà, ÷òî èìåííî áëàãîäàðÿ ýòèì

ìåðàì óäàëîñü ñïàñòè âñþ îòðàñëü îò ïîëíîãî êðàõà.

Èñòî÷íèê: ÌÎÒ è ÞÍÈÑÅÔ (2004). “Ðåøåíèå ïðîáëåìû äåòñêîãî òðóäà â øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè Áàíãëàäåø â
1995-2001 ãîäàõ.” (Íüþ-Éîðê è Æåíåâà).



öåëè è ñâîè îáÿçàííîñòè ïðè ïîñòðîåíèè àëüÿíñîâ ñ òàêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Âîò

÷òî íåîáõîäèìî îáäóìàòü, âñòóïàÿ â òàêèå àëüÿíñû.

Êëþ÷åâîé âîïðîñ: Âûáîð õîðîøåãî ïàðòíåðà

Âàæíî äëÿ

óñïåøíîãî

ñîòðóäíè÷åñòâà

Âûáîð ïàðòíåðà âàæåí äëÿ óñïåøíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïàðòíåð äîëæåí èìåòü

ñîëèäíóþ ðåïóòàöèþ, õîðîøèå ñâÿçè, ÷åòêîå âèäåíèå ñâîåé ðîëè, òàëàíòëèâûé

ïåðñîíàë è ñïîñîáíîñòü âèäåòü ïðîáëåìó äåòñêîãî òðóäà ãëàçàìè ïðåäïðèÿòèé è

îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.

Äîïîëíèòåëüíûå âîïðîñû

Ïîìèìî òîãî, ÷òî ïàðòíåð äîëæåí áûòü õîðîøèì, îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé

ñòîèò ðàññìîòðåòü åùå òàêèå àñïåêòû ñîòðóäíè÷åñòâà êàê:

� Ñîòðóäíè÷àòü ñ àëüÿíñîì òàê æå íàñòîé÷èâî, êàê ïðè äåëîâîì ïàðòíåðñòâå.

� ×åòêî ñëåäîâàòü öåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ/îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.

� ×åòêî ïîíèìàòü öåëè ïàðòíåðà ÍÏÎ. Óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî öåëè ÍÏÎ íå

ïðîòèâîðå÷àò öåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé. Åñëè ýòî

íå òàê, ñòîèò ëè çàêëþ÷àòü ïàðòíåðñêèé ñîþç?

� Óáåäèòåñü, ÷òî ïàðòíåðñòâî âçàèìîâûãîäíî.

� Íå âñòóïàéòå â àëüÿíñ, åñëè íåò èíîé ïðè÷èíû, êðîìå ïîëó÷åíèÿ

îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé (íàïðèìåð, óòèõîìèðèòü ÑÌÈ), áåç êàêèõ-ëèáî

ðåàëüíûõ ïåðñïåêòèâ.

� Óáåäèòåñü, ÷òî àëüÿíñ ïîääåðæèâàåò âñå ðóêîâîäñòâî

ïðåäïðèÿòèÿ/îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé.

� Ïîìíèòå îá àñïåêòàõ êóëüòóðû – îáû÷àÿõ è òðàäèöèÿõ.

� Ïîìíèòå î ðèñêå ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ÑÌÈ, êîòîðûõ îáû÷íî

ïðèâëåêàþò òàêèå àëüÿíñû.

Èçëîæèòå ïèñüìåííî

Íåêîòîðûå àñïåêòû àëüÿíñà ñ ÍÏÎ ëó÷øå îôîðìëÿòü òîëüêî ïèñüìåííî.

Íåîáõîäèìî èçëîæèòü â ïèñüìåííîì âèäå ñëåäóþùåå:

� Öåëè àëüÿíñà – ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàííûå è âûðàæåííûå â öèôðàõ.

� Ìåðîïðèÿòèÿ è îáÿçàííîñòè êàæäîé èç ñòîðîí.

� Áþäæåò.

� Ðåàëèñòè÷íûå ñðîêè.

� Ñõåìà âûõîäà èç àëüÿíñà äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ/îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàáîòû ïî îêîí÷àíèè ïàðòíåðñòâà.

� Åñëè ïðåäïðèÿòèå/îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé íå çàíèìàëîñü ðàíåå òàêèìè

ìåðîïðèÿòèÿìè, óñòàíîâèòå èñïûòàòåëüíûé ñðîê.

� Ïóíêò î êîíôèäåíöèàëüíîñòè.
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Âàðèàíò 3: Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì

Äâèãàÿñü äàëüøå

èíôîðìàöèè è

äèàëîãà

Íà äâóõ ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ïðåäîñòàâèëè

èíôîðìàöèþ è ñîâåòû, áûëè âîâëå÷åíû â äèàëîã è ðàáîòàëè íàä ïîâûøåíèåì

îñâåäîìëåííîñòè. Ýòî î÷åíü âàæíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî, îðãàíèçàöèÿ

ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò çàõîòåòü ïîéòè åùå äàëüøå è êîìáèíèðîâàòü ýòè âèäû

äåÿòåëüíîñòè ñ îïðåäåëåííûìè ïðîãðàììàìè, íàïðàâëåííûìè íà

îñâîáîæäåíèå äåòåé îò ðàáîò, îáåñïå÷åíèå èõ îáðàçîâàíèåì è ðàáîòàòü ñ

ïðåäïðèÿòèÿìè äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü óâåðåííûìè, ÷òî îíè ïðèäåðæèâàþòñÿ

ïîëèòèêè íå èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà.

Ïàðòíåðû è

ôèíàíñèðîâàíèå

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé íå ìîæåò ñàìà âíåäðÿòü ýòè

ïðîãðàììû, ïîýòîìó åé íåîáõîäèìà ïîìîùü èçâíå. Òåì íå ìåíåå, îðãàíèçàöèÿ

ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ âàæíóþ ëèäèðóþùóþ ðîëü, ìîæåò

ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó, à òàêæå â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè áûòü âîâëå÷åííîé â åå

âûïîëíåíèå. Ýòî îíà ìîæåò äåëàòü ñîâìåñòíî ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè, òàêèìè

êàê íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå ÍÏÎ, àãåíòñòâà ÎÎÍ, øêîëû,

ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíû, îðãàíèçàöèè ðàáîòíèêîâ è ó÷ðåæäåíèÿ ïî îáó÷åíèþ

ïðîôåññèîíàëüíûì íàâûêàì.

Òðåáîâàíèÿ

ñåêòîðîâ

Ñèëüíîå æåëàíèå îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé è åå ÷ëåíîâ èñêîðåíèòü ïðîáëåìó

â îïðåäåëåííîé îòðàñëè ïîâûøàåò ñòàòóñ è ïîäõîä ïðîãðàììû. Îæèäàåìûå

âûãîäû, îò âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû, íå áóäóò îãðàíè÷åíû òîëüêî îäíîé èëè

äâóìÿ ôèðìàìè, íî è ïîâëèÿþò íà ïîâûøåíèå ðåïóòàöèè âñåé îòðàñëè ÷òîáû

ïîêóïàòåëè áûëè óâåðåíû, ÷òî îíà ñâîáîäíà îò èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà, .
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Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèÿ ñåêòîðà ïî âûðàùèâàíèþ êîôå è ÷àÿ, ïðåäïðèÿòèÿ

òåêñòèëüíîé è øâåéíîé ïðîìûøëåííîñòè îñîáåííî çàèíòåðåñîâàíû â

ñîâìåñòíîì ðåøåíèè âîïðîñà äëÿ âñåãî ñåêòîðà.

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò áûòü âîâëå÷åíà â ïðîãðàììû íà ðàçíûõ

è/èëè íåñêîëüêèõ óðîâíÿõ. Â äàííîì ðàçäåëå ìû âûäåëÿåì ýòè óðîâíè,

îñíîâûâàÿñü íà òîì, èñõîäèò ëè èíèöèàòèâà ïðîãðàììû îò ñàìîé îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé èëè îò äðóãèõ ñòîðîí.

Ñóùåñòâóåò ÷åòûðå êàòåãîðèè:

� Âûõîä ñ èíèöèàòèâîé

� Ïðèñîåäèíåíèå ê èíèöèàòèâå

� Ïîääåðæêà èíèöèàòèâû àññîöèàöèè îïðåäåëåííîãî ñåêòîðà

� Ðàçâèòèå ïðîãðàììû â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè

Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé áóäåò ðàáîòàòü ñ äðóãèìè

îðãàíèçàöèÿìè, íî âîïðîñ î òîì, êòî áóäåò èãðàòü ëèäèðóþùóþ ðîëü, áóäåò

çàâèñåòü îò ðÿäà ïðè÷èí.

1. Âûõîä ñ èíèöèàòèâîé

ÎÐ êàê ãëàâíûé

èíèöèàòîð

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé, êîòîðàÿ âçÿëà íà ñåáÿ èíèöèàòèâó, ïîñ÷èòàëà ÷òî

äåòñêèé òðóä ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëíåíèÿ çàêîíà, ìîðàëüíîé

èëè äåëîâîé ñòîðîíû (èëè âñå òðåõ àñïåêòîâ ñðàçó). Ïðàâëåíèå îðãàíèçàöèè

ðàáîòîäàòåëåé èëè åå øòàò ìîæåò ïîäíÿòü âîïðîñ, õîòÿ ïîáóäèòåëüíûé ñòèìóë

ìîæåò èñõîäèòü îò âñåõ ÷ëåíîâ. Â ëþáîì ñëó÷àå èíèöèàòèâà èñõîäèò îò áèçíåñ

ñîîáùåñòâà, è îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ñîãëàñíà, ÷òî íåîáõîäèìà

ïðîãðàììà. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà: Êîíôåäåðàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé Òóðöèè (ÊÐÒ)

ïðèíÿëà èíèöèàòèâó ïî óëó÷øåíèþ ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ è íàâûêîâ ðàáîòàþùèõ

äåòåé â ïðîìûøëåííîé çîíå Ñòàìáóëà. (Ñì. Âñòàâêó 8).

ÎÐ â êà÷åñòâå

êàòàëèçàòîðà

Äàæå åñëè îíà áåðåò íà ñåáÿ èíèöèàòèâó, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé íå

äåéñòâóåò îäíà. ×àñòüþ èíèöèàòèâû ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ïàðòíåðîâ. Ìîæíî

îáðàòèòüñÿ ê äîíîðó, ïðåäîñòàâëÿþùåìó ïîìîùü íà äâóõñòîðîííåé îñíîâå, èëè

àãåíòñòâó ÎÎÍ, îêàçûâàþùåìó ôèíàíñèðîâàíèå èëè òåõíè÷åñêóþ ïîìîùü; ÎÐ

ìîæåò ñâÿçàòüñÿ ñî øêîëîé äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîâìåñòíî îáäóìàòü ïëàí ïî

ðåèíòåãðàöèè ðàáîòàþùèõ äåòåé; îíà ìîæåò âûáðàòü ÍÏÎ, êîòîðàÿ ïîìîæåò

ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ïî ïîâûøåíèþ îñâåäîìëåííîñòè èëè àêòèâèçàöèè

áèçíåñà. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ÿâëÿåòñÿ êàòàëèçàòîðîì âñåãî ýòîãî.

2. Ïðèñîåäèíåíèå ê èíèöèàòèâå

Ïðîåêòû ÷àñòî

èíèöèèðóþòñÿ ÌÎÒ

Ìíîãèå ïðîãðàììû, ðàçðàáîòàííûå äëÿ ñîêðàùåíèÿ äåòñêîãî òðóäà,

èíèöèèðóþòñÿ ÌÎÒ. ÌÎÒ èìååò òðåõñòîðîííþþ ñòðóêòóðó, ò.å. åå äåÿòåëüíîñòü

ôîêóñèðóåòñÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ðàáîòîäàòåëåé,

ðàáîòíèêîâ è ïðàâèòåëüñòâîì. Òàêèì îáðàçîì, ïðîåêòû ÌÎÒ íàïðàâëåíû íà

âîâëå÷åíèå îðãàíèçàöèé ðàáîòîäàòåëåé è ðàáîòíèêîâ, õîòÿ â áîëüøèíñòâå

ñëó÷àåâ ðîëü îñíîâíîãî ïàðòíåðà âûïîëíÿåòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ

îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ïðèñîåäèíèòñÿ ê èíèöèàòèâå, ïðåäëîæåííîé äðóãèìè.
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Ïîñòàðàéòåñü

áûòü

âîâëå÷åííûìè íà

ñòàäèè ðàçðàáîòêè

Ïðè ïðèñîåäèíåíèè ê èíèöèàòèâå îðãàíèçàöèÿì ðàáîòîäàòåëåé íåîáõîäèìî

ïîìíèòü î òðåõ êëþ÷åâûõ ìîìåíòàõ. Âî-ïåðâûõ, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, èùèòå

ñïîñîáû, ÷òîáû ïðèíÿòü ó÷àñòèå íà ýòàïå ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû.

Ñèìâîëè÷åñêîå îäîáðåíèå ïî÷òè ÷òî çàâåðøåííîãî ïðîåêòà ïðîãðàììû áóäåò

îçíà÷àòü, ÷òî ðîëü îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé è åå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü â

ðàìêàõ ïðîãðàììû áóäåò ìèíèìàëüíîé. Âî-âòîðûõ, îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé

äîëæíà òî÷íî îïðåäåëèòü ñâîþ ðîëü â ïðîãðàììå òàê, ÷òîáû îíà âûñòóïàëà íå

ïðîñòî â êà÷åñòâå ÷ëåíà ïðîåêòíîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà, à ñàìà

âûïîëíÿëà äåÿòåëüíîñòü â ðàìêàõ ïðîãðàììû. Â-òðåòüèõ, îðãàíèçàöèÿ

ðàáîòîäàòåëåé äîëæíà èñïîëüçîâàòü ñâîé ñòàòóñ äëÿ òîãî, ÷òîáû âûñòóïàòü â

ðîëè ïîñðåäíèêà ìåæäó ïðîåêòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ìåñòíûìè èëè

îòðàñëåâûìè áèçíåñ-àññîöèàöèÿìè, ñ äðóãîé ñòîðîíû. Òàêèì îáðàçîì, åñëè

îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé çíàåò, ÷òî ðàçðàáàòûâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ

ïðîãðàììà äëÿ îïðåäåëåííîãî ðåãèîíà, èëè òî, ÷òî ïðîãðàììà â êàêîé-òî ìåðå

îêàæåò âîçäåéñòâèå íà îïðåäåëåííûé ñåêòîð, îíà äîëæíà ïðîèíôîðìèðîâàòü

àññîöèàöèè äàííîãî ñåêòîðà î ðàçðàáàòûâàåìûõ ïëàíàõ, è ãäå ýòî óìåñòíî,

ïîñòàðàòüñÿ âîâëå÷ü èõ â ïðîãðàììó.
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� Âñòàâêà 8

Ðåøåíèå ïðîáëåì çäîðîâüÿ, Òóðöèÿ

Â ñòðóêòóðå Êîíôåäåðàöèè ðàáîòîäàòåëåé Òóðöèè (ÊÐÒ) ðàáîòàåò Áþðî äëÿ ðàáîòàþùèõ äåòåé

äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ìîëîäûå ðàáîòíèêè. Áþðî îïðåäåëèëî

ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèé ñåêòîð â Ïåíäèêå, ïðîìûøëåííîé çîíå Ñòàìáóëà, êàê îäèí èç ñàìûõ

îïàñíûõ äëÿ äåòåé ñåêòîðîâ.

Ìíîãèå èç ðàáîòàþùèõ äåòåé â âîçðàñòå îò 13 äî 17 ëåò òàêæå ó÷àòñÿ â Öåíòðå ïî

ïðîôåññèîíàëüíîìó îáó÷åíèþ â Ïåíäèêå. Áþðî îêàçàëî ïîääåðæêó áîëåå ÷åì 8 000 äåòåé äëÿ

ïðîõîæäåíèÿ ìåäèöèíñêîãî îáñëåäîâàíèÿ. Ó 85% ýòèõ äåòåé èìåëèñü ðàçëè÷íûå çàáîëåâàíèÿ,

õîòÿ íå âñå áîëåçíè áûëè ñâÿçàíû ñ ðàáîòîé, êîòîðóþ îíè âûïîëíÿëè. Îñîáî ðàñïðîñòðàíåíû

áûëè çàáîëåâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñî ñëóõîì, çðåíèåì è äûõàòåëüíîé ñèñòåìîé. Ýòèì äåòÿì è

ïðåäïðèÿòèÿì áûëà îêàçàíà ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü. Â äîïîëíåíèå, áûë ïðîâåäåí òðåíèíã ïî

âîïðîñàì ïðîôèëàêòèêè îïàñíûõ óñëîâèé ðàáîòû, áåçîïàñíîñòè è ãèãèåíû òðóäà è ïðàâèëüíîãî

ïèòàíèÿ. Îäíîâðåìåííî, âëàäåëüöû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷èëè äîñòóï ê ìåäèöèíñêèì

óñëóãàì äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàáîòàþùèå äåòè ïðîõîäèëè ìåäèöèíñêîå îáñëåäîâàíèå.

ÊÐÒ ðàñïðîñòðàíÿåò òàêóþ ïðàêòèêó ïî âñåé Òóðöèè äëÿ óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ è

ïîâûøåíèÿ îñâåäîìëåííîñòè ðàáîòàþùèõ äåòåé, èõ ðàáîòîäàòåëåé è ðîäñòâåííèêîâ

ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ îáó÷åíèÿ. Êîíôåäåðàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ïîääåðæèâàåò ïîäõîä

ïîñòåïåííîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ èíâåñòèöèé è óñëóã, íåæåëè ðåøåíèÿ

ïðîáëåìû ïðèíóäèòåëüíûìè è êàðàòåëüíûìè ìåðàìè.

Èñòî÷íèê: Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðîãðàììà ïî èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà (ÈÏÅÊ), ÌÎÒ, Æåíåâà.



ÌÎÒ â êà÷åñòâå

ïàðòíåðà â Ìàëàâè

è Ãàíå

Íàïðèìåð, Êîíñóëüòàòèâíàÿ Àññîöèàöèÿ Ðàáîòîäàòåëåé Ìàëàâè (ÊÀÐÌ)

âêëþ÷èëà ×àéíóþ àññîöèàöèþ Ìàëàâè â ïðîåêò ïî ñîêðàùåíèþ äåòñêîãî òðóäà â

÷àéíîì ñåêòîðå, ñïîíñèðóåìûé äîíîðîì. (Ñì. ïðèìåð â îäíîì èç Âñòàâîê â

Øàãå 4 Ðóêîâîäñòâà 2). Äðóãîé ïðèìåð: ñ 2004 ãîäà Àññîöèàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé

Ãàíû (ÀÐÃ) ñîâìåñòíî ñ ÌÎÒ ðàáîòàåò íàä ñîêðàùåíèåì äåòñêîãî òðóäà â

ñåêòîðàõ ïî ïðîèçâîäñòâó êàó÷óêà è ïàëüìîâîãî ìàñëà. Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïðåññ

îöåíêè áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ñëó÷àè äåòñêîãî òðóäà áîëüøå âñòðå÷àþòñÿ íå íà

îñíîâíûõ ïëàíòàöèÿõ â Ãàíå, à íà ïëàíòàöèÿõ ñóáïîäðÿä÷èêîâ è äðóãèõ

ïðîèçâîäèòåëåé. Ïðîåêò ÀÐÃ-ÌÎÒ, êîòîðûé ôèíàíñèðîâàëî ïðàâèòåëüñòâî

Íîðâåãèè, àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà óñèëåíèè ïîòåíöèàëà àññîöèàöèé

ôåðìåðîâ è àêòèâèçàöèè èõ ëèäèðóþùåé ðîëè â ðåøåíèè ïðîáëåìû äåòñêîãî

òðóäà. Îñíîâíûå ïðîèçâîäèòåëè è ýêñïîðòåðû îçàáî÷åíû îãëàñêîé ïðîáëåìû

äåòñêîãî òðóäà â ïðåññå íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå, è ÷òî ýòî ìîæåò ïîâëå÷ü çà

ñîáîé ñîêðàùåíèå ñïðîñà â ïðîäóêöèè íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ.

3. Ïîääåðæêà èíèöèàòèâû àññîöèàöèè îïðåäåëåííîé îòðàñëè

Ñåêòîð ìîæåò

îò÷àÿííî õîòåòü

ïðåäñòàâèòü

íåçàïÿòíàííûé

èìèäæ ïåðåä

ïîêóïàòåëÿìè

Áèçíåñ àññîöèàöèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ ÷ëåíîì îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ìîæåò

ñàìîñòîÿòåëüíî ïðåäïðèíÿòü èíèöèàòèâó ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû. Òàêàÿ

òåíäåíöèÿ âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà ñåêòîð íàõîäèòñÿ ïîä óãðîçîé è äàâëåíèåì

ïîêóïàòåëåé è ïîòðåáèòåëåé èç-çà íàéìà äåòåé. ×ëåíû ìîãóò áûòü îçàáî÷åíû

ïîòåðåé ñïðîñà è ïîòåíöèàëüíîãî áèçíåñà, ÷òî çàñòàâèò èõ îáðàòèòüñÿ â ñâîþ

àññîöèàöèþ çà ïîìîùüþ. Êëàñòåð ïî ïðîèçâîäñòâó îáóâè â ã. Ôðàíêå, Áðàçèëèÿ,

ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì òàêîé ñèòóàöèè. Ðàéîííàÿ àññîöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé

îáóâè âçÿëà íà ñåáÿ èíèöèàòèâó ïî ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà

ìîíèòîðèíã è àêêðåäèòàöèþ, îáó÷àþùèå ïðîãðàììû äëÿ äåòåé è ñîöèàëüíóþ

ìàðêèðîâêó. (Ñì. Âñòàâêó 9).

Îêàçàíèå ïîääåðæêè

ïàðòíåðó

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé, îñîáåííî åñëè îíà ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðòîì â ýòîì

âîïðîñå, ìîæåò îêàçàòü ïîìîùü àññîöèàöèè, ÿâëÿþùåéñÿ åå ÷ëåíîì, â ôîðìå

ïðåäîñòàâëåíèÿ êîíñóëüòàöèé è ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû, à òàêæå â ïîèñêå

äîíîðîâ è äðóãèõ ïàðòíåðîâ. Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé òàêæå ìîæåò ïîäåëèòüñÿ

îïûòîì àíàëîãè÷íîé àññîöèàöèè, êîòîðàÿ ñòîëêíóëàñü ñ òàêîé æå ïðîáëåìîé.

4. Ïîñòåïåííîå ðàçâèòèå ïðîãðàììû

Ïîäõîä

ïîñòåïåííîãî

ðåøåíèÿ

Íå îáÿçàòåëüíî, ÷òîáû îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé ñîçäàëà áîëüøóþ

ïðîãðàììó áëàãîäàðÿ îäíîé èíèöèàòèâå. Íà ñàìîì äåëå, îíà ìîæåò ðåøèòü â

òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî âðåìåíè íàðàáîòàòü ñîáñòâåííóþ ýêñïåðòèçó, çíàíèå è

íåîáõîäèìûå ñâÿçè. Îíà ìîæåò íà÷àòü ñ äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ñáîð

èíôîðìàöèè è äèàëîã, à çàòåì ïðåäïðèíÿòü áîëüøå äåéñòâèé â êëþ÷åâûõ

ñåêòîðàõ è â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ àññîöèàöèÿìè-÷ëåíàìè.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå

òÿæåëî óïðàâëÿòü

áîëüøèì ïðîåêòîì

Ó ïîñòåïåííîãî ïîäõîäà åñòü äâå êëþ÷åâûå ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû. Âî-ïåðâûõ,

äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé, íå çíàêîìîé ñ âîïðîñîì äåòñêîãî òðóäà è ñ

îãðàíè÷åííûì îïûòîì â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè, âêëþ÷àþùèìè áîëüøå îäíîãî

èëè âñåõ ÷ëåíîâ, ìîæåò áûòü òðóäíî áóäåò óïðàâëÿòü áîëüøîé, ìíîãîñòîðîííåé

èíèöèàòèâîé, âêëþ÷àþùåé íåñêîëüêî ïàðòíåðîâ. Áîëüøàÿ èíèöèàòèâà ìîæåò

ñòàòü îãðîìíûì óñïåõîì, â òîé æå ìåðå, ñòàòü áîëüøèì ïðîâàëîì.
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Èçìåíåíèå «ñòîëèöû äåòñêîãî òðóäà», Áðàçèëèÿ

Êëàñòåð ïî ïðîèçâîäñòâó îáóâè âî Ôðàíêå íàçâàëè «ñòîëèöåé äåòñêîãî òðóäà» â

ìåæäóíàðîäíîé ïðåññå â ñòàòüå, îïóáëèêîâàííîé â 1995 ãîäó. Â îòâåò íà ýòî ðàéîííàÿ

îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé îáóâè ñîçäàëà Èíñòèòóò äëÿ çàùèòû äåòåé ñ öåëüþ

èñêîðåíåíèÿ äåòñêîãî òðóäà â îáóâíîé ïðîìûøëåííîñòè. Äðóãèå áèçíåñ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî è

ðàéîííîãî óðîâíÿ âûñòóïèëè â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà. Íîâûé èíñòèòóò òåñíî

ðàáîòàë ñ òàêèìè îðãàíèçàöèÿìè, êàê íàöèîíàëüíûé Ôîíä ABRINQ.

Èíñòèòóò ðàçðàáîòàë ïðîãðàììó, ñîãëàñíî êîòîðîé ñåðòèôèöèðîâàííûå ïðîèçâîäèòåëè ìîãëè

èñïîëüçîâàòü íà ñâîåé ïðîäóêöèè ëåéáë «Â ïðîèçâîäñòâå äàííîé ïðîäóêöèè íå èñïîëüçîâàëñÿ

òðóä äåòåé». Ê 1997 ãîäó áîëüøèíñòâî ïðÿìûõ ñóáïîäðÿä÷èêîâ ïðîèçâîäèòåëåé

ïðèñîåäèíèëèñü ê èíèöèàòèâå, õîòÿ ýòî íå êîñíóëîñü ìíîãèõ ñóáïîäðÿä÷èêîâ âòîðîãî óðîâíÿ.

Ïðîèçâîäèòåëè ïëàòèëè åæåìåñÿ÷íûé âçíîñ îò 17 äî 23 äîëëàðîâ ÑØÀ â çàâèñèìîñòè îò

ðàçìåðà áèçíåñà, à ïîñòàâùèêè ïëàòèëè ïî 3 äîëëàðà.

Â 1998 ãîäó áûëà óñòàíîâëåíà ìîíèòîðèíãîâàÿ ñèñòåìà. Â ñëó÷àå âòîðîãî íàðóøåíèÿ

ïðåäïðèÿòèå òåðÿëî ÷ëåíñòâî â Èíñòèòóòå è ïðàâî èñïîëüçîâàòü ëåéáë. ×òîáû èñïîëüçîâàòü

ëåéáë, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî:

� Íå èñïîëüçîâàòü òðóä äåòåé ìîëîæå 16-ëåòíåãî âîçðàñòà (ëåãàëüíûé ðàáî÷èé âîçðàñò â

Áðàçèëèè ñ 1998 ãîäà);

� Íå çàêëþ÷àòü êîíòðàêò ñ ïîñòàâùèêàìè, èñïîëüçóþùèìè äåòñêèé òðóä;

� Áûòü ÷ëåíîì Èíñòèòóòà;

� Ñîòðóäíè÷àòü òîëüêî ñ ñóáïîäðÿä÷èêàìè, èìåþùèìè êàðòî÷êó Èíñòèòóòà;

� Ïðèíèìàòü ïðîâåðêó äâàæäû â ãîä è ïðîâîäèòü ïðîâåðêó, ïî êðàéíåé ìåðå, 10% ñâîèõ

ïîñòàâùèêîâ äâàæäû â ãîä;

� Ïðåäîñòàâèòü èíñïåêòîðàì äåòàëüíûå êîíòàêòû ñâîèõ ïîñòàâùèêîâ;

� Ïîâûøàòü îñâåäîìëåííîñòü ïî ïðåäîòâðàùåíèþ è èñêîðåíåíèþ äåòñêîãî òðóäà ñðåäè

ðàáîòíèêîâ è ïîñòàâùèêîâ.

Èíñòèòóò òàêæå ðàáîòàë ñ ìåñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿìè äëÿ

ðàñøèðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è ðåêðåàöèîííûõ óñëóã äëÿ äåòåé. Îáðàçîâàíèå îáÿçàòåëüíî äî

14 ëåò, íî ëåãàëüíûé âîçðàñò äëÿ ðàáîòû – 16 ëåò. Äåòè â âîçðàñòå îò 14 äî 16 ëåò ÷àñòî

ïîïàäàþò â ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè. Ïîýòîìó Èíñòèòóò ñîçäàë äâóõëåòíþþ ñòèïåíäèàëüíóþ

ïðîãðàììó ó÷åíè÷åñòâà ñ øèðîêèì ñïåêòðîì îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Âñå æå ïðîáëåìà

îñòàåòñÿ íåðåøåííîé, â îñîáåííîñòè, â ÷àñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è

óäîñòîâåðåíèÿ â òîì, ÷òî ðàáîòà íå ïåðåíàïðàâëÿåòñÿ ðîäèòåëÿì è äåòÿì äëÿ åå âûïîëíåíèÿ

íà äîìó.

Èñòî÷íèê: «Èíñòèòóò ïî çàùèòå äåòåé: áîðüáà ñ äåòñêèì òðóäîì ÷åðåç ïàðòíåðñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â áðàçèëüñêîé
îáóâíîé ïðîìûøëåííîñòè», Äæ. Ëîóðåíñ Ôðåí÷ è äðóãèå, Ïîäíèìàÿñü íàä ïîòîãîííûìè öåõàìè: Èííîâàöèîííûå
ïîäõîäû ê ãëîáàëüíûì òðóäîâûì ïðîáëåìàì. 2003, ñòð. 321-342. Âñå öèôðû ïðèâåäåíû â äîëëàðàõ ÑØÀ.



Ðåøåíèÿ íå

ïðåäîïðåäåëåíû

Âî-âòîðûõ, ñôåðà èñêîðåíåíèÿ äåòñêîãî òðóäà ïîñòîÿííî ðàçâèâàåòñÿ. Äî ñèõ

ïîð èäóò íåïðåêðàùàþùèåñÿ ñïîðû î òîì, êàêèå ìåòîäû ýôôåêòèâíû â

ðåøåíèè äàííîé ïðîáëåìû, à êàêèå íåò. Íîâûå èäåè è òåõíîëîãèè ïîñòîÿííî

ïðåäëàãàþòñÿ â íîâûõ ïðîåêòàõ. Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé äîëæíû áûòü

îòêðûòûìè äëÿ èçâëå÷åíèÿ óðîêîâ èç ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è èçó÷åíèÿ äðóãèõ

ïðîåêòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ â ðàìêàõ íîâûõ èíèöèàòèâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà

ìîæåò ñëóæèòü ôåäåðàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé Óãàíäû, êîòîðàÿ âîïëîòèëà íåñêîëüêî

óñïåøíûõ èíèöèàòèâ â êëþ÷åâûõ ñåêòîðàõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Îò ÷àéíûõ

ïëàíòàöèé îíà ïåðåìåñòèëàñü â ñôåðû ïðîèçâîäñòâà ðèñà è ñàõàðà, à òåïåðü è

â ïðîèçâîäñòâî êîôå è ðûáíûé ïðîìûñåë. (Ïðèìåð ïðèâåäåí âî Âñòàâêå 10).
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Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé áîðåòñÿ ïðîòèâ äåòñêîãî òðóäà â
ñåêòîðå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, Óãàíäà

Ôåäåðàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé Óãàíäû (ÔÐÓ) î÷åíü àêòèâíî âêëþ÷èëàñü â áîðüáó ïðîòèâ äåòñêîãî

òðóäà ñ 2001 ãîäà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíà ñîòðóäíè÷àëà ñ ÌÎÒ è ïîëó÷èëà

ôèíàíñèðîâàíèå îò ïðàâèòåëüñòâà Íîðâåãèè, à òàêæå ÌÎÒ.

Â ÷àéíîì ñåêòîðå ÔÐÓ ïðîâåëà ðÿä ñåìèíàðîâ ïî ïîâûøåíèþ îñâåäîìëåííîñòè è îáó÷åíèþ

160 òîï-ìåíåäæåðîâ è 495 ìåíåäæåðîâ ñðåäíåãî çâåíà íà ÷àéíûõ ïëàíòàöèÿõ. Áûëè âûïóùåíû

îáó÷àþùèå è èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû, è áûëî îáó÷åíî 660 ÷åëîâåê äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîñëå

îêîí÷àíèÿ ïðîãðàììû îíè ïðîäîëæèëè àêòèâèçàöèþ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Â ðåçóëüòàòå,

ñëó÷àè äåòñêîãî òðóäà çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëèñü, â òî âðåìÿ êàê ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

ïðåäïðèÿòèé ïîâûñèëàñü.

ÔÐÓ òàêæå ðàáîòàëà â ñåêòîðàõ âûðàùèâàíèÿ ðèñà è ïðîèçâîäñòâà ñàõàðà, ãäå áûëè ñîçäàíû

êîìèòåòû ïî ìîíèòîðèíãó íà ìåñòíîì óðîâíå, à òàêæå îêàçàíà ïîääåðæêà â ïðèíÿòèè ïîäçàêîííûõ

àêòîâ, ðåãóëèðóþùèõ äåòñêèé òðóä â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà ðèñà â Äîõî è îñâîáîæäåíèþ 418 äåòåé îò

òðóäà, êîòîðûì áûëà îêàçàíà ïîìîùü â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ, à èìåííî â ïðèîáðåòåíèè

ó÷åáíèêîâ. Òàêæå áûëè èíèöèèðîâàíû ïðîãðàììû ïî çàðàáàòûâàíèþ äåíåã â îáùèíàõ äëÿ áåäíûõ

ñåìåé ñ öåëüþ îêàçàíèÿ ïîìîùè äåòÿì â ïðîäîëæåíèå ïîëó÷åíèÿ èìè îáðàçîâàíèÿ. Â îáîèõ

ñåêòîðàõ ïðåäïðèÿòèÿ âêëþ÷èëè ïîëîæåíèÿ î äåòñêîì òðóäå â êîëëåêòèâíûå òðóäîâûå ñîãëàøåíèÿ.

Ñ 2004 ãîäà ÔÐÓ íà÷àëà ðàáîòàòü â ñåêòîðå ïðîèçâîäñòâà êîôå. Îíà îêàçàëà ñîäåéñòâèå â

ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ, êîòîðîå âûÿâèëî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ äåòñêîãî òðóäà è

íàëè÷èå îïàñíûõ äëÿ äåòåé óñëîâèé òðóäà. Áûëî âûÿâëåíî, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷èíîé

ñóùåñòâîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà ÿâëÿåòñÿ áåäíîñòü, ÷òî óñóãóáëÿåòñÿ ÂÈ×/ÑÏÈÄîì è áîëüøèì

êîëè÷åñòâîì äåòåé-ñèðîò. ÔÐÓ ïîâûñèëà îñâåäîìëåííîñòü î ïîñëåäñòâèÿõ îïàñíîãî äåòñêîãî

òðóäà â äàííîì ñåêòîðå. Áûëè ïðîâåäåíû òðåíèíãè, ðàçðàáîòàíû è âûïóùåíû ó÷åáíûå è

èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû. Ïðåäïîëàãàåòñÿ îáó÷åíèå ïðåäñòàâèòåëåé îáùèí äëÿ

ïðîäîëæåíèÿ èíôîðìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè î íàèõóäøèõ ôîðìàõ äåòñêîãî òðóäà. Ðàáîòà ÔÐÓ

ïðèâëåêëà âíèìàíèå áîëåå êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé êîôå, ÷òî çïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ó ýòîé

îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé ïîÿâèëèñü íîâûå ÷ëåíû.

Èñòî÷íèê: Áþðî ïî äåÿòåëüíîñòè ðàáîòîäàòåëåé, ÌÎÒ.



5. Ôèíàíñèðîâàíèå è ðàáî÷åå âðåìÿ ñîòðóäíèêîâ

Ñîñòàâëÿéòå

áþäæåò ïðîãðàììû

Ïðîãðàììà òðåáóåò ôèíàíñèðîâàíèÿ è âðåìåíè ñîòðóäíèêîâ, ò.å. êîëëåêòèâà.

Òðåáóåìûé áþäæåò, êîíå÷íî æå, çàâèñèò îò õàðàêòåðà ïðîãðàììû, à òàêæå îò

òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâîé îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé,

ñîâìåñòíîé èíèöèàòèâîé ïàðòíåðîâ, èëè æå îíà ïðèñîåäèíèëàñü ê èíèöèàòèâå

òðåòüèõ ëèö. Ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ èñòî÷íèêà ðåñóðñîâ:

� Ñóùåñòâóþùèå âíóòðåííèå ñðåäñòâà

� Ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðàáî÷åãî âðåìåíè ñîòðóäíèêîâ

� Âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå, â îñîáåííîñòè, ñðåäñòâà äîíîðîâ è àãåíòñòâ

ÎÎÍ.

Ñî÷åòàíèå

ôèíàíñîâûõ

èñòî÷íèêîâ

Ñðåäñòâà íà ïîäãîòîâèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ìîãóò áûòü âçÿòû èç âíóòðåííåãî

áþäæåòà, òîãäà êàê áîëåå êðóïíûå êîìïîíåíòû ïðîãðàììû ìîãóò áûòü

âûïîëíåíû ïîçæå çà ñ÷åò âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ. Ôèíàíñèðîâàíèå äîëæíî áûòü

êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè. Îðãàíèçàöèè ðàáîòîäàòåëåé òàêæå

äîëæíû ïûòàòüñÿ ðàçðàáàòûâàòü óñòîé÷èâûå ñõåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ òàê, ÷òîáû

îíè íå çàâèñåëè îò äîíîðîâ è íåîáõîäèìîñòè çàêðûòèÿ ïðîãðàìì ïîñëå

îêîí÷àíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîíîðàìè.

Äåÿòåëüíîñòü ÌÎÒ

ñ îðãàíèçàöèÿìè

ðàáîòîäàòåëåé

ÌÎÒ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì êàê â èñêîðåíåíèè äåòñêîãî òðóäà, òàê è â îêàçàíèè

ïîääåðæêè îðãàíèçàöèÿì ðàáîòîäàòåëåé è ó÷àñòèþ â ñîöèàëüíîì äèàëîãå. Òàê,

ÌÎÒ îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå îðãàíèçàöèÿì ðàáîòîäàòåëåé â ñôåðå äåòñêîãî

òðóäà ÷åðåç Áþðî ïî äåÿòåëüíîñòè ðàáîòîäàòåëåé (ACT/EMP). Ïðàâèòåëüñòâî

Íîðâåãèè â îñîáåííîñòè âîâëå÷åíî â ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì â áîëåå ÷åì

äåñÿòè ñòðàíàõ ïî âñåìó ìèðó.
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