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» Prefacio

Haciendo honor a la responsabilidad que se me ha confiado, me complace presentar las propuestas de
Programa y Presupuesto para 2024-2025 —Ilas primeras elaboradas bajo mi direccion— a fin de solicitar las
orientaciones del Consejo de Administracion y de someterlas a su aprobacién. Considero que estas propuestas
responden a los constantes llamamientos de los mandantes de la OIT, que reclaman una Organizacién mas eficaz,
eficiente y efectiva en el cumplimiento de su objetivo fundacional de promover la justicia social para contribuir a
una paz universal y permanente.

Los efectos de la pandemia de COVID-19, las turbulencias geopoliticas, la elevada inflacién y los desastres
naturales resultantes del cambio climatico estdn exacerbando las desigualdades y los déficits de trabajo decente
dentro de los paises y entre ellos. Las desigualdades y la pobreza no cesan de aumentar, y persisten las
disparidades de género. Miles de millones de personas en todo el mundo siguen enfrentandose a los retos que
plantean las altas tasas de informalidad, el incremento de los niveles de trabajo infantil y trabajo forzoso, la
deficiente cobertura de la proteccion social y la vulneracién de los derechos laborales.

Al mismo tiempo, el multilateralismo se encuentra en una encrucijada. Los riesgos que entrafiaria una accién
multilateral fragmentada resultan cada vez mas evidentes. Pese a ello, las crisis han puesto de manifiesto las
interconexiones e interdependencias de las economias y sociedades de todo el mundo, asi como la imperiosa
necesidad de adoptar medidas concertadas a todos los niveles.

Se plantean enormes retos pero también grandes oportunidades para todos los sectores de la sociedad y, en
particular, para el mundo del trabajo. El mandato de la OIT es hoy mas pertinente que nuncay la Organizacion esta
llamada a asumir un mayor liderazgo con el fin de seguir impulsando acciones encaminadas a lograr la justicia
social a través del trabajo decente.

En este dificil contexto, mis propuestas de Programa y Presupuesto para 2024-2025 tienen por objeto
proporcionar los medios para desarrollar soluciones adecuadas y centradas en las personas que permitan abordar
los nuevos riesgos y oportunidades que se presentan a los trabajadores y las empresas en el mundo del trabajo.
En mis propuestas se mantiene el compromiso con los objetivos fundacionales de la Organizacién y, al mismo
tiempo, se promueve la introduccién de innovaciones y la adaptacion del enfoque y la forma de trabajar de la
Organizacién a fin de responder a la evolucién de las necesidades de los mandantes tripartitos. Mis propuestas,
articuladas en torno a ocho resultados en materia de politicas, aspiran a modernizar la accién normativa de la OIT,
fortalecer el didlogo social y el tripartismo, crear empleos decentes y empresas sostenibles, garantizar la igualdad
y extender la proteccion a todos, asi como a reforzar la coherencia de las politicas y aumentar las inversiones en
favor de la justicia social y el trabajo decente, tanto en los Estados Miembros como a escala mundial.

Un elemento esencial de estas propuestas que se presentan al Consejo de Administracion es la creacién de una
Coalicion Mundial para la Justicia Social, con el cometido de promover un desarrollo sélido, sostenible e inclusivo
mediante el fortalecimiento de la solidaridad mundial, la coherencia de las politicas y la accién concertada entre
una gran variedad de partes interesadas. Se propone el establecimiento de cuatro programas de accién prioritarios
para facilitar una mayor coordinacién en toda la Oficina como punto de partida para impulsar las alianzas y la
cooperacion en apoyo de la Coalicién.

Las propuestas contienen ademas tres categorias de catalizadores, cuya formulaciéon se ha revisado, que
también reflejan la determinacién de la OIT de consolidar su posicién como centro mundial de excelencia en
materia de conocimientos, innovacién, sensibilizacién y divulgacion con respecto a todas las cuestiones
relacionadas con el mundo del trabajo. En todos ellos se presta especial atenciéon a la mejora continua de la
gobernanza y la gestion de la Organizacién, en consonancia con el nivel de desempeifio y de rendicién de cuentas
que exigen nuestros mandantes y contribuyentes al presupuesto. Con este fin, mis propuestas prevén la
reasignacion de un total de 18,4 millones de délares de los Estados Unidos, que ha sido posible gracias a la
busqueda permanente de una mayor eficiencia y a la redefinicién de los perfiles de los puestos existentes. Se
propone redistribuir estos recursos para reforzar las capacidades de que dispone la Oficina, y también las regiones,
en particular mediante la asignacion de fondos suficientes para la celebracién de dos reuniones del Grupo de
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trabajo tripartito del mecanismo de examen de las normas, la atribucién de recursos adecuados a los cuatro
programas de accién prioritarios y la mejora de la capacidad en la esfera de la auditoria interna y el control.

En estos tiempos de incertidumbre, soy muy consciente de las limitaciones de las finanzas publicas de muchos
Estados Miembros de la OIT, sobre todo porque también ellos se enfrentan a las consecuencias de las multiples
crisis. El presupuesto ordinario propuesto para ejecutar el Programa en 2024-2025 asciende a 854 657 600 délares
constantes de los Estados Unidos, lo que representa un modesto aumento de 1,9 millones de délares de Estados
Unidos (el 0,2 por ciento) en términos reales con respecto al presupuesto de 2022-2023. Ademas, se requiere un
aumento nominal de 39,6 millones de délares de los Estados Unidos para mantener, en valor real, el nivel del
presupuesto de 2022-2023, lo que supone un incremento de los costos del 4,6 por ciento a lo largo del bienio.

Se ha hecho todo lo posible por presentar propuestas que respondan a las crecientes necesidades de los
mandantes, sin renunciar a una utilizacion 6ptima de los recursos y a una mayor eficiencia de las operaciones de
la Organizacién. Por todo ello, creo firmemente que el presupuesto propuesto esta justificado y es necesario a fin
de que la OIT mantenga su capacidad para hacer frente a los retos que tiene ante si.

Tengo el honor de someter las presentes propuestas de Programa y Presupuesto al Consejo de
Administracién para su aprobacién, con miras a su adopcién final por la Conferencia Internacional del Trabajo
en su 111.2 reunién (2023).

31 de enero de 2023 Gilbert F. Houngbo
Director General
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GNUDS
GTT del MEN
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IPEC+

IRIS
mipymes
NICSP
OCDE
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pymes
PTDP

SST

Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacion de Cooperacion
y Desarrollo Econdmicos

Comision de Administracion Publica Internacional

Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo

Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la Formacién Profesional
Cuenta Suplementaria del Presupuesto Ordinario

Cooperacion Técnica con Cargo al Presupuesto Ordinario

economia social y solidaria

Fondo Monetario Internacional

Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible

Grupo de trabajo tripartito del mecanismo de examen de las normas

base de datos estadisticos de la OIT

Programa Internacional para la Erradicacion del Trabajo Infantil y el Trabajo Forzoso
Sistema Integrado de Informacion sobre los Recursos

microempresas y pequefias y medianas empresas

Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico

Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econémicos

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacién Mundial del Comercio

pequefias y medianas empresas

Programa de Trabajo Decente por Pais

seguridad y salud en el trabajo
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» |I. Presentacion resumida

1. En este documento se exponen las propuestas de Programa y Presupuesto para 2024-2025 presentadas por el
Director General. Ante un entorno caracterizado por transformaciones, volatilidad e incertidumbre excepcionales,
las propuestas se han concebido para promover la justicia social y el trabajo decente sustentdndose en la
Declaracién de la OIT sobre la justicia social para una globalizacién equitativa, 2008 (Declaracion sobre la Justicia
Social), la Declaracién del Centenario de la OIT para el Futuro del Trabajo, 2019 (Declaracidn del Centenario) y el
Llamamiento mundial a la accién para una recuperacién centrada en las personas de la crisis causada por la
COVID-19 que sea inclusiva, sostenible y resiliente (Llamamiento mundial a la accidn). El objetivo general es ayudar
a los Estados Miembros de la OIT a encontrar soluciones eficaces centradas en las personas que respondan a los
retos y oportunidades que se plantean al mundo del trabajo a raiz de las crisis actuales, el progreso tecnoldgico, el
cambio climatico y la evolucién demografica, y, al mismo tiempo, a avanzar en el cumplimiento de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible (Agenda 2030).

2. En la elaboracién de las propuestas de Programa y Presupuesto se han tenido en cuenta las conclusiones y
resoluciones pertinentes adoptadas por la Conferencia Internacional del Trabajo, las decisiones del Consejo de
Administracién, el Plan Estratégico de la OIT para 2022-2025 y las ensefianzas extraidas de la labor realizada por la
OIT hasta la fecha. También se han tomado en consideracion las orientaciones proporcionadas por el Consejo de
Administracion en relacion con el examen preliminar debatido en su 346.% reunién ', asi como las proporcionadas en
las posteriores consultas informales celebradas con los tres grupos de mandantes.

3. En la presente seccion se describen de forma sucinta los elementos fundamentales del programa mundial de
justicia social que se propone para 2024-2025. Incluye informacién especifica sobre la manera en que se
implementara el programa en los contextos regionales, sobre la adopcién de un enfoque reforzado de la gestién
del conocimiento, la innovacién y el desarrollo de la capacidad en el programa de trabajo, y sobre la distribucion
de las asignaciones presupuestarias a las diferentes areas de trabajo.

Un programa mundial de justicia social

4. Las crisis mundiales —causadas por la pandemia de COVID-19, el agravamiento de las tensiones geopoliticas, las
catastrofes relacionadas con los fenédmenos climaticos y el aumento del coste de la vida— han exacerbado los
desequilibrios, la vulnerabilidad y la desigualdad en el mundo del trabajo, lo que pone en peligro los progresos
socioeconomicos logrados y provoca retrocesos en algunos ambitos. En muchos paises, esta situaciéon ha socavado
gravemente el tripartismo, el didlogo social, los principios y derechos fundamentales en el trabajo y la aplicacién
de las normas internacionales del trabajo.

5. La aceleracion de los avances tecnoldgicos, la creciente digitalizacién y las nuevas modalidades de organizacion
de la produccién y del trabajo presentan retos y riesgos de deterioro de los derechos laborales, pero también
auguran oportunidades de cambio transformador en el mundo del trabajo. Las politicas e instituciones del mercado
de trabajo y de proteccién social que existen actualmente no bastan para hacer frente a estos retos y sacar partido
de las nuevas oportunidades.

6. En el informe Nuestra Agenda Comun del Secretario General de las Naciones Unidas se otorga gran relevancia a
los valores fundamentales de la OIT, lo que brinda a la Organizacién una importante oportunidad para desempefiar
un papel protagénico, en particular por medio del Acelerador mundial del empleo y la proteccidn social para
transiciones justas. Esta es una de las iniciativas de las que se servird la OIT para hacer frente a los riesgos que
entrafia la fragmentacion de las respuestas multilaterales a los problemas sociales, que obstaculiza los esfuerzos
encaminados a lograr la justicia social a través del trabajo decente.

1 GB.346/PFA/1.
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7. En este contexto, y en consonancia con las medidas en curso destinadas a centrar la labor de la OIT en la
consecucion de los principales resultados en materia de politicas (véase el grafico 1), las propuestas de Programa
y Presupuesto para 2024-2025, tienen por objeto:

e modernizar, reforzar y difundir el modelo de buena gobernanza en el mundo del trabajo elaborado por la OIT,
sobre la base de las normas internacionales del trabajo y del didlogo social y el tripartismo, como valor afiadido
distintivo de la Organizacién (resultados 1y 2);

e apoyar a los mandantes para que establezcan politicas e instituciones del trabajo, o adapten las ya existentes, a
fin de impulsar una recuperacién centrada en las personas que genere empleos decentes, garantice la igualdad
y extienda la proteccion a todos los trabajadores (resultados 3,4, 5,6y 7), y

e reforzar la coherencia de las politicas y aumentar las inversiones en favor de la justicia social y el trabajo decente
tanto a nivel mundial como en los paises a través de una Coalicidn Mundial para la Justicia Social y de programas
de accién prioritarios en esferas transversales clave (resultado 8).

8. Si bien se mantiene la continuidad de las actividades de la OIT, todos los resultados en materia de politicas han
sido revisados a fin de responder mejor a las necesidades y retos apremiantes que afrontan los mandantes en los
Estados Miembros. Los productos especificos se centran fundamentalmente en las economias verde y digital; la
formalizacion; la igualdad y la no discriminacion; las cadenas de suministro; la economia social y solidaria (ESS), la
respuesta a las crisis, y la seguridad y salud en el trabajo (SST).

9. Los resultados estan disefiados para estimular la formulacién de respuestas de politica interdisciplinarias,
integradas y colaborativas que se basen en los conocimientos especializados adquiridos en los diferentes ambitos
técnicos de competencia de la OIT. Para ello, sera necesario reforzar el trabajo en equipo y la colaboracién en toda
la Oficina, en particular con el Centro Internacional de Formacién de la OIT (Centro de Turin), al que se ha dado
nuevo impulso.

10. La ejecucién del programa para 2024-2025 dependera de la capacidad de la OIT para seguir siendo el centro de
excelencia mundial en lo que respecta al conocimiento de las cuestiones relacionadas con el mundo del trabajo, asi
como de su capacidad para aprovechar las politicas y practicas innovadoras, ampliar las alianzas y las actividades
de cooperacién para el desarrollo, ejercer un liderazgo mundial a través de sus 6rganos rectores y asegurar una
gestién eficaz, eficiente, transparente y orientada a la obtencion de resultados. Estas esferas de trabajo se han
agrupado en tres categorias de catalizadores especificos.
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» Grafico 1. Sinopsis de los elementos contenidos en las propuestas de programa para 2024-
2025

Resultados propuestos en materia de politicas
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la justicia social resultados

Modernizacion del sistema normativo de la OIT y fortalecimiento
del didlogo social y el tripartismo

11. El corpus de normas internacionales del trabajo de la OIT ha ido configurando las legislaciones laborales y, por
tanto, el mundo del trabajo. Para adaptarse al ritmo de los cambios producidos en las modalidades de trabajo y los
lugares de trabajo, los efectos de la digitalizacion y la automatizacion en el mercado laboral, y el impacto del cambio
climatico en los empleos y los medios de vida, entre otras tendencias, el resultado 1 promueve la modernizacion
del sistema normativo de la OIT. Ello implica la prestacién de apoyo a la labor de los érganos de control y del
mecanismo de examen de las normas, acompafiada de la prestacién de asistencia técnica a fin de garantizar el
seguimiento de todas las recomendaciones formuladas por esos drganos, aumentar la tasa de ratificacion, facilitar
la solucion de conflictos, fomentar la integracidon de las normas, especialmente las vinculadas a los principios y
derechos fundamentales en el trabajo y los instrumentos sectoriales, en los ambitos del comercio, la inversion, los
planes de desarrollo, los Marcos de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (marcos de
cooperacion), los Programas de Trabajo Decente por Pais (PTDP) y promover el trabajo decente en las cadenas de
suministro.

12. El enfoque normativo de la OIT con respecto a un contrato social renovado requiere también interlocutores
sociales fuertes, administraciones del trabajo eficaces y un didlogo social influyente, asi como el respeto de la
libertad de asociaciény la libertad sindical y el reconocimiento efectivo del derecho de negociacién colectiva, como
condiciones previas esenciales. El resultado 2 prevé la elaboracion de una estrategia destinada a ayudar a los
mandantes de la OIT —en tanto que actores e impulsores fundamentales de cambios positivos en el mundo del
trabajo—, dotandolos de una mayor capacidad y resiliencia para intensificar sus actividades y su influencia en las
politicas econémicas, sociales y ambientales. Incluye la puesta en marcha de un programa especifico, que permitira
a los interlocutores sociales utilizar todo su potencial y desempefiar una funciéon determinante en la consecucion
del desarrollo sostenible, ademas de iniciativas de desarrollo de la capacidad que les permitira participar en los
procesos de planificacion de las Naciones Unidas y colaborar con las organizaciones multilaterales y las
instituciones financieras internacionales.

IOICIORCRC)



12 Propuestas de Programa y Presupuesto para 2024-2025 presentadas por el Director General

Trabajo decente en pro de la justicia social

13. Para lograr una recuperacion centrada en las personas que permita superar las multiples crisis que afectan al
mundo del trabajo es necesario adaptar el Programa de Trabajo Decente a fin de que responda a la evolucién de
las necesidades de los mandantes y llegue a aquellos que se encuentren en situacién de mayor necesidad. Las
estrategias destinadas a lograr los resultados pertinentes (3, 4, 5, 6 y 7) tratan de dar respuesta a los retos que
plantean actualmente las transformaciones del mundo del trabajo, en particular la expansién de las economias
digital y verde. Un cambio importante es la integracién de medidas encaminadas a establecer marcos de politicas
de empleo junto con las medidas requeridas para fortalecer las instituciones de trabajo, los sistemas de desarrollo
de competencias y aprendizaje permanente y los programas de mercado de trabajo, que son indispensables para
la generacién de empleos decentes.

14. En todos estos resultados se presta mayor atencién a las necesidades y aspiraciones de quienes mas necesitan
la asistencia de la OIT y quienes experimentan los mayores déficits de trabajo decente y justicia social, en particular
las mujeres, que suelen ser las mas afectadas durante las crisis; los trabajadores y microempresarios de la
economia informal; los trabajadores por cuenta propia; las victimas de trabajo forzoso y de trabajo infantil; los
jovenes que no estan empleados y no cursan estudios ni reciben capacitacion; los trabajadores migrantes y
domeésticos; los trabajadores de plataformas digitales; y otros grupos que corren un alto riesgo de quedarse
rezagados.

15. Lograr la igualdad de género y la igualdad de trato y de oportunidades para todos sigue siendo una de las
prioridades del programay un componente esencial de la estrategia de la OIT para hacer frente a las desigualdades
en el mundo del trabajo. Las medidas especificas para llevar a la practica el programa transformador sobre la
igualdad de género, la no discriminacién y la inclusién, como se propugna en la Declaracién del Centenario y en el
Llamamiento mundial a la accién, estan integradas en el resultado en materia de politicas 5, y también se han
incorporado en otros resultados y productos del programa.

Una Coalicién Mundial para la Justicia Social y mayor coherencia
de las politicas

16. El programa propuesto contiene una importante innovacién consistente en el establecimiento de una Coalicion
Mundial para la Justicia Social que promovera un desarrollo sélido, sostenible e inclusivo mediante el
fortalecimiento de la solidaridad mundial, la coherencia de las politicas y la acciéon concertada. La Coalicion servira
de foro para congregar a los mandantes tripartitos de la OIT, las entidades de las Naciones Unidas, las instituciones
financieras y comerciales internacionales, los asociados para el desarrollo, las organizaciones de la sociedad civil,
el sector privado y el mundo académico, y velara por que se otorgue prioridad a la justicia social y el trabajo decente
en la formulacién de politicas nacionales y mundiales, en las actividades de cooperacién para el desarrollo y en los
acuerdos financieros, comerciales y de inversién. La Coalicidn también contribuird a dar cumplimiento a la
Agenda 2030 al proporcionar una respuesta multilateral coherente a los problemas socioeconémicos mundiales.

17. La Coalicion basara su funcionamiento en las estructuras, alianzas y actividades existentes en cada una de las
organizaciones, Estados Miembros o actores participantes, y promovera el establecimiento de nuevos programas
conjuntos para impulsar la consecucion de resultados sobre el terreno. Las orientaciones que proporcione el
Consejo de Administracién en su 347.% reunién (marzo de 2023) 2y los resultados de la discusiéon dedicada a la
cuestion enla 111.2 reunion de la Conferencia Internacional del Trabajo (junio de 2023) guiaran la puesta en marcha
de la Coalicién Mundial para la Justicia Social en 2024-2025. La Coalicién incrementara el impacto del programa de
la OIT y contribuira a la consecucién de resultados especificos en los paises, para lo cual situara el objetivo de la
justicia social en el primer plano del debate y las acciones multilaterales, movilizando esfuerzos y recursos en pro
de este objetivo conjunto. Contribuira a fomentar la generacién y difusiéon de conocimientos sobre la justicia social,
incrementar las actividades de comunicacién y sensibilizacién, y potenciar el didlogo y la cooperacion a escala
nacional, regional y mundial.

18. A este respecto, el resultado 8 aborda especificamente la necesidad de concertar esfuerzos para promover la
coherencia de las politicas en favor de la justicia social a escala mundial, regional y nacional, y en el seno de la OIT.

2 GB.347/INS/4.
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Se proponen cuatro esferas prioritarias —transiciones de la economia informal a la economia formal; transiciones
justas hacia economias y sociedades ambientalmente sostenibles; trabajo decente en las cadenas de suministro; y
trabajo decente para responder a las crisis—, que han de ser objeto de una intensa coordinacion a nivel de toda la
Oficina y constituyen el punto de partida para impulsar las alianzas y la cooperacion en apoyo de la Coalicidn. Estas
esferas prioritarias abarcan todos los ambitos sustantivos de la labor de la OIT. A tal efecto, se estableceran cuatro
programas de accién prioritarios.

19. Cada programa de accién prioritario sera coordinado por un pequefio equipo que se encargara de fomentar la
aplicaciéon de enfoques y modalidades de trabajo integrados y de aunar a todas las unidades y miembros del
personal pertinentes de la sede y las oficinas exteriores, incorporando también los proyectos de cooperacién para
el desarrollo correspondientes y el personal adscrito a ellos. Se propone que los puestos esenciales de los equipos
de coordinacién se financien con recursos del presupuesto ordinario complementados con fondos
extrapresupuestarios, incluidos los de la Cuenta Suplementaria del Presupuesto Ordinario (CSPO), aportados por
los asociados para el desarrollo.

20. Al final del bienio, la Oficina procedera a examinar el funcionamiento de los programas de accion prioritarios
para determinar si habria que seguir aplicando este enfoque de ejecucién en 2026-2027y, en su caso, cémo hacerlo.

Ejecucion del programa en respuesta a las prioridades establecidas a nivel
regional y nacional

21. La labor que la OIT lleve a cabo en cada regidn se basard en las prioridades y objetivos institucionales
establecidos en el programa en su conjunto para 2024-2025, y contribuird a la consecucién de estos. Tendra en
cuenta los contextos especificos de cada pais y las necesidades de los mandantes, y aprovechara la cooperacion y
los conocimientos especializados interregionales. En la ejecucién del programa de trabajo, el fortalecimiento de la
capacidad de los mandantes tripartitos y la promocion de la ratificacion y aplicacion de las normas internacionales
del trabajo serd un objetivo comun para todas las regiones. La Coalicion Mundial para la Justicia Social contribuira
a reforzar las alianzas con organizaciones intergubernamentales regionales, comunidades econémicas regionales,
bancos regionales de desarrollo e instituciones financieras, entidades de las Naciones Unidas, asociados para el
desarrollo, fundaciones privadas, empresas y otras partes interesadas. Se reforzaran las alianzas con instituciones
académicas regionales y nacionales a fin de que la labor de la OIT y la de sus mandantes esté basada en estudios
de investigacién y datos sobre los retos existentes en el mundo del trabajo y las soluciones innovadoras en materia
de politicas. Se redoblaran los esfuerzos para incrementar la participacion de la OIT y sus mandantes en los
procesos de las Naciones Unidas, tanto a escala regional como nacional, aprovechando todo el potencial existente
para desarrollar programas conjuntos que se ajusten a las principales prioridades de cada region, haciendo
especial hincapié en el nexo entre la accién humanitaria, la asistencia para el desarrollo y la consolidacion de la paz.

22. En Africa, el crecimiento econémico lento y limitado sigue exacerbando los problemas estructurales y el déficit
de trabajo decente, lo que repercute negativamente en la creacion de empleo y la proteccién de los trabajadores.
La cobertura de la proteccién social sigue siendo muy baja, y presenta diferencias entre los paises y los grupos de
edad y dentro de cada uno de ellos. Las consecuencias de las actuales crisis geopoliticas y mundiales estan
afectando a la recuperacién y generando un aumento del desempleo, el subempleo y la informalidad en todo el
continente, especialmente por lo que respecta las mujeres y los trabajadores mas jévenes.

23. El programa de la OIT para Africa se centrara en:

e ampliar la proteccién social para cumplir el objetivo de dar cobertura al 40 por ciento de la poblacién de aqui a
2025 y mejorar la proteccion de los trabajadores y la SST en toda la regién, en beneficio sobre todo de los
trabajadores de la economia informal y los trabajadores migrantes;

e apoyar politicas y programas integrados para facilitar el empleo plenoy productivo, prestando especial atencién
a las mujeres, los jovenes, las personas con discapacidades y las personas que trabajan en la economia informal
y rural, impulsando la igualdad de género y la no discriminacion, el desarrollo de competencias y el aprendizaje
permanente, asi como los programas de inversién con alto coeficiente de empleo;

e promover un entorno propicio para la iniciativa empresarial y las empresas sostenibles, haciendo hincapié en el
crecimiento de la productividad, la formalizacion de las empresas, las transiciones justas y la transformacién
digital, y la revitalizacién de los centros de productividad, y prestar apoyo a las industrias culturales, la economia
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del cuidado, la economia azul, la economia verde y la economia social y solidaria, asi como a las cadenas de
suministro, y

e reforzar la capacidad institucional de los mandantes tripartitos y el didlogo social para hacer avanzar la justicia
social, promover la ratificacion y aplicacién de las normas internacionales del trabajo y luchar contra el trabajo
forzoso y el trabajo infantil.

24. En los Estados Arabes, los avances logrados en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
y la participacién de la poblacién en los procesos politicos de la regién son dispares. Los paises de ingreso alto
disponen de planes de desarrollo nacional sofisticados, mientras que otros paises se encuentran en una situacion
fragil, pues se ven afectados por la guerra, el cambio climatico y el malestar social, sus Gobiernos son incapaces de
proveer los servicios basicos a su poblacién y sus mercados de trabajo estan sumidos en una crisis profunda. El
tripartismo y el didlogo social, asi como la ratificacién y la aplicacién efectiva de las normas internacionales del
trabajo van a la zaga.

25. La labor de la OIT en la region se centrara en:

e desarrollar la capacidad de las organizaciones empresariales y de empleadores y de las organizaciones de
trabajadores para que estén en condiciones de prestar servicios pertinentes a sus miembros, reforzar el didlogo
social tripartito e impulsar el didlogo bipartito y la cooperacion, asegurandose de que las mujeres, los jévenes,
los trabajadores migrantes y otros grupos vulnerables estén representados en el mercado de trabajo;

e apoyar la generacion de trabajos decentes y el desarrollo de competencias para los trabajadores de la economia
digital y la economia verde, por ejemplo promoviendo marcos de politica integrados para transiciones justas, el
crecimiento de la productividad, el desarrollo de las cadenas de suministro, la conducta empresarial responsable
y entornos propicios para las empresas sostenibles;

e ampliar la cobertura de la seguridad social a los trabajadores en todas las formas de empleo, a través de una
solida base financiera y una buena gobernanza, integrar mejor los regimenes contributivos y no contributivos
para lograr la cobertura universal, la transferibilidad de los derechos adquiridos entre todos los regimenes y la
complementariedad entre la proteccién social y la promocién del empleo, y

e promover las normas internacionales del trabajo, en particular los convenios fundamentales y los protocolos,
haciendo hincapié en mejorar el control del cumplimiento de la legislacién nacional a través de la inspeccién del
trabajo y en elaborar nuevas herramientas y estrategias de control del cumplimiento de la legislacién.

26. En Asia y el Pacifico, la crisis de COVID-19 ha afectado gravemente las vias de crecimiento econémico en
muchos paises. Los déficits de trabajo decente —que se manifiestan en forma de empleo informal, trabajadores
pobres, trabajo infantil y desigualdad de género— se han intensificado por la confluencia de nuevos retos
econdmicos, politicos y ambientales. Las vulnerabilidades de los trabajadores y de las empresas se deben en parte
a los déficits de proteccidn social y laboral en la regién, la fragilidad de las instituciones del mercado de trabajo y
un diadlogo social insuficiente.

27. La labor de la OIT en la region de Asia y el Pacifico se centrara en:

e establecer el marco institucional para el fomento de transiciones a la economia formal y el trabajo decente a
través del programa de accién regional sobre vias para la formalizacién (Formalization Pathways (FORAP)) y el
Acelerador mundial del empleo y la proteccién social para transiciones justas, prestando especial atencién a la
economia de las plataformas digitales, la agricultura, el comercio minorista, la industria manufacturera y la
construccion;

e promover los principios y derechos fundamentales en el trabajo y el didlogo social para mejorar las condiciones
de trabajo, subsanar los retrasos de la regidn en las tasas de ratificaciéon de los convenios fundamentales y los
protocolos y afrontar las dificultades persistentes en la aplicacion de las normas fundamentales, haciendo
hincapié en la libertad sindical y de asociacién, la SST, las cadenas de suministro y la administracion del trabajo;

e apoyar a los mandantes tripartitos en el establecimiento y la aplicacién de las prioridades nacionales, regionales
y sectoriales, entre otro medios, a través de los PTDP, los marcos de cooperacién de las Naciones Unidas y los
programas de cooperacion para el desarrollo, y
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e consolidar el multilateralismo para promover el trabajo decente para todos y reforzar la cartera de proyectos de
cooperacion para el desarrollo de la OIT en la regién, en particular en lo que respecta a transiciones justas,
trabajo decente en los sistemas alimentarios, migracién laboral y empleo juvenil, aumentando la coherencia de
las politicas sobre la base de las normas internacionales del trabajo y el tripartismo.

28. En Europa y Asia Central, la recuperacion desigual de la pandemia de COVID-19, el conflicto en Ucrania, las
subsiguientes crisis alimentaria y energética y la persistente inflacién estan afectando a las economias, las empresas
y los trabajadores, lo que redunda en un aumento de las desigualdades entre los paises y dentro de ellos. Uno de los
retos mas acuciantes para la regién es mantener el poder adquisitivo de las rentas del trabajo y el nivel de vida general
de los trabajadores y sus familias, en particular de los que se encuentran en el extremo inferior de la escala de
distribucién de ingresos, al tiempo que se atienden las necesidades de los refugiados y las comunidades de acogida.
La inestabilidad politica en algunos paises de Europa Oriental y Asia Central y las disputas territoriales también
generan cambios en los flujos migratorios, una reduccién de las remesas y un aumento de las dificultades econémicas.

29. En este dificil entorno, el programa de la OIT en la regidn tendra en cuenta las diferentes necesidades de los
paises centrandose en:

e desarrollar respuestas de politica coherentes para ampliar la proteccién social y generar empleos decentes
mediante la creacion de un entorno propicio para las empresas sostenibles, y abordar la desigualdad, la
informalidad, la discriminacién y la proliferaciéon de diversas modalidades de trabajo, asi como la escasez de
mano de obra en sectores econdmicos emergentes clave y la baja participacién de las mujeres en los mercados
de trabajo;

e promover la aplicacion de las normas internacionales del trabajo, especialmente los convenios fundamentales y
los protocolos (incluidos los relativos a la SST) en el marco de los acuerdos comerciales y de inversién y de las
cadenas de suministro, teniendo en cuenta las tendencias a la deslocalizacién cercana en la periferia de la Unién
Europea;

e reforzar los procesos y mecanismos para garantizar un didlogo social y un tripartismo eficaces mediante
administraciones laborales, organizaciones empresariales y de empleadores y organizaciones de trabajadores
mas fuertes, y

e participar activamente en el proceso de recuperacion y reconstruccion de Ucrania —inclusive mediante una mayor
presencia de la OIT en Kyiv— y abordar las consecuencias del conflicto en otras naciones, prestando especial
atencién a las lagunas en la cobertura y la financiacién de la proteccion social, las competencias y el aprendizaje
permanente, la migracién laboral, la SST, la inspeccién del trabajo, el didlogo social y las transiciones justas.

30. En América Latina y el Caribe, la recuperacion econémica y del mercado laboral tras la pandemia ha sido
modesta, insuficiente para garantizar condiciones de trabajo decentes a la mayoria de la poblacion. El aumento de
la inflacién y el endurecimiento de las condiciones financieras mundiales estan afectando al espacio fiscal y
reduciendo las oportunidades de los paises para invertir y beneficiarse de las transiciones digital y medioambiental.
La informalizacion de empresas y trabajadores va en aumento y la productividad sigue siendo muy baja. Estos,
factores, entre otros, afectan negativamente a las condiciones de trabajo, los salarios, la proteccién social y el
respeto de los principios y derechos fundamentales en el trabajo.

31. La labor de la OIT en América Latina y el Caribe se centrara en:

e apoyar marcos integrales de politica e institucionales para la creacion de empleos formales y empresas
sostenibles, haciendo especial hincapié en las transiciones justas, la igualdad de género y la inclusion, el
emprendimiento y las competencias y el aprendizaje permanente, especialmente para los jévenes;

e reforzar la proteccién para todos mediante: la universalizacion de la proteccién social, combinando los pisos
nacionales de proteccién social con regimenes contributivos de seguridad social mas sélidos; medidas que
permitan garantizar la seguridad de los ingresos, como prestaciones de desempleo vinculadas a la reconversion
profesional y el aprendizaje permanente; la integracién de la SST en los marcos de desarrollo y los protocolos
sectoriales; los sistemas nacionales de cuidados; la integracién socioeconémica de migrantes y refugiados; y
marcos institucionales que permitan a los pueblos indigenas participar en el disefio de las politicas;

e promover las normas internacionales del trabajo, especialmente los convenios fundamentales y protocolos,
haciendo hincapié en la SST, el trabajo forzoso y, en particular, la libertad de asociacién y la libertad sindical y el
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derecho de negociacion colectiva, y apoyar la Iniciativa Regional América Latina y el Caribe Libre de Trabajo
Infantil, y

e mejorar las condiciones para el didlogo social y la capacidad institucional de las organizaciones de interlocutores
sociales y de la administracién laboral, prestando especial atencién a las relaciones laborales, la solucién de
conflictos laborales y las reformas de la legislacién laboral para abordar eficazmente el teletrabajo, la
externalizacién y el trabajo decente en la economia de las plataformas digitales, y facilitar la participacion de las
organizaciones empresariales y de empleadores y de las organizaciones de trabajadores en los marcos
nacionales de los ODS y en los procesos de planificacion de las Naciones Unidas.

Un enfoque reforzado de la gestion del conocimiento, la innovacién
y el desarrollo de capacidades

32. El enfoque estratégico de la OIT para lograr la justicia social a través del trabajo decente y contribuir a la
Agenda 2030 se sustenta en la generacién y difusiéon de conocimientos, la capacidad de identificar y desplegar a
gran escala soluciones innovadoras para hacer frente a los desafios emergentes en el mundo del trabajo, y el
desarrollo continuo de la capacidad institucional de los mandantes tripartitos para garantizar que el progreso del
trabajo decente sea sélido y sostenible. Los conocimientos y las iniciativas innovadoras sobre la justicia social y el
trabajo decente proceden tanto de la OIT y de sus mandantes tripartitos como de otros actores ajenos a la
Organizacion. La labor de la OIT en estos dmbitos se basard en la Estrategia de la OIT para el fomento de la
capacidad institucional 3, adoptada en 2019, y en las orientaciones que proporcione el Consejo de Administracion
con respecto a la Estrategia de la OIT sobre el conocimiento y la innovacién 4 en su 347.2 reunién (marzo de 2023).

33. El desarrollo de una sdlida base de conocimientos sobre el mundo del trabajo, incluida una base estadistica
robusta y ampliada, sera una prioridad clave en el bienio. La OIT, basandose en la experiencia reciente y en la
evaluacién de alto nivel de sus funciones de investigacién y gestién del conocimiento, publicada en 2020, reforzara
también el marco institucional, los mecanismos de gobernanza, la estrategia de comunicacion, las redes, las
alianzas y las capacidades internas para desempefiar estas funciones con eficacia, aumentando la visibilidad y el
impacto de los conocimientos y las innovaciones sobre la justicia social y el trabajo decente.

34. La labor de la OIT en materia de conocimientos e innovacion atafle a toda la estructura organica. El
conocimiento se genera y difunde a través de diferentes funciones, como la investigacion, la estadistica y la
evaluacién, y a través de la labor normativa, de politicas y de cooperacién para el desarrollo que la Organizacion
lleva a cabo en la sede y en las oficinas exteriores. Esta complejidad exige un enfoque reforzado y sistematico. La
aplicacion de la Estrategia de la OIT sobre el conocimiento y la innovacion permitira consolidar y coordinar el trabajo
actual y futuro de la OIT en estas esferas. Se proporciona mas informacién sobre el conocimiento y la innovacion
en el catalizador Ay en la estrategia relativa a los resultados en materia de politicas.

35. Para poner en practica la Estrategia de la OIT sobre el conocimiento y la innovacién en 2024-2025, la Oficina
hara un balance de las iniciativas de gestién del conocimiento y de innovacién existentes en la sede, en las regiones
y en el Centro de Turin, y las adaptara a las prioridades del bienio. Esta labor incluira la optimizacién de la capacidad
de investigacion y de los productos de investigacion existentes mediante una politica de publicaciones racionalizada
y con gran impacto y la adopcién de un enfoque comun para los informes de referencia. Dentro del presupuesto
existente, parte de los recursos dedicados a la gestiéon del conocimiento y la innovacién se redistribuiran para
facilitar la aplicacion de la Estrategia.

36. En la aplicacion de la Estrategia de la OIT para el fomento de la capacidad institucional se tendran en cuenta las
conclusiones de la evaluacién independiente de alto nivel de la respuesta de la OIT a la COVID-19 publicada en
2022, en las que se recomendd adaptar las modalidades de desarrollo de la capacidad para satisfacer las
necesidades de las organizaciones de empleadores y de trabajadores en el mundo pospandémico a fin de que
pudiesen formular respuestas en materia de politicas y ofrecer servicios innovadores a sus miembros. La evaluacién

3 GB.335/INS/9.
4 GB.347/PFA/4.
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también subrayé la necesidad de considerar la digitalizacién de los servicios y herramientas esenciales y de
encontrar el equilibrio adecuado entre las modalidades en linea y presenciales para el desarrollo de capacidades.

37.La OIT pondrd en marcha un programa especifico para fortalecer la capacidad institucional de las
organizaciones empresariales y de empleadores y de las organizaciones de trabajadores a fin de aprovechar todo
su potencial para contribuir al desarrollo econémico, social y sostenible, centrandose en la capacidad de
promocion, gestion del conocimiento y representacién (para mas informacién, véase el resultado 2). Este programa,
gestionado por la Oficina de Actividades para los Empleadores y la Oficina de Actividades para los Trabajadores,
tendra por objeto consolidar el apoyo que presta la OIT a las organizaciones de los interlocutores sociales, en
particular mediante la movilizacién de recursos adicionales para este fin y el fortalecimiento de las alianzas con los
asociados para el desarrollo. Se asignaran recursos de la Cuenta Suplementaria del Presupuesto Ordinario (CSPO)
para poner en marcha este programa.

38. Sobre la base de su cartera consolidada de servicios de desarrollo de capacidades y de su funcién como centro
de innovacién digital, el Centro de Turin seguird poniendo a prueba e implementando aplicaciones y herramientas
de aprendizaje y colaboracién mejoradas digitalmente, con inclusién de las plataformas en linea. También facilitara
el disefio y desarrollo de nuevos productos en cooperacién con los departamentos de la sede y oficinas exteriores
de la OIT, ofreciendo un espacio seguro para que los mandantes y el personal de la OIT apliquen en mayor escala
las innovaciones con nuevas tecnologias y enfoques.

Mejora de la comunicacién, cooperacion para el desarrollo, gobernanza,
control y gestion

39. La OIT proseguira una trayectoria de mejora continua del desempefio institucional mediante un aumento de la
eficiencia y la eficacia de los procesos y practicas de gobernanza, control y gestién, inclusive en los ambitos de la
comunicacion y la cooperacion para el desarrollo. Las iniciativas especificas en estas esferas se detallan en los
catalizadores A, By C del programa.

40. El catalizador A se centra en la necesidad de mejorar la capacidad de la OIT en materia de conocimientos e
innovacion, como se expone en la seccién anterior, y paralelamente reforzar la cooperacién para el desarrolloy la
comunicacion. Sobre la base de la Estrategia de Cooperaciéon para el Desarrollo 2020-2025 y su plan de ejecucién,
la Oficina consolidara las alianzas con los asociados para el desarrollo, las entidades de las Naciones Unidas, las
instituciones financieras internacionales, los Gobiernos y las fundaciones privadas a fin de lograr los resultados en
materia de politicas. La OIT también realzara la visibilidad de su labor y resultados comunicando eficazmente sus
actividades e investigaciones a través de los ultimos avances tecnolégicos y herramientas.

41. Como se describe en el catalizador B, se desplegaran especiales esfuerzos para consolidar el liderazgo de la
Organizacion en las iniciativas internacionales y multilaterales de promocién de la justicia social, en particular a
través de la Coalicion Mundial. La Oficina seguira facilitando la participacién de los Miembros de la OIT en la toma
de decisiones efectiva y el establecimiento de prioridades a través de la labor que se realiza en el Consejo de
Administracion de la OIT y la Conferencia Internacional del Trabajo, al tiempo que intensificara el apoyo para lograr
el nimero de ratificaciones necesario para que entre en vigor la Enmienda de 1986 a la Constitucion de la OIT. A
nivel de los paises, la atencién se centrara en la participacién efectiva de la OIT y sus mandantes en los procesos
de planificacién de las Naciones Unidas y en la ejecucién de programas conjuntos, incluidos los PTDP y proyectos
de cooperacion para el desarrollo mas integrados y de mayor impacto, que respondan plenamente a las
necesidades de los mandantes.

42. La OIT seqguira elaborando politicas y procedimientos eficaces para la gestion de riesgos y los controles internos
y reforzara su capacidad de supervisién y mediacioén, garantizando al mismo tiempo la aplicaciéon del Marco de
Sostenibilidad Ambiental y Social de la OIT en todas las esferas de trabajo. Basdndose en una Estrategia de
Evaluacién de la OIT renovada, la Oficina sequird promoviendo la utilizacién de datos de calidad derivados de las
evaluaciones para la mejora y el aprendizaje institucionales.

43. Las multiples crisis mundiales, como la pandemia de COVID-19, el conflicto de Ucrania y las crisis alimentaria y
energética asociadas, han puesto de relieve la importancia de la gestién de los riesgos y la continuidad de las
actividades. En un contexto de creciente incertidumbre y volatilidad, el Programa y Presupuesto para 2024-2025 se
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aplicard de manera aqil y flexible. En el apéndice III se proporciona un resumen de los riesgos a los que se enfrenta
la Organizacién junto con las respuestas de mitigacion para afrontarlos.

44. La Oficina también seguira desarrollando sistemas y politicas para optimizar ain mas el uso de los recursos que
se le confian, aplicando el enfoque de gestion basada en los resultados y con flexibilidad, aprovechando las
ensefianzas extraidas y los progresos realizados durante la pandemia de COVID-19 y garantizando la rendicién de
cuentasy la transparencia financieras (catalizador C). Esto entrafia mejoras en el entorno digital y en la infraestructura
fisica para apoyar las operaciones, mejores politicas y procesos en relacién con la fuerza de trabajo de la OIT, y el
desarrollo de politicas y mecanismos mas sélidos para que todos los recursos financieros y humanos disponibles se
gestionen de manera integrada centrandose en la consecucién de resultados pertinentes para los mandantes a todos
los niveles. El trabajo en estas esferas se basara en la Estrategia de Tecnologia de la Informacién 2022-2025, la
Estrategia de Recursos Humanos 2022-2025 y la Estrategia de Cooperacién para el Desarrollo 2020-2025 y sus planes
de aplicacion.

45. Para asegurar la eficacia de la gestion basada en los resultados, las propuestas de Programa y Presupuesto
constan de un marco completo de resultados en el que se plasma la cadena de resultados a cuya consecucion la OIT
se propone contribuir, desde los productos hasta el impacto, junto con indicadores clave de desempefio para medir
los progresos logrados en cada nivel (apéndice I). Se elaboraran notas técnicas y metodolégicas para cada indicador
con el fin de apoyar el proceso de seguimiento y elaboracién de informes de la Oficina. Estas notas especificaran
los criterios cualitativos que definen los resultados previstos a nivel de pais para cada uno de los productos del
Programa y Presupuesto correspondientes a los resultados en materia de politicas y los catalizadores.

46. El marco de resultados incluye datos preliminares sobre los criterios de referencia y las metas previstas
asociados a los indicadores (por regién cuando procede), sobre la base de la informacién disponible en diciembre
de 2022. En conjunto, se estima que la OIT contribuira a lograr 1 004 resultados a nivel de los paises en 2024-2025,
medidos a partir de 50 indicadores de producto en todos los resultados en materia de politicas, asicomo 115 nuevas
ratificaciones de convenios y protocolos °. Esta informacién se revisara y actualizara si es necesario a finales de
2023 para tener en cuenta los avances en las tendencias del trabajo decente y los resultados alcanzados en el marco
de la aplicacién del programa de la OIT en 2022-2023.

Asignacion de recursos

47. Las propuestas de presupuesto para 2024-2025 se han concebido para sacar el maximo partido de los recursos
asignados, teniendo en cuenta a la vez la creciente demanda de servicios registrada por la OIT y las limitaciones
financieras que afrontan los Estados Miembros, en calidad de contribuyentes y donantes. Se ha hecho todo lo
posible por financiar los gastos sin sobrepasar el nivel presupuestario fijado y redistribuir los recursos en favor de
las principales prioridades del programa bienal mejorando la eficacia y la eficiencia de las operaciones de la Oficina
en su conjunto.

Presupuesto ordinario

48. El presupuesto estratégico ordinario propuesto para 2024-2025 (cuadro 1) asciende a 854 657 600 dodlares
constantes de los Estados Unidos, lo que constituye un aumento modesto de 1,9 millones de délares de los Estados
Unidos (0,2 por ciento) en términos reales con respecto al presupuesto del bienio 2022-2023 calculado en délares
constantes de los Estados Unidos. El presupuesto operativo, que presenta los recursos asignados a cada unidad
organica, figura en el anexo informativo 1.

5 A titulo indicativo, la meta agregada para los indicadores de producto en 2022-2023 fue de 854 resultados por pais medidos a partir de
54 indicadores de productos y 105 nuevas ratificaciones.

RO @ ®



Propuestas de Programa y Presupuesto para 2024-2025 presentadas por el Director General 19

» Cuadro 1. Presupuesto estratégico, por partidas

Presupuesto Presupuesto Presupuesto
estratégico para estratégico para estratégico para
2022-2023 2024-2025 2024-2025

(en ddlares EE. UU.)" (en ddlares constantes (ajustado
EE. UU. de 2022-2023) en délares EE. UU.)

ParteI. Presupuesto corriente

A. Organos rectores ? 54 823 727 53 436 544 62144 129
B. Resultados en materia de politicas 678 434 249 680 950 624 707 047 294
C. Servicios de gestién * 66 154 750 66 883 091 69 351 595
D. Otras asignaciones presupuestarias 46 448 882 46 488 749 48724 117
Ajustes por movimientos de personal -6 903130 -6 903130 -7 173 880
Total Parte I 838 958 478 840 855 878 880 093 255

Parte II. Gastos imprevistos
Gastos imprevistos 875 000 875 000 875 000
Parte III. Fondo de Operaciones

Fondo de Operaciones
Total (Partes I-III) 839 833 478 841730 878 880 968 255

Parte IV. Inversiones institucionales
y partidas extraordinarias

Inversiones institucionales y partidas
extraordinarias 12926722 12926722 13291577

Total (Partes I-1V) 852 760 200 854 657 600 894 259 832

' Para facilitar la comparacién con las cifras de 2024-2025, se ha actualizado el presupuesto de 2022-2023 a fin de tener en cuenta el
reajuste de los costos estandar diferenciados por grado en la sede y en las oficinas exteriores, a raiz de la reevaluacion del presupuesto
al tipo de cambio presupuestario de 0,90 francos suizos por délar de los Estados Unidos. 2 Las propuestas de presupuesto estratégico
para los érganos rectores abarcan los recursos del Departamento de Reuniones, Documentos y Relaciones Oficiales y del Departamento
de Servicios Internos y Administracion, que prestan directamente apoyo a las actividades de gobernanza. 3 Los servicios de gestion
comprenden la Oficina del Director General, la Funcién relativa a las Cuestiones de Etica, la Evaluacién, el Comité Consultivo de
Supervision Independiente, la Auditoria Interna y Control, los gastos de auditoria externa, la Oficina del Subdirector General para los
Servicios Corporativos, la Gestidn Financiera, el Desarrollo de los Recursos Humanos y la Programacién y Gestién Estratégicas.

Aumento de la eficiencia y redistribuciéon de recursos propuesta

49. En el marco de la preparacion del presupuesto ordinario, se solicité a las unidades organicas de la sede y de las
regiones que indicasen los ambitos en los que se podrian realizar ahorros y redistribuyesen los recursos en funcién
de las prioridades del programa de trabajo, con el propdésito general de aumentar la capacidad de la OIT, en
particular en el terreno, para poder brindar a los mandantes de la Organizacién el asesoramiento técnico y en
materia de politicas que necesitan. A raiz de este ejercicio, se sefiald la posibilidad de redistribuir una suma total
de 18,4 millones de ddlares de los Estados Unidos, es decir, el equivalente del 2,2 por ciento del presupuesto
ordinario para 2022-2023, gracias a las siguientes medidas:

e una reduccién de los gastos por concepto de viajes, reuniones, seminarios y gastos generales de funcionamiento
debida a una mayor utilizacion de la tecnologia digital;

e |a reorientacion de los programas y el reajuste de sus actividades/productos a las principales prioridades;

e |a utilizacién de las vacantes y las jubilaciones previstas de aqui a finales de 2025 para reforzar los servicios
analiticos y técnicos que se prestan a los mandantes;

RO @ ®



20 Propuestas de Programa y Presupuesto para 2024-2025 presentadas por el Director General

e |a utilizacion mas eficaz y eficiente de los recursos distintos de los de personal para financiar a los colaboradores
externos y los servicios contractuales, y

e |a reasignacién de los recursos aprobados en 2022-2023 para la Unidad de Innovacion y Gestion del
Conocimiento a favor de las principales prioridades para el bienio, incluida la aplicacién de la Estrategia de la OIT
sobre el conocimiento y la innovacién.

50. Se propone redistribuir esta suma de 18,4 millones como se indica a continuacion:

e 6,4 millones de délares de los Estados Unidos para reforzar la capacidad de la OIT de prestar servicios y
asesoramiento Utiles y pertinentes a los mandantes en las regiones, desarrollando sus conocimientos técnicos
en Africa, las Américas, y Asia y el Pacifico a través de la creacién y redefinicién de los puestos de la categoria de
servicios organicos; tras las discusiones mantenidas en el Consejo de Administracion, se ha previsto también
reforzar la presencia de la OIT en Ucrania y la Republica Bolivariana de Venezuela;

e 3,9 millones de délares de los Estados Unidos para reforzar los servicios técnicos que ofrecen los departamentos
de la sede, en particular los que se ocupan de las investigaciones, la estadistica, la proteccién social, la aplicacién
del Acelerador mundial del empleo y la proteccion social para transiciones justas, y la mejora de herramientas y
productos técnicos;

e 5 millones de délares de los Estados Unidos para dotar de suficientes recursos a los cuatro programas de accion
prioritarios y financiar la reorganizacién de la estructura de la Oficina a fin de reforzar su capacidad para prestar
servicios de calidad a los mandantes tripartitos;

e 1,9 millones de délares de los Estados Unidos para aumentar la capacidad de la Oficina en los dmbitos de los
recursos humanos, los servicios juridicos y la gestién de las instalaciones, gracias a la redefinicién de determinados
puestos, la creacion de nuevos puestos de la categoria de servicios organicos y la mejora de los procesos, y

e 1,2 millones de délares de los Estados Unidos para mejorar la seguridad fisica y la ciberseguridad.

51. En el contexto de un presupuesto de crecimiento real cero y teniendo en cuenta la prioridad dada a la
redistribucion de los ahorros y el aumento de la eficiencia para responder a las necesidades en los ambitos clave
antes mencionados, no ha sido posible liberar fondos suficientes para dos partidas que son esenciales para el
funcionamiento eficaz de la Organizacidny la prestacién de servicios de calidad a los mandantes. Por consiguiente,
se propone un aumento del presupuesto de 1,9 millones de délares de los Estados Unidos para los siguientes fines:

e |a celebraciéon de dos reuniones del Grupo de trabajo tripartito del mecanismo de examen de las normas
(GTT del MEN) a fin de que pueda acelerar su examen del corpus normativo y completar su labor de aqui a 2028
(costo estimado en 0,93 millones de délares de los Estados Unidos), y

e el fortalecimiento de la capacidad de la Oficina de Auditoria Interna y Control mediante la creacién de un nuevo
puesto de la categoria de servicios organicos y el aumento de los recursos distintos de los de personal, y la
financiacion al 100 por ciento de la funcién de mediacidn (costo estimado en 0,97 millones de délares de los Estados
Unidos).

Inversiones institucionales

52. De conformidad con la estrategia a largo plazo para la financiacién de las futuras tareas de mantenimiento
periodico y obras de renovacion de los edificios de la OIT, aprobada por el Consejo de Administracién en su
310.% reunién (marzo de 2011), se ha previsto una asignacién de unos 8 millones de délares de los Estados Unidos
con miras a la financiacién del Fondo de Construcciones y Alojamiento. Esta asignacion representa el 1 por ciento
del valor asegurado de los edificios pertenecientes a la OIT. Ademas, se propone financiar, por un monto de
4,9 millones de ddlares de los Estados Unidos, los siguientes proyectos esenciales:

e sustitucion de los conmutadores de red de acceso en la sede que llegaran al final de su vida util en 2024-2025, dado
que esta infraestructura es fundamental para que la Oficina cuente con un entorno de trabajo eficaz, estable y
seguro;

e sustitucién del médulo de gestidn estratégica del Sistema Integrado de Informacién sobre los Recursos (IRIS),
creado hace mas de quince afios, ya que la tecnologia utilizada para este médulo se esta quedando rapidamente
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obsoleta y su compatibilidad con el resto del sistema de planificacion de los recursos institucionales de IRIS es
cada vez mas dificil de mantener;

e implantacién plena del sistema integrado de gestion del lugar de trabajo, que permitird reagrupar multiples
sistemas existentes a fin de proporcionar informacion detallada y facilitar la administracién de los bienes que
posee la OIT en todo el mundo y la gestién de contratos de arrendamiento de locales;

e instalacion de una sefializacién conforme a la identidad visual de la Organizaciéon en el nuevo pabellén de
seguridad, las zonas exteriores, el aparcamiento y las plantas inferiores de la sede, y

e sustitucion de los detectores de humo en el edificio principal de la sede, en cumplimiento de la legislacion suiza.

Aumento de los costos

53. Ademas del ligero aumento de los gastos relativos al programa, que se explica en el parrafo 51, para determinar
el nivel del presupuesto se han tenido en cuenta, entre otros factores, la incidencia de la inflacion y las fluctuaciones
de la tasa de cambio a fin de que la Organizacion disponga de los medios necesarios para ejecutar su programa de
trabajo. A tal efecto, se ha procedido en particular a un andlisis especifico de la evolucion de los costos en las oficinas
exteriores, dado que la inflacidn varia sensiblemente de una region a otra y de un pais a otro. De este analisis se
desprende que se requiere un aumento nominal de 39,6 millones de délares de los Estados Unidos para mantener,
en valor real, el nivel del presupuesto de 2022-2023, lo que representa un aumento del 4,6 por ciento durante el
periodo bienal. Esta cifra incluye un costo Unico de 7 millones de délares de los Estados Unidos para financiar las
dos reuniones de la Conferencia Internacional del Trabajo en 2024 y 2025, ya que las instalaciones para reuniones
en el Palacio de las Naciones no estaran disponibles debido a las obras de renovacién en curso. Sin contar este
costo adicional para la Conferencia, el aumento de los costos seria del 3,8 por ciento. Los factores de costo se
describen de manera mas pormenorizada en el anexo informativo 2.

Presupuestacion integrada de los resultados en materia de politicas

54. El programa de trabajo para 2024-2025 sera financiado con los recursos del presupuesto ordinario aprobado y
las contribuciones voluntarias de los asociados para el desarrollo. En el cuadro 2 se presentan, de manera
integrada, las asignaciones propuestas con cargo al presupuesto ordinario y los recursos extrapresupuestarios
estimados, incluidos los de la CSPO, que se prevén destinar a cada resultado en materia de politicas, asi como una
estimacién, a titulo comparativo, de los recursos de 2022-2023 presentados segun el nuevo marco de resultados.

» Cuadro 2. Marco estratégico, total de recursos para 2022-2023 y para 2024-2025
(en millones de délares de los Estados Unidos)

Resultado Presupuesto Gastos Recursos Presupuesto Gastos Recursos
ordinario extrapresu- estimados ordinario extrapresu- estimados

revisado puestarios con cargo 2024-2025 puestarios con cargo
2022-2023 ' estimados ala CSPO estimados ala CSPO
2022-2023 2022-2023 2024-2025 2024-2025

Resultado 1:

Fortalecimiento y

modernizacion de la labor

normativa en pro de la

justicia social 97,0 119,2 98,1 1271 1.5

Resultado 2:
Mandantes tripartitos
fuertes, representativos
e influyentes, y didlogo

social eficaz 109,8 20,8 11,2 27,0 2,0
Resultado 3:

Empleo pleno y productivo

para transiciones justas 116,2 168,3 111,8 184,0

Resultado 4:

Empresas sostenibles en 50,1 52,3 52,0 61,6
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Resultado Presupuesto Gastos Recursos Presupuesto Gastos Recursos
ordinario extrapresu- estimados ordinario extrapresu- estimados

revisado puestarios con cargo 2024-2025 puestarios con cargo
2022-2023 ' estimados ala CSPO estimados ala CSPO
2022-2023 2022-2023 2024-2025 2024-2025

pro del crecimiento inclusivo
y el trabajo decente

Resultado 5:

Igualdad de género e

igualdad de trato y de

oportunidades para todos 439 30,0 44,9 359 0,5

Resultado 6:
Proteccién en el trabajo
para todos 61,3 60,5 62,4 84,9 09

Resultado 7:
Proteccién social universal 46,0 52,0 47,6 62,5

o
~

Resultado 8:

Respuestas de politica e

institucionales integradas

para promover la justicia

social a través del trabajo

decente 11,5 16,9 13,9 17,0 4,0

Por asignar 25,7

Subtotal, resultados en
materia de politicas 535,8 520,0 30,0 541,9 600,0 35,0

Servicios de apoyo 2 142,6 139,1
TOTAL 6784 520,0 30,0 681,0 600,0 35,0

" Para facilitar la comparacién con las cifras de 2024-2025, se ha reestructurado el presupuesto de 2022-2023 presentado por
resultados para adaptarlo al nuevo marco de resultados propuesto y se ha actualizado a fin de tener en cuenta el reajuste de los
costos estandar diferenciados por grado en la sede y en las oficinas exteriores, a raiz de la reevaluacion del presupuesto al tipo de
cambio presupuestario de 0,90 francos suizos por délar de los Estados Unidos. 2 Las propuestas de presupuesto estratégico para los
servicios de apoyo abarcan los recursos que contribuyen a la obtencién de los resultados en materia de politicas del Departamento
de Servicios Internos y Administracién, el Departamento de Gestién de la Informacién y de las Tecnologias, el Departamento de
Reuniones, Documentos y Relaciones Oficiales, el Departamento de Comunicacién e Informacién al Publico y la Oficina de Compras
y Contratos. Las cifras de 2022-2023 también comprenden recursos para la Unidad de Innovacién y Gestién del Conocimiento.

55. En general, en el marco estratégico se siguen reasignando recursos de las funciones administrativas y de apoyo
a la asistencia técnica de primera linea. En comparacién con 2022-2023, se prevé un aumento de las asignaciones
del presupuesto ordinario destinadas a los ocho resultados en materia de politicas por un monto de 6,1 millones
de dodlares de los Estados Unidos, de los cuales 3,1 millones se destinan a los cinco programas regionales, mientras
que las asignaciones destinadas a los servicios de gestion y apoyo se han reducido en 3,5 millones de délares de
los Estados Unidos. Las asignaciones del presupuesto ordinario aumentan para todos los resultados en materia de
politicas, salvo para el resultado 3 (empleo), cuya asignacién directa se reduce en 4,4 millones de délares de los
Estados Unidos. Este cambio obedece a la reorientacién de los recursos hacia otros resultados en 2024-2025, en
particular hacia el resultado 4 (empresas sostenibles) y el resultado 8 (respuestas de politica e institucionales
integradas).

56. Las asignaciones del presupuesto ordinario atribuidas a cada uno de los ochos resultados en materia de
politicas reflejan las aportaciones de todos los departamentos y de todas las regiones y corresponden a la totalidad
de los recursos del presupuesto ordinario de que estos disponen, incluidos los recursos de la Cooperacién Técnica
con cargo al Presupuesto Ordinario (CTPO). La propuesta de distribucién de los recursos de la CTPO, por
departamento técnico y por regidn, se presenta en el anexo informativo 3. Por consiguiente, los recursos atribuidos
a los distintos resultados en el presupuesto estratégico son superiores a los asignados en el presupuesto operativo
a cada una de las unidades técnicas responsables. En el anexo informativo 4 se detalla la distribucion de las
asignaciones del presupuesto ordinario entre los productos de los resultados en materia de politicas.
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Gastos extrapresupuestarios estimados

57. En 2024-2025, la OIT prevé movilizar recursos extrapresupuestarios por un monto total de unos 600 millones
de ddlares de los Estados Unidos (sin contar los recursos de la CSPO) para la consecucién de los resultados en
materia de politicas, lo que representa, segun las estimaciones, un aumento de 80 millones de délares de los
Estados Unidos con respecto al bienio 2022-2023. Este monto se ha calculado teniendo en cuenta los siguientes
factores: aumento previsto de las contribuciones voluntarias (segun las sumas recibidas en los uUltimos afios),
contribuciones confirmadas de los asociados para el desarrollo para actividades futuras y previsiéon de saldos no
utilizados de las actividades en curso que estaran disponibles en 2024-2025. Se prevé un aumento de los gastos
extrapresupuestarios estimados para todos los resultados, y que ese aumento sea mas pronunciado para los
resultados 6 (proteccidn en el trabajo), 3 (empleo) y 7 (proteccién social). El grafico 2 muestra el nivel estimado de
gastos presupuestarios por region.

58. La Oficina sequira procurando diversificar y ampliar sus alianzas a fin de obtener los recursos necesarios para
lograr los resultados previstos en materia de politicas, por ejemplo, mediante contribuciones no asignadas a fines
especificos o que obedecen a criterios de asignacion flexibles, asi como para aplicar amplios programas integrados
de cooperacién para el desarrollo financiados por multiples asociados. Los programas de accion prioritarios, junto
con el Acelerador mundial del empleo y la proteccidn social para transiciones justas, seran puntos de partida para
reforzar las actividades de promocidn, la convergencia de las politicas y las financiaciones, las contribuciones para
la asistencia de la OIT, asi como la cooperaciéon multilateral —elementos todos ellos esenciales para hacer realidad
la Coalicién Mundial para la Justicia Social—. La Oficina seguira aplicando pues un enfoque proactivo con respecto
al establecimiento de alianzas y la financiacién, de conformidad con la Estrategia de la OIT de Cooperacién para el
Desarrollo 2020-2025.

» Grafico 2. Gastos extrapresupuestarios estimados para 2024-2025 por region
(en millones de délares de los EE. UU.)
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Cuenta Suplementaria del Presupuesto Ordinario

59. La CSPO, cuyos recursos no estan asignados a fines especificos y provienen de contribuciones voluntarias, es
una fuente de financiacién muy valiosa para la OIT, que facilita la obtencién de resultados en los ambitos
prioritarios definidos en funcion de las necesidades de los mandantes. Los recursos de la CSPO sirven también de
catalizador para la captacion de fondos adicionales y la aplicacién de medidas integradas para ayudar a los paises
a afrontar las multiples dificultades que plantea la consecucion del trabajo decente.
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60. La CSPO se utilizara de manera estratégica para financiar las prioridades definidas en el Programa y
Presupuesto. En general, se prevé que los gastos con cargo a la CSPO en 2024-2025 aumenten hasta llegar a
35 millones de délares de los Estados Unidos. De este monto, 2 millones de délares de los Estados Unidos se
destinaran al lanzamiento del programa de apoyo al desarrollo de la capacidad institucional de las organizaciones
empresariales y de empleadores y de las organizaciones de trabajadores, y 7,3 millones serviran para financiar
15 puestos clave de la categoria de servicios organicos, siete de ellos en la sede para apoyar los programas de
accién prioritarios y reforzar las labores técnicas sobre la igualdad de género, la SST y la proteccién social, y ocho
en las oficinas exteriores, de los cuales tres en las Américas para apoyar las actividades que se llevan a cabo en los
ambitos de las relaciones laborales, la solucién de conflictos laborales y el didlogo social. Se asignaran recursos
adicionales de manera flexible y en funcién de las necesidades a lo largo del bienio, por un valor estimado de
25,7 millones de doélares de los Estados Unidos, a fin de lograr resultados en los paises con respecto a los ambitos
de accioén prioritarios, en particular la igualdad de género y la inclusién, la formalizacién, las transiciones justas, el
trabajo decente en las cadenas de suministro, y el trabajo decente en situaciones de crisis.

IOICIORCRC)



Propuestas de Programa y Presupuesto para 2024-2025 presentadas por el Director General 25

» Il. Resultados en materia de politicas

61. En esta seccion se expone la estrategia para lograr los ocho resultados en materia de politicas, incluidos los
productos que se proporcionaran a tal fin. En el apéndice I se presenta el marco de resultados completo, con
inclusion de los indicadores, los medios de verificacion, las metas y los criterios de referencia. En el apéndice II se
presentan las correspondencias entre los resultados en materia de politicas y los ODS.

Resultado 1: Fortalecimiento y modernizacion de la [abor normativa

en pro de la justicia social

Estrategia

62. Las normas internacionales del trabajo y el apoyo técnico que se presta para su aplicaciéon y control siguen
siendo las principales herramientas de que dispone la OIT para fomentar la proteccion de los trabajadores, la
resiliencia de las empresas sostenibles y el cumplimiento de los principios y derechos fundamentales en el trabajo,
que son los garantes de un enfoque del mundo del trabajo centrado en las personas que exige la adopcion de
medidas firmes encaminadas a promover la justicia social y combatir las desigualdades. Para aprovechar
plenamente su potencial como modelo de contrato social renovado, es necesario seguir modernizando la labor
normativa de la OIT. En primer lugar, una aceleracién de la revision tripartita de las normas internacionales del
trabajo, complementada con actividades normativas que respondan a las nuevas y cambiantes necesidades de
regulacion a nivel internacional, dotara a la OIT de un corpus normativo claro, sélido y actualizado. En segundo
lugar, la mejora continua de los métodos de trabajo y una mayor seguridad juridica en el sistema de control de las
normas aumentaran su autoridad, al tiempo que reduciran la carga relacionada con la presentacién de memorias
y la carga de trabajo de los 6rganos de control. En tercer lugar, las actividades de la OIT de fortalecimiento de la
capacidad y de cooperacién para el desarrollo servirdn para apoyar la aplicacion de las normas internacionales del
trabajo en los paises.

63. Se requiere que el mecanismo de examen de las normas redoble sus esfuerzos para garantizar la pertinencia
continua del corpus normativo mediante la aplicacion de todas sus recomendaciones. El establecimiento de normas
tendra por objetivo colmar las nuevas lagunas normativas que resulten de la evolucién del mundo del trabajo. Se
intensificara la asistencia a los mandantes para ayudarles a conciliar la ratificacién y aplicacién de las normas con
las necesidades actuales de proteccidon de todos los trabajadores, teniendo en cuenta las necesidades de las
empresas sostenibles.

64. Un sistema de control reconocido sigue siendo la piedra angular de una accién normativa sélida. Se apoyara a
los érganos de control para que intensifiquen su modernizacidn y mejoren la puesta en comun de las practicas en
materia de cumplimiento mediante la tecnologia de la informacién, de acuerdo con el plan de trabajo de 2016 para
reforzar el sistema de control. Se deberia garantizar la seguridad juridica en la interpretacidon de las normas. Se
prestara una mayor asistencia a los mandantes a nivel nacional para que participen en la conciliacién de conflictos
relacionados con la aplicacion de las normas.

65. Con el apoyo de la cooperacién para el desarrollo y aprovechando las ensefianzas extraidas de las evaluaciones,
la labor normativa se centrara en los trabajadores y los empleadores, los legisladores y los profesionales del
derecho para concebir, promover o hacer cumplir la legislacién laboral y de seguridad social; mantener el didlogo
social, incluida la negociacidn colectiva basada en el respeto de la libertad de asociacion y la libertad sindical, y
fomentar una cultura preventiva de seguridad y salud. El apoyo normativo ayudara a configurar las medidas de
diligencia debida adoptadas por las empresas sostenibles a fin de reforzar una conducta empresarial responsable
en los ambitos social y de gobernanza.

66. Para garantizar una labor normativa coherente en todo el sistema multilateral, la OIT consolidarad y ampliara
las alianzas con las iniciativas y los mecanismos de derechos humanos de las Naciones Unidas (como el
Llamamiento a la accién en favor de los derechos humanos, iniciado por el Secretario General de las Naciones
Unidas, o los 6rganos de las Naciones Unidas creados en virtud de un tratado a través de la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos, respectivamente); con las coaliciones
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establecidas para lograr los ODS, incluida la Alianza 8.7 y la Coalicién Internacional para la Igualdad Salarial (EPIC)
cuyo objetivo es contribuir a la consecucion de la meta 8.5; con el sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
sobre la dimensién normativa de «Nuestra Agenda Comun» a través del Fondo para la Integracién de los Derechos
Humanos del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, entre otras iniciativas; y con los bancos
multilaterales de desarrollo para reforzar sus politicas de salvaguardia social sobre la base de las normas
internacionales del trabajo.

67. La labor de la OIT en el bienio también incluira servicios de asesoramiento sobre la legislacion del trabajo y de
la seguridad social adaptados a las especificidades de las pequefias y medianas empresas (pymes) y el intercambio
de experiencias comparadas con enfoques innovadores de regulacién para mejorar el cumplimiento normativo de
las pymes y proporcionar una proteccion laboral adecuada a las mujeres, los jévenes y otros trabajadores
desfavorecidos empleados predominantemente en pequefias empresas. En el marco mas amplio de las iniciativas
de la OIT para reforzar la coherencia de las politicas, la cooperacion para el desarrollo responderd a la creciente
demanda de los mandantes de los sectores publico y privado de aplicar las normas internacionales del trabajo en
sus iniciativas medioambientales, sociales y de gobernanza. La asistencia se centrarad en los paises que deseen
incluir clausulas laborales en los acuerdos comerciales y de inversién y reforzar la gobernanza de las cadenas de
suministro.

Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 1.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para ratificar las normas internacionales
del trabajo

68. La elaboracién, la promocion, la ratificacion y el control del cumplimiento de las normas internacionales del
trabajo revisten una importancia fundamental para la OIT. La ratificacién tiene por objetivo promover, formalizar y
consolidar los compromisos de garantizar la aplicacién efectiva de las normas internacionales del trabajo en la
legislacidony enla practica. La estrategia se basa en la decision soberana y en los esfuerzos de los Estados Miembros
para hacer avanzar la ratificacion y la aplicacién de las normas de forma conjunta, en consulta con los interlocutores
sociales. Sobre la base de la experiencia y las lecciones aprendidas en las campafias de ratificacion pasadas y en
curso, la labor consistira en prestar apoyo a los mandantes y se llevara a cabo en colaboracién con las partes
interesadas a nivel mundial y local. La OIT apoyara a todos los Estados Miembros para que avancen en la ratificacién
y aplicacion de los convenios fundamentales y de gobernanza, incluidos el Convenio sobre seguridad y salud de los
trabajadores, 1981 (num. 155) y el Convenio sobre el marco promocional para la seguridad y salud en el trabajo,
2006 (num. 187), y para que consideren periédicamente, en consulta con las organizaciones de empleadores y de
trabajadores, la ratificacién de normas técnicas actualizadas a fin de lograr progresivamente una cobertura mayor
de cada uno de los objetivos estratégicos del Programa de Trabajo Decente.

69. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes para los siguientes fines:
e intensificar los esfuerzos para dar curso a las recomendaciones del GTT del MEN;

e analizar las lagunas existentes y examinar las leyes y practicas nacionales con anterioridad a la ratificacién, a fin
de facilitar una aplicacion efectiva temprana;

e preparar la ratificacién y la aplicacion efectiva, entre otros medios, mediante el intercambio de experiencias en
materia de ratificacién y aplicacién con otros Estados Miembros y la solicitud de asesoramiento antes de la
ratificacién sobre proyectos de legislacion laboral y de seguridad social;

e realizar exdmenes exhaustivos de los registros de ratificacion a fin de asegurarse de que las obligaciones
contraidas reflejen los compromisos con la libertad de asociacién y la libertad sindical y la negociacion colectiva
como derechos habilitantes; respondan a las recomendaciones del GTT del MEN; alcancen los cuatro objetivos
estratégicos del Programa de Trabajo Decente; y protejan a los trabajadores, teniendo en cuenta las necesidades
de las empresas sostenibles, y

e promover el trabajo decente y el desarrollo sostenible mediante la ratificaciéon de las normas internacionales del
trabajo y el pleno aprovechamiento de los acuerdos comerciales y de inversién preferenciales.
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70. A nivel mundial, la OIT:

e seqguira desarrollando el servicio de asistencia del mecanismo de examen de las normas (que incluye una seccion
especifica de preguntas frecuentes y respuestas, un sitio web y diversos seminarios web), que se estableci6 para
facilitar la colaboracion de los mandantes con el GTT del MEN y la aplicacidn de sus recomendaciones a todos
los niveles, conforme a lo aprobado por el Consejo de Administracién;

e sequira facilitando el diadlogo tripartito sobre la politica normativa de la Organizacion a fin de decidir sobre la
posibilidad de adoptar nuevos instrumentos que puedan adaptarse con mayor facilidad a la evoluciéon del mundo
del trabajo;

e se centrard en promover la ratificacién y la aplicacién efectiva en la legislacién y la practica nacionales de las
normas internacionales del trabajo pertinentes para el trabajo decente en las cadenas de suministro, prestando
especial atencidn a las normas que consagran los cinco principios y derechos fundamentales en el trabajo, y a
los convenios de gobernanza;

e ampliarad las oportunidades de uso de las tecnologias de la informacion y formacién a distancia en respuesta a
las necesidades de los mandantes, garantizando el acceso a informacién practica y comprensible que sea
pertinente para la ratificacién y la aplicacion efectiva, y

e promovera un enfoque de la accién normativa basado en datos desglosados, indispensable para el sequimiento
de los avances obtenidos en la consecucion de los ODS, intensificando la promocién de la ratificacion del
Convenio sobre estadisticas del trabajo, 1985 (num. 160), asi como recogiendo datos establecidos por la
Alianza 8.7 y en el marco del indicador 8.8.2 de los ODS.

Producto 1.2. Mayor capacidad de los mandantes para impulsar la aplicacién efectiva
de las normas internacionales del trabajo

71. El sistema de control de la OIT se seguira modernizando para garantizar que los compromisos normativos en
materia de justicia social y trabajo decente se pongan efectivamente en practica e impulsen un progreso
mensurable, por ejemplo, mediante un sistema actualizado de presentacién de memorias periddicas y servicios
prioritarios de asesoramiento técnico de la OIT, en colaboracién con el sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo, a fin de ayudar a los Estados Miembros a identificar opciones viables para colmar las lagunas normativas
sefialadas por los érganos de control de la OIT y prevenir los conflictos relacionados con las normas del trabajo.

72. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes para los siguientes fines:

e examinar los comentarios de los drganos de control de la OIT sobre la aplicacién de las normas internacionales
del trabajo y pronunciarse sobre ellos, también en el contexto de los marcos de cooperacién de las Naciones
Unidas, los PTDP y las estrategias de desarrollo;

e examinar, cuando se solicite, los proyectos de textos normativos, en particular la legislaciéon del trabajo, la
reglamentacion del trabajo maritimo y los acuerdos internacionales sobre migracion laboral y seguridad social,
sobre la base de los conocimientos especializados en derecho laboral comparado y seguridad social, las normas
internacionales del trabajo, las directrices de las Naciones Unidas y la redaccién de textos teniendo en cuenta
las consideraciones de género;

e acceder a la informacién relativa a las conclusiones del sistema de control de la OIT y a los datos por pais;

e establecer disposiciones que prevean un procedimiento de conciliaciéon en caso de conflicto, como parte del
funcionamiento del procedimiento para la discusion de las reclamaciones presentadas con arreglo al articulo 24
de la Constitucion, de conformidad con las decisiones adoptadas por el Consejo de Administracién, y prestar
servicios de asesoramiento técnico para fortalecer la prevencién de conflictos relacionados con las normas
mediante el examen de sus causas profundas;

e atender las solicitudes de apoyo con respecto a la aplicaciéon de las cldusulas laborales contenidas en los
acuerdos comerciales y de inversién.
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73. A nivel mundial, la OIT:

e facilitara la labor de los 6rganos de control y dara prioridad al curso dado a sus recomendaciones a nivel de los
paises;

e facilitara las discusiones de los 6érganos de control sobre sus métodos de trabajo a fin de apoyar su mejora
continua;

e actualizard progresivamente las modalidades de presentaciéon periédica de memorias a fin de facilitar la
colaboracién de los Estados Miembros, asi como el aprendizaje inter pares, dando acceso publico a la informacién
sobre la legislacion y las politicas nacionales en materia de cumplimiento;

e seguira presentando informes anuales sobre el indicador 8.8.2 de los ODS relativo a los derechos laborales, de
conformidad con la metodologia adoptada por la 20.? Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo (CIET)
en 2018 y aprobada por el Consejo de Administracién, y velara por que se entienda mejor la metodologia basica
y la codificacién del indicador 8.8.2 de los ODS, por lo que respecta tanto a los mandantes como al personal de
la OIT, y

e seguira desarrollando la capacidad de los mandantes tripartitos, los miembros del cuerpo judicial, las
autoridades encargadas de la solucion de los conflictos laborales y los profesionales del derecho en colaboracién
con el Centro de Turin.

Producto 1.3. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas
para participar en la labor normativa

74. Es fundamental consolidar la capacidad de los mandantes tripartitos para que participen de forma plena y
efectiva en todas las etapas del ciclo normativo a fin de garantizar que las normas tengan repercusiones en todas
las situaciones y con respecto a todos los trabajadores que necesitan proteccién. A fin de reforzar la coherencia de
las politicas en el sistema multilateral, la OIT también debe fomentar la capacidad de los mandantes, asociados y
partes interesadas para que reconozcan, utilicen y apliquen las normas internacionales del trabajo en la elaboracién
y desarrollo de estrategias nacionales de recuperacién y logren los ODS, dando prioridad a la comunicacioén, el
intercambio de conocimientos y las actividades de sensibilizacién.

75. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes para los siguientes fines:

e celebrar consultas tripartitas sobre las propuestas de ratificacion y aplicacion y desarrollar la capacidad de los
interlocutores sociales para que puedan participar de manera efectiva y alcanzar un consenso en particular en
relacién con las recomendaciones formuladas por el GTT del MEN;

e participar en procesos de elaboracién de normas, inclusive sobre la SST;

e facilitar consultas tripartitas sobre cuestiones normativas de conformidad con el Convenio sobre la consulta
tripartita (normas internacionales del trabajo), 1976 (nim. 144);

e colaborar con el sistema de control de manera eficaz y oportuna, por ejemplo, mediante la presentacion
periédica de memorias por parte de los Gobiernos y la presentacién de observaciones por parte de los
interlocutores sociales, y

e promover sistematicamente la incorporacién de las normas internacionales del trabajo en los marcos de
cooperacién de las Naciones Unidas y los PTDP en colaboracién con el Centro de Turin, prestando especial
atencién a la igualdad de género y a las cinco categorias de principios y derechos fundamentales en el trabajo.

76. A nivel mundial, la OIT:

e agilizara el examen tripartito del actual corpus normativo a cargo del GTT del MEN, entre otras cosas mediante
un posible plan con plazos definidos para completar la revision antes de 2028;

e definira opciones con respecto a iniciativas que complementen el corpus de normas internacionales del trabajo
para tener en cuenta la evolucién del mundo del trabajo, los retos que se plantean en las cadenas de suministro
transfronterizas, las deficiencias en la aplicacién y las circunstancias nacionales, ya se trate de nuevas medidas
normativas, la revisién de las medidas existentes o directrices y herramientas complementarias;

GICICIORCRC)



Propuestas de Programa y Presupuesto para 2024-2025 presentadas por el Director General 29

e sequira reforzando la cooperacion y las alianzas con las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, los
asociados para el desarrollo (incluida la cooperacion Sur-Sur y la cooperacién triangular) y las instituciones
financieras internacionales a fin de apoyar a los mandantes en sus esfuerzos por dar cumplimiento a las normas,
con inclusién de los comentarios de los 6rganos de control y prestando especial atencién a las cinco categorias
de principios y derechos fundamentales en el trabajo, e

e identificarad y analizara las iniciativas reguladoras y las medidas normativas y su posible impacto en el trabajo
decente en las cadenas de suministro, asi como los comentarios formulados al respecto por los 6rganos de
control.

Producto 1.4. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas para
respetar, promover y hacer realidad los principios y derechos fundamentales en el trabajo

77. La inclusién de un entorno de trabajo seguro y saludable como principio y derecho fundamental en el trabajo
ha dado un nuevo impulso a la promocién de politicas basadas en los derechos en materia de trabajo, comercio e
inversion a nivel nacional e internacional y en las cadenas de suministro. La OIT aprovechara las oportunidades que
ofrece esta evolucién para revitalizar la promocién de la Declaracién de la OIT relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo (1998), en su versidn enmendada en 2022, el examen anual en ella previsto y su
aplicacion. Aplicarad una estrategia multidimensional en todo el programa de trabajo, en particular en el marco de
los resultados 1, 2,4, 5y 7, para apoyar a los mandantes tripartitos en la adopcién de medidas concertadas a fin de
corregir los déficits de cumplimiento de los principios y derechos fundamentales en el trabajo, combinando el
desarrollo de conocimientos, la creacion de capacidad, la cooperacion para el desarrollo, el aprovechamiento de la
innovacion, las alianzas, la promocién y la comunicacién y la movilizacién de recursos, por ejemplo a través de la
iniciativa «Laboratorio de Aceleracién 8.7» y otras como la Iniciativa para la Contratacién Equitativa de la OIT.

78. A nivel de los paises, la OIT prestarad apoyo a sus mandantes, prestando especial atenciéon a los grupos
vulnerables en las cadenas de suministro, en las economias informal y rural y en situaciones de crisis para los
siguientes fines:

e realizar campafias para promover el ejercicio del derecho de libertad de asociacion y libertad sindical y
negociacion colectiva como piedra angular del contrato social renovado;

e emprender iniciativas encaminadas a respetar, promover y hacer realidad todos los principios y derechos
fundamentales en el trabajo que se refuerzan mutuamente, prestando especial atencién a un entorno de trabajo
seguro y saludable, la no discriminacion, la libertad de asociacion y la libertad sindical y la negociacion colectiva, y

e reforzar la capacidad de los mandantes, asi como los marcos juridicos, los datos y los conocimientos, entre otros
medios a través de la cooperacién internacional y el intercambio de experiencias, para fomentar la formulacion
de politicas de base empirica que aborden las causas fundamentales del trabajo infantil y el trabajo forzoso, con
miras a acelerar los progresos hacia la consecucién de la meta 8.7 de los ODS, a través del Llamamiento a la
Accién de Durban, la Alianza 8.7, las iniciativas regionales, el programa IPEC+ y las redes de empresas (en
particular, la Plataforma sobre el Trabajo Infantil y la Red mundial de empresas sobre trabajo forzoso).

79. A nivel mundial, la OIT:

e realizard campafias de ratificacion de todas las normas fundamentales, en particular del Convenio sobre la
libertad sindical y la proteccién del derecho de sindicacién, 1948 (num. 87), el Convenio sobre el derecho de
sindicacién y de negociacion colectiva, 1949 (nim. 98), los Convenios nims. 155y 187 y el Protocolo de 2014
relativo al Convenio sobre el trabajo forzoso, 1930, y elaborara un plan de accién tripartito sobre los principios y
derechos fundamentales en el trabajo para 2024-2030, sobre la base del resultado de la discusion recurrente de
la Conferencia (2024);

e elaborara productos mundiales de difusidn de conocimientos e investigaciones y orientaciones de politica
actualizadas para lograr sinergias en las intervenciones relacionadas con los principios y derechos
fundamentales en el trabajo; y producird nuevas estimaciones mundiales sobre el trabajo infantil
correspondientes a 2021-2025 y herramientas para la evaluacidon de déficits, con inclusién de un entorno de
trabajo seguro y saludable y un depdsito de informacién sobre la meta 8.7 de los ODS, como seguimiento del
Llamamiento a la Accién de Durban para la Eliminacién del Trabajo Infantil;
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e consolidara las alianzas, generara innovaciones y desarrollara la capacidad a través de la Alianza 8.7, la EPIC, la
Academia sobre principios y derechos fundamentales en el trabajo, las iniciativas regionales y las redes de
empresas, y

e reforzara su apoyo al examen anual previsto en la Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos
fundamentales en el trabajo (1998), en su versién enmendada en 2022, y dara mayor prioridad a la asistencia
técnica solicitada por los Estados Miembros en sus memorias anuales.

Producto 1.5. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas
para aplicar normas internacionales del trabajo, repertorios de recomendaciones practicas,
directrices y herramientas de dmbito sectorial

80. Dado que los retos y las oportunidades de trabajo decente varian enormemente en los distintos sectores, la OIT
ayudara a los mandantes a aplicar mejor las normas internacionales del trabajo, los repertorios de
recomendaciones practicas, las directrices y las herramientas de ambito sectorial, con el fin de promover el empleo
productivo y el trabajo decente y mejorar la resiliencia en sectores econémicos especificos.

81. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes para los siguientes fines:

e identificar sectores de intervencion en funcion de la situacién econdmica y social del pais, por ejemplo, sectores
afectados por multiples crisis o sectores con un gran potencial de generar oportunidades de trabajo decente;

e elaborar leyes, politicas y programas nacionales para aplicar las normas y herramientas de la OIT especificas
para cada sector, como los repertorios de recomendaciones practicas y las directrices aprobadas por el Consejo
de Administracién, entre otros medios a través de iniciativas de desarrollo de la capacidad, e

e integrar las normas y herramientas de la OIT especificas para cada sector en los marcos de politicas nacionales
y en los planes y estrategias sectoriales e industriales, incluidos los marcos de cooperacién de las Naciones
Unidas, los PTDP y los planes de accién destinados a recuperarse de las crisis.

82. A nivel mundial, la OIT:

e preparara nuevos repertorios de recomendaciones practicas, directrices y otras herramientas de ambito
sectorial y facilitard reuniones de expertos y reuniones técnicas sectoriales aprobadas por el Consejo de
Administracion de la OIT y velara por la aplicacién de sus conclusiones;

e ejecutard programas de desarrollo de la capacidad especificos para cada sector, en particular en colaboracion
con el Centro de Turin;

e promovera la ratificacién y aplicacion de normas y herramientas especificas para cada sector, por ejemplo, a
través de alianzas con otras entidades de las Naciones Unidas, las organizaciones multilaterales y los
mecanismos de coordinacion;

e difundird conocimientos sobre buenas practicas y ensefianzas extraidas en relacidon con la aplicacion de las
normas internacionales del trabajo y otras herramientas en sectores econémicos especificos para responder a
las crisis e impulsar la recuperacion y la resiliencia, prestando especial atencién a la igualdad de género, y

e prestara apoyo a las regiones para analizar los retos y las oportunidades de distintos sectores econémicos e
identificara sectores de intervencién en las regiones y paises.

Resultado 2: Mandantes tripartitos fuertes, representativos e influyentes,

y didlogo social eficaz

Estrategia

83. Para una gobernanza eficaz del mercado de trabajo es necesario contar con organizaciones empresariales y de
empleadores y organizaciones de trabajadores fuertes, independientes y democraticas, y con sistemas de
administracién del trabajo eficaces, inclusivos y sujetos a la rendicién de cuentas que se basen en una legislacion
laboral y un didlogo social adecuados. El impacto de estas instituciones no se limita al lugar de trabajo, ya que estas
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también contribuyen al logro de avances econdmicos, sociales y ambientales de mayor alcance, ademas de
promover sociedades pacificas, resilientes e inclusivas.

84. Las organizaciones empresariales y de empleadores y las organizaciones de trabajadores siguen siendo
fundamentales para construir sociedades democraticas, especialmente en entornos dificiles en los que los
derechos fundamentales en el trabajo se estan poniendo en tela de juicio. Dichas organizaciones permiten
emprender acciones concertadas en favor de las empresas del sector privado y los derechos de los trabajadores, y
desempefian un papel fundamental para mantener un contrato social eficaz que permita que las empresas, los
Gobiernos, los trabajadores y la sociedad cooperen y prosperen juntos.

85. Las instituciones de administracién del trabajo impulsan procesos legislativos participativos que responden a
la evolucién de las necesidades del mundo del trabajo y garantizan el cumplimiento de las normativas. El
tripartismo y el dialogo social, incluido el reconocimiento efectivo del derecho de negociacién colectiva, contribuyen
al desarrollo sostenible y constituyen un principio fundamental de sociedades y economias modernas e inclusivas.

86. Unas instituciones sélidas y un didlogo social eficaz son, junto con la accién normativa, los medios y los
elementos basicos para garantizar tanto la participacion de los mandantes, como la implementacion y
sostenibilidad del programa de la OIT en todos sus resultados.

87. Con ayuda de un programa especifico se reforzarad la capacidad institucional de las organizaciones de
empleadores y de trabajadores a fin de destacar el valor de sus miembros actuales y futuros, contribuir a una
gobernanza inclusiva y eficaz del trabajo, y formular politicas socioecondmicas. Las organizaciones empresariales
y de empleadores y las organizaciones de trabajadores contribuiran al cambio asumiendo un liderazgo intelectual
que aporte ideas e informacién pertinentes; definiran el cambio colaborando con los Gobiernos, los actores no
estatales y otros responsables de la toma de decisiones, y orientaran el cambio asegurandose de que las soluciones
de politica respondan a las necesidades de los miembros y de la sociedad en su conjunto.

» Un programa especifico para las organizaciones empresariales y de empleadores y las organizaciones
de trabajadores

La finalidad de este programa es aprovechar todo el potencial de las organizaciones empresariales y
de empleadores y las organizaciones de trabajadores, asi como facilitar la creaciéon del entorno
institucional y de politicas indispensable para la consecuciéon de un desarrollo social y econémico
sostenible. Las actividades buscaran alcanzar los siguientes objetivos en particular:

e facilitar la accién a diversos niveles de las organizaciones empresariales y de empleadores y
las organizaciones de trabajadores para elaborar soluciones y medidas de politica conjuntas,
incluidas actividades de sensibilizaciéon y promocidn, a fin de avanzar hacia la consecucién de
la Agenda 2030y los ODS;

® aumentar la contribucién del sector privado al desarrollo sostenible mediante una mayor
colaboracién y liderazgo de las organizaciones empresariales y de empleadores con los
actores nacionales e internacionales en los dmbitos de la justicia social, el cambio climatico,
la diversidad, la igualdad y la inclusidn, las situaciones de crisis y las estrategias ambientales,
sociales y de gobernanza;

e ampliar la base de conocimientos y de recursos para abordar los entornos institucionales y
de politicas menos favorables y ayudar a que estas organizaciones aprovechen a fondo su
valor institucional como factores y motores clave de cambio positivo en el mundo del trabajo;

® mejorar la eficacia y la capacidad de representacién de las organizaciones de trabajadores,
asi como su capacidad para adoptar métodos innovadores y propiciar la diversidad de sus
miembros, con ayuda de programas de formacién y educacién para abordar los procesos de
transicion justa y el cambio tecnolégico y ambiental mediante mecanismos de dialogo social
y negociacién colectiva, y

e reforzar la capacidad de las organizaciones de trabajadores para, por una parte, elaborar,
negociar y dar seguimiento a politicas integradas y, por otra, evaluar la eficacia a diversos
niveles de las medidas y procesos relacionados con el trabajo decente y el desarrollo
sostenible.
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88. Se brindara apoyo a las autoridades publicas para cumplir con su funcién especifica a través de soélidas y
eficientes instituciones de administracion del trabajo que abarquen la totalidad del mercado laboral, incluido el
sector de la economia informal, asi como para garantizar la formulacién y el cumplimiento de las politicas y la
legislacidn pertinentes.

89. Se mejoraran las capacidades juridicas e institucionales de los Estados Miembros con el fin de establecer o
reforzar el didlogo social eficaz y los mecanismos de prevencion y solucién de conflictos laborales, asi como para
facilitar el acceso a la justicia para todos y como medio para promover relaciones laborales armoniosas. Se ampliara
el espacio de didlogo social de forma que incluya la formulacién, implementacién y seguimiento de las politicas
laborales, econémicas, sociales y ambientales.

90. Las tareas incluiran la evaluacién de las necesidades y los entornos operativos de los mandantes, labor que
servird de base para la definicion de objetivos a mas largo plazo relacionados con el desarrollo de la capacidad
institucional.

91. La observancia mas estricta de la legislacién nacional en consonancia con las normas internacionales del
trabajo, incluidos los principios y derechos fundamentales en el trabajo, se promovera con la asistencia técnica de
las organizaciones empresariales y de empleadores, las organizaciones de trabajadores y las administraciones del
trabajo, en particular los servicios de inspeccion del trabajo, mejorando al mismo tiempo el acceso a la justicia
mediante la utilizacion de herramientas de diagnéstico y fortalecimiento de la capacidad elaboradas por la Oficina.
En esta labor se integraran las normas internacionales del trabajo, las recomendaciones del GTT del MEN y las
directrices y los repertorios de recomendaciones practicas. Todas estas herramientas se utilizaran para prestar
apoyo a las actividades que tengan lugar en el marco de otros resultados en materia de politicas. Asimismo, se
promovera una mayor colaboracién con las organizaciones de la sociedad civil que compartan los valores del
movimiento sindical, las redes de empresas, el sistema multilateral, los asociados para el desarrollo, y las
instituciones de ensefianza e investigacion, en particular las universidades.

92. Con miras a promover la igualdad de género y la no discriminacion, la OIT prestara apoyo a las organizaciones
empresariales y de empleadores y las organizaciones de trabajadores a fin de mejorar la representacién de las
mujeres en sus funciones directivas y de gobernanza, y proporcionara a los miembros una serie de recursos
relacionados con la diversidad de género, la igualdad y la inclusion. La igualdad de género y la no discriminaciéon
se abordaran a través del didlogo social, incluidos los procesos de negociacion colectiva y la representacion.

93. Se brindara apoyo a los mandantes tripartitos y a las instituciones de didlogo social mediante un amplio
conjunto de actividades especificas de desarrollo de capacidades, que incluyen actividades de asesoramiento sobre
las politicas y actividades de promocién y formacidn, asi como mediante productos de difusiéon de conocimientos
de alcance mundial que les permitan participar en las iniciativas encaminadas a elaborar un modelo perfeccionado
de tripartismo y didlogo social para una gobernanza del trabajo inclusiva y eficaz. También se realizaran esfuerzos
adicionales para garantizar que los mandantes influyen de manera efectiva en la configuracién de los procesos de
las Naciones Unidas y otros procesos multilaterales, especialmente por medio de los equipos por pais de las
Naciones Unidas.

Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 2.1. Mayor capacidad institucional de las organizaciones empresariales y de empleadores
para ser fuertes, representativas e independientes

94. Las organizaciones empresariales y de empleadores son fundamentales para movilizar la voz de las empresas
del sector privado como fuente principal del crecimiento econémico, la creacidon de empleo y el trabajo decente, y
constituyen un elemento indispensable de la gobernanza democratica e inclusiva. Desempefian una funcion
esencial en la orientacién del cambio econémico y social y la promocién de un entorno propicio para las empresas
sostenibles y la prosperidad compartida. El ejercicio efectivo de esta funcidn supone el fortalecimiento de la
independencia y la buena gobernanza de estas organizaciones; la creacién de un nimero creciente de alianzas con
asociados afines, como otras organizaciones empresariales representativas; y la ampliacién de sus miembros con
objeto de mejorar su representatividad. Las organizaciones empresariales y de empleadores deberan mejorar su
capacidad para responder a las necesidades de los miembros mediante mecanismos de gobernanza institucional
y rendimiento funcional inclusivos y transparentes, ademas de la prestacién de servicios pertinentes. La
transformacion digital y una mayor capacidad para recabar y analizar datos econdmicos y del mercado de trabajo
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les permitird formular planteamientos mas estratégicos en una diversidad de ambitos de politica, incluso con
respecto a los desafios del mundo del trabajo, y aumentar de este modo su pertinencia e influencia.

95. A nivel de los paises, la OIT, en coordinaciéon con el Centro de Turin, prestard apoyo a las organizaciones
empresariales y de empleadores para los siguientes fines:

e aumentar su representatividad y su capacidad para hablar en nombre del sector privado en su conjunto;

e propugnar reformas en materia de politicas basadas en pruebas y datos empiricos y liderar mejoras en el
entorno empresarial y el crecimiento de la productividad mediante estrategias de investigaciéon y comunicacién
para presentar las prioridades del sector privado y apoyar el programa mas amplio de desarrollo;

e transformarse en organizaciones de elevado rendimiento, bien gestionadas y resilientes mediante la utilizacion
de andlisis organicos, evaluaciones de la capacidad y el desarrollo de los recursos humanos;

e establecer servicios de gran repercusién y basados en las necesidades; promover la competitividad a largo plazo
de las empresas; y abordar los desafios ambientales, sociales y de gobernanza;

e dar prioridad a los datos empiricos mediante la promocion de una cultura de la innovacién en la que los datos
ocupen un lugar central en la estrategia de la organizacion empresarial y de empleadores y en el proceso de
toma de decisiones, y

e participar e influir en los procesos de desarrollo de las Naciones Unidas, inclusive en los marcos de cooperacion
de las Naciones Unidas y los analisis comunes sobre los paises.

96. A nivel mundial, la OIT:

e elaborara productos de difusién de conocimientos de alcance mundial que puedan adaptarse a contextos locales
y apoyen el programa de politicas y la prestacion de servicios de las organizaciones empresariales y de
empleadores, prestando especial atencién a tematicas que promuevan los intereses comunes de las empresas
y la sociedad, como el crecimiento de la productividad a los niveles micro y macro, el entorno propicio para las
empresas sostenibles, la formalizacién, la proteccién social, las competencias, las cadenas de suministro, la
transicion a una economia con cero emisiones netas de carbono, las relaciones en el lugar de trabajo, la
movilidad laboral, las diversas formas de trabajo, la transformacién tecnoldgica y la diversidad y la inclusién;

e elaborara recursos para mejorar la representatividad de las organizaciones empresariales y de empleadores
mediante el disefio de modelos para atraer a las microempresas y pequefias y medianas empresas (mipymes),
la integracién de nuevos sectores o nuevas modalidades empresariales, y la aplicacion de metodologias para
establecer alianzas con asociados afines y actores de la economia informal a fin de alcanzar objetivos comunes;

e elaborara herramientas para fortalecer la diversidad de género y la inclusién en las estructuras de gobernanza
de las organizaciones empresariales y de empleadores y preservar su independencia institucional y operativa;

e emprenderd, en el marco del seguimiento de la Declaracién del Centenario, investigaciones de alcance mundial
sobre la funcién de los empleadores para garantizar la justicia social y consolidar la democracia mediante la
promocion del Estado de derecho y la buena gobernanza a nivel nacional e internacional, asi como sobre el papel
que desempefian en la promocién del crecimiento inclusivo y el desarrollo sostenible, y

e facilitard puntos de contacto para promover la colaboracién de la OIT con el sector privado, por ejemplo a través
de iniciativas como la Red mundial de empresas sobre trabajo forzoso de la OIT.

Producto 2.2. Mayor capacidad de las organizaciones de trabajadores a nivel institucional, técnico,
de representacion e influencia en las politicas

97. Lavozy larepresentatividad de las organizaciones de trabajadores seran de suma importancia en los esfuerzos
para lograr una sociedad mas inclusiva, sostenible, resiliente y centrada en las personas. Se sequira reforzando y
promoviendo la capacidad de estas organizaciones para desarrollar e implementar estrategias innovadoras sobre
representacién e influencia en las politicas, en consonancia con los Convenios nims. 87 y 98, haciendo hincapié en
las oportunidades y desafios que plantean las transformaciones tecnolégicas, como la ampliacién del trabajo en
plataformas. En los procesos de didlogo social y de negociacion colectiva se promoveran la igualdad de acceso a
oportunidades y la movilidad laboral ascendente, en particular en el caso de las mujeres y los jévenes. En calidad
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de actores del cambio, se prestara apoyo a las organizaciones de trabajadores para que estén en condiciones de
influir a todos los niveles en las politicas laborales, econémicas, sociales y ambientales, incluso a través de los
procesos del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas. En cooperacion con el Centro de Turin se desarrollaran
modulos sobre asesoramiento en materia de politicas, promocidn, desarrollo de las capacidades y formacién, asi
como productos y herramientas de difusién de conocimientos de alcance mundial, que servirdn para impulsar la
participacién de los sindicatos en procesos bipartitos y tripartitos de didlogo social y negociacién colectiva y otros
procesos y mecanismos relativos a las politicas. Estos médulos también resultaran de utilidad en la labor que se
realiza en el marco de otros productos. En la labor encaminada al logro del desarrollo sostenible y la consolidacion
de un pacto social renovado también se prestara atencién al establecimiento de alianzas y coaliciones, tanto entre
los propios sindicatos como con los Gobiernos, los empleadores y otros grupos a todos los niveles.

98. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a las organizaciones de trabajadores para los siguientes fines:

e determinar las deficiencias en materia de gobernanza, capacidad institucional o de organizacion, prestacion de
servicios y representatividad mediante un enfoque con perspectiva de género y que tenga en cuenta a los
jovenes, y reforzar los enfoques nuevos, entre otras cosas con ayuda de medios digitales y estrategias de
comunicacién;

e formular estrategias y planes de accidn que reflejen la diversidad de la fuerza de trabajo y aborden las distintas
modalidades de trabajo, por ejemplo en la economia digital;

e formular soluciones, planes de accién y propuestas de politica teniendo en cuenta las normas internacionales
del trabajo pertinentes a fin de abordar los déficits de trabajo decente, en particular en el caso de los
trabajadores de la economia informal, las zonas rurales y las cadenas de suministro, haciendo hincapié en las
mujeres y los jovenes;

e elaborar y promover propuestas de politicas integradas, desempefiar funciones de representacién en los
debates sobre las politicas a todos los niveles, e influir en la configuracién de los procesos de transicidn justa 'y
del contrato social renovado, y

e dar seguimiento, evaluar y valorar los resultados y la participacién en las politicas y programas a todos los niveles,
inclusive en los marcos multilaterales y las instituciones financieras internacionales, a fin de aplicar la Agenda 2030.

99. A nivel mundial, la OIT:

e documentard las buenas practicas relativas a la gobernanza interna, los modelos de organizacién y la actividad
digital de las organizaciones de trabajadores, inclusive con respecto a la promocion y la comunicacién;

e elaborara y divulgara, ademas de los productos y herramientas existentes de difusion de conocimientos, una
serie de productos y herramientas nuevos (por ejemplo resefias de politicas, herramientas digitales, manuales
de formacidén y cursos de formacion hibridos y virtuales, inclusive en cooperacién con el Centro de Turin) sobre
ambitos de politicas especificos;

e elaborard y divulgara productos y herramientas de difusién de conocimientos especificos sobre coordinacién y
coherencia de las politicas;

e formulara e impartira programas de formacién de formadores sobre ambitos de politicas prioritarios, incluido
en cooperacion con el Centro de Turin, y

e documentara procesos y resultados en materia de politicas en los que hayan influido las organizaciones de
trabajadores a todos los niveles.

Producto 2.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para aumentar la influencia del dialogo
social y la eficacia de las instituciones y procesos de relaciones laborales

100. El éxito de un modelo de buena gobernanza del mundo del trabajo y de un contrato social renovado depende,
por una parte, de que se logre que los Gobiernos colaboren efectivamente, a través del didlogo social, con las
organizaciones empresariales y de empleadores y las organizaciones de trabajadores y, por otra, de la manera en
que esta colaboracion se lleve a cabo con objeto de formular y aplicar politicas y reglamentaciones que respondan
a los actuales y futuros desafios y oportunidades en el mundo del trabajo. Es indispensable que en los procesos de
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formulacion de las politicas se escuche y se tenga en cuenta la voz de todos los empleadores y trabajadores, sin
menoscabo de su autonomia. Unos y otros deberdn gozar plenamente del derecho de libertad sindical y de
asociacion y del reconocimiento efectivo del derecho de negociacion colectiva, entendidos como condiciones
previas esenciales para el didlogo social. También se requieren marcos normativos modernos y equitativos que
proporcionen la proteccidn necesaria y garanticen el acceso a la justicia para todos. Asi pues, la OIT, con ayuda de
investigaciones basadas en datos empiricos, capacitara a los Estados Miembros para: i) reforzar el caracter inclusivo
y la eficacia del didlogo social a todos los niveles, teniendo en cuenta la negociacién colectiva, y ii) establecer o
reforzar los sistemas de prevencién y solucién de conflictos laborales aplicables a conflictos individuales y
colectivos.

101. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes para los siguientes fines:

e determinar la eficacia y el caracter inclusivo de las instituciones de dialogo social y formular politicas y programas
para potenciar su impacto;

e abordar las restricciones que enfrentan diversos grupos excluidos e insuficientemente representados de
empleadores y trabajadores, de modo que las organizaciones empresariales y de empleadores y las
organizaciones de trabajadores, al igual que los Gobiernos, puedan garantizar que sus intereses y necesidades
se tengan plenamente en cuenta en los procesos y mecanismos de dialogo social;

e promover el derecho de libertad sindical y de asociacién, y fortalecer y promover los procesos y los resultados
de la negociacion colectiva para mejorar las condiciones de trabajo e impulsar procesos de transicién justa mas
adecuados;

e propiciar la cooperaciéon en el lugar de trabajo encaminada a promover las consultas y el didlogo y garantizar
lugares de trabajo seguros y productivos, en consonancia con las normas de la OIT, y

e prestar asesoramiento juridico y en materia de politicas con objeto de formular nuevos marcos normativos sobre
relaciones laborales y sistemas de prevencién y solucién de conflictos laborales, o de reforzar los que ya existen.

102. A nivel mundial, la OIT:

e mejorard la base de conocimientos para apoyar medidas relacionadas con el dialogo social y las relaciones
laborales, principalmente mediante la actualizacion continua de sus bases de datos sobre relaciones laborales,
el repositorio de conocimientos sobre el didlogo social transfronterizo y la base de datos sobre las instituciones
de diadlogo social;

e preparara una nueva edicion del informe de referencia sobre el didlogo social y otros productos de difusién de
conocimientos, por ejemplo sobre sistemas eficaces de prevencién y solucién de conflictos laborales, y la funcién
y el caracter inclusivo del dialogo social y las relaciones laborales para obtener resultados sostenibles en todos
los ambitos de politicas comprendidos en el programa de la OIT;

e ejecutarad programas de desarrollo de la capacidad centrados en el didlogo social, el acceso a la justicia y las
buenas relaciones laborales, en cooperacién con el Centro de Turin y otros asociados, y

e elaborara herramientas de promocién, formulacién de politicas y formacién con miras a fortalecer la capacidad
de los mandantes para participar en procesos de las Naciones Unidas y garantizar la incorporaciéon efectiva del
didlogo social y el tripartismo en todos los &mbitos de politicas de la labor de la OIT, asi como en los PTDP y en
los marcos de cooperaciéon de las Naciones Unidas.

Producto 2.4. Mayor capacidad institucional de la administracién del trabajo

103. El funcionamiento eficaz de la administracidn del trabajo y sus sistemas de inspeccidn es crucial para el trabajo
decente y la renovacién del contrato social. Para ello son indispensables relaciones laborales sélidas, procesos de
formulacion de politicas participativos y basados en datos empiricos, marcos normativos adecuados y el
cumplimiento de la legislacion nacional y de los convenios de negociacion colectiva. La OIT contribuird al
fortalecimiento de la administracién del trabajo como un actor fundamental de la buena gobernanza del mercado
laboral y el Estado de derecho mediante una estrategia multidimensional que comprende asesoramiento en
materia de politicas, creacién y difusion de conocimientos, y desarrollo de capacidades, por ejemplo sobre el
cumplimiento de las normativas por medio de la inspeccion del trabajo. También se promovera con los socios
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multilaterales un enfoque coherente a escala mundial sobre la administracion del trabajo basado en las normas
internacionales del trabajo.

104. A nivel de los paises, la OIT prestarad apoyo a los mandantes para los siguientes fines:

e evaluar y fortalecer las instituciones de administracién del trabajo mediante marcos normativos, estructuras,
politicas, mecanismos de planificacion y procedimientos mas adecuados, en consonancia con normas y
directrices de la OIT y principios de las Naciones Unidas;

e garantizar que las normas de la OIT relacionadas con la administracién del trabajo, incluidas las que tienen que
ver con la inspeccién del trabajo, se incorporen en las reformas y acuerdos propiciados por otros asociados
multilaterales;

e emprender reformas de la legislacién laboral impulsadas por una administracién del trabajo eficaz, sobre la base
de procesos consultivos tripartitos en consonancia con las normas y los analisis comparativos de la OIT, y

e reforzar la capacidad y eficacia de los servicios de inspeccion del trabajo mediante la aplicacién de enfoques
estratégicos para garantizar el cumplimiento y la utilizacién de nuevas metodologias, herramientas, practicas y
competencias.

105. A nivel mundial, la OIT:

e desarrollara iniciativas y productos de promocion y difusion de conocimientos para promover sistemas de
administracion e inspeccion del trabajo mas sélidos, basados en los convenios y directrices de la OIT, asi como
en la aplicacion practica y la evaluacion del uso de los Principios de las Naciones Unidas para la gobernanza eficaz;

e liderara iniciativas multilaterales y de promocién para fomentar la coherencia entre los enfoques de politica de
las instituciones financieras internacionales y las normas de la OIT, y para abordar las opiniones de los 6rganos
de control de la OIT;

e elaborara politicas y herramientas de desarrollo de capacidades para potenciar la funcién de la administracién
del trabajo, incluida la inspeccién del trabajo, en la labor de los equipos por pais de las Naciones Unidas, y

e brindara apoyo a redes, plataformas, eventos y actividades de intercambio de conocimientos inter pares a nivel
regional relacionados con la administracién del trabajo, por ejemplo mediante la celebraciéon de una academia
y actividades de formacidn organizadas en colaboracién con el Centro de Turin.

Resultado 3: Empleo pleno y productivo para transiciones justas

Estrategia

106. Mientras que muchos paises continlan haciendo frente a una recuperacién lenta y desigual de los
devastadores efectos socioeconémicos de multiples crisis y sus consecuencias sin precedentes en el empleo y el
mercado de trabajo, especialmente en el caso de las mujeres y los jévenes, una serie de nuevos riesgos geopoliticos
y econémicos han puesto a prueba aln mas la capacidad de los mandantes para garantizar el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente. Ello ha exacerbado diversas formas de desigualdad, por ejemplo en las zonas
rurales, que afectan a los trabajadores y las empresas, en particular a las mipymes y a los trabajadores de la
economia informaly en formas de trabajo inseguras. Las transiciones, especialmente para esos grupos y empresas,
se han tornado mas dificiles y han tenido repercusiones negativas en el desarrollo a largo plazo de los paises, las
economias y la justicia social.

107. Afin de ayudar a los grupos que corren el peligro de quedar a la zaga en el proceso de recuperacién, asi como
en los procesos de transformacién estructural, los paises tienen necesidad de contar con marcos integrales de
politicas de empleo que tengan en cuenta el clima y las cuestiones de género, que sean flexibles, con perspectiva
de futuro, basados en los derechos y centrados en las personas, y que integren politicas pertinentes, por ejemplo
en materia de proteccidn social, calidad del empleo, desarrollo de competencias y aprendizaje permanente, y
empresas sostenibles. El desarrollo y aplicacién de estos marcos de politicas permitird reforzar el vinculo entre
crecimiento econémico inclusivo, empleo decente, formalizacién, salarios, proteccién de los trabajadores e
ingresos y productividad. Aprovechar la tecnologia digital, facilitar el crecimiento de la productividad, gestionar
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diversas tendencias demogréficas, incluidas las migraciones, y realizar inversiones para una transicion climatica
justay en sectores con el potencial para crear empleo de calidad permitira a los paises generar las condiciones para
un futuro del trabajo caracterizado por la inclusién, la sostenibilidad y la igualdad. La aplicacién de politicas en una
secuencia y combinacién adecuadas permitira prestar apoyo a los trabajadores, las empresas y los sectores mas
afectados por las multiples crisis, en particular los jévenes, las mujeres, los trabajadores temporales y de la
economia informal, promoviendo al mismo tiempo la transformacién estructural y las transiciones a mas largo
plazo hacia economias productivas, sostenibles, formales y resilientes.

108. La labor de la OIT también se centrara en prestar apoyo a las instituciones del mercado de trabajo, los sistemas
de desarrollo de competencias y de aprendizaje permanente, y los programas y politicas del mercado de trabajo,
de modo que estén en condiciones de garantizar una aplicacion satisfactoria y sostenible de los marcos de politicas
de empleo, promover estrategias de financiacion eficaces y establecer vinculos pertinentes con dichas estrategias.

109. La OIT también brindara apoyo a los mandantes para facilitar su acceso a mecanismos mas eficaces de
asesoramiento en materia de politicas mediante la aplicacién de métodos actualizados y enfoques mas eficaces que
hagan hincapié en las personas, la recuperacion con un alto coeficiente de empleo, las politicas macroeconédmicas
y de fomento del empleo, y los procesos de transformacién estructural, teniendo en cuenta los trabajos de
investigacion y andlisis mas recientes basados en datos empiricos (por ejemplo sobre transiciones justas). Los
mandantes estaran en condiciones de generar, analizar y utilizar mas y mejor informacién sobre la cantidad y la
calidad del empleo, asi como datos para fundamentar de manera empirica la formulacién de sus politicas, en
particular mediante la aplicacién de métodos innovadores de recopilaciéon de datos, herramientas practicas como
los diagnésticos del empleo y los estudios de impacto sobre el empleo, y otras metodologias analiticas.

110. Sobre la base de las orientaciones contenidas en declaraciones de la OIT y en resoluciones recientes de la
Conferencia, y aprovechando las ensefianzas extraidas de la labor realizada en 2022-2023 con respecto a las
politicas en respuesta a la pandemia y a crisis anteriores, la OIT apoyara la definicién de un conjunto coherente de
intervenciones que se refuercen mutuamente a nivel de politicas, sistémico, sectorial, y de programas. Si bien los
marcos integrales de politicas constituyen la base de la labor de la OIT, la estrategia permitird una mayor
integracion entre las intervenciones en la oferta y la demanda, brindando asimismo apoyo a los mandantes a fin
de mejorar las estrategias de desarrollo de competencias y aprendizaje permanente y concebir programas eficaces
de empleo y trabajo decente para los jévenes. Al apoyar el disefio y la implementacién de marcos integrales de
politicas, se prestara especial atencién a la aplicacion de un enfoque que abarque todas las instancias
gubernamentales y prevea la activa participacién de los interlocutores sociales, asi como a la promocién de politicas
y programas que aborden las desigualdades y se centren en los grupos en situacién vulnerable, incluidas las
personas que viven en zonas rurales y en entornos fragiles. La OIT aprovechara a tal efecto su considerable cartera
de proyectos de cooperacidon para el desarrollo centrados en la promocién del empleo, el desarrollo de
competencias y los programas de inversidn, entre otras cosas movilizando el potencial de las tecnologias digitales.
La adecuada articulacién de esta estrategia con la labor realizada en el marco del resultado 4 facilitara las sinergias
con las politicas y programas de desarrollo de empresas sostenibles.

111. Las normas internacionales del trabajo se consideraran fundamentales para alcanzar el objetivo final de
justicia social mediante el trabajo decente para todos, en particular el Convenio sobre la politica del empleo, 1964
(nim. 122), el Convenio sobre el desarrollo de los recursos humanos, 1975 (nim. 142), el Convenio sobre el servicio
del empleo, 1948 (num. 88) y el Convenio sobre las agencias de empleo privadas, 1997 (nim. 181). Los productos
resultantes de estudios de investigacién y generacién de conocimientos (como el informe Tendencias Mundiales
del Empleo Juvenil y la publicacién Global Employment Policy Review) se incluirdn de forma sistematica en las
iniciativas de desarrollo de capacidades y se tendran en cuenta para apoyar el dialogo social eficaz. Se fortaleceran
las alianzas y la colaboracién con las instituciones financieras internacionales, las organizaciones regionales, los
organismos de las Naciones Unidas y otros interlocutores multilaterales pertinentes. La iniciativa del Acelerador
mundial del empleo y la proteccion social para transiciones justas sequira utilizandose como un importante
vehiculo para reforzar enfoques integrales, sobre todo en paises con limitadas capacidades técnicas y financieras.
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Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 3.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para elaborar y aplicar marcos integrales
de politicas de empleo

112. En respuesta a problemas y consecuencias persistentes derivados de multiples crisis, la OIT tiene previsto
promover enfoques de recuperacion y transformacién estructural centrados en las personas con ayuda de marcos
integrales de politicas de empleo inclusivos y con perspectiva de género. De conformidad con el Convenio nim. 122
y otras normas internacionales del trabajo pertinentes, la OIT brindara apoyo para la formulacién y aplicaciéon de
dichos marcos mediante politicas nacionales de empleo especificas y/o la incorporacién de objetivos de empleo
decente en los planes econédmicos o de desarrollo y las estrategias sectoriales de los paises, en funcién de los
contextos nacionales.

113. Basadndose en el dialogo social, las medidas de politica van a centrarse en promover politicas
macroecondmicas, comerciales, sectoriales e industriales favorables al empleo con objeto de apoyar la creacion de
empleo decente, incluso en las economias del cuidado, digital y verde, y las transiciones a la economia formal; al
mismo tiempo se desplegaran esfuerzos para mejorar la calidad del empleo, por ejemplo a través del acceso a
proteccion social, que es un aspecto que puede abordarse mas eficazmente mediante un enfoque integrado. Dichas
politicas haran hincapié en la igualdad de género y la no discriminacidn, y también promoveran la igualdad y la
inclusién en sentido mas amplio.

114. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes para los siguientes fines:

e |levar a cabo diagndsticos del empleo y evaluaciones del impacto con objeto de analizar las tendencias del
mercado de trabajo, las transiciones, las desigualdades y las nuevas oportunidades y desafios para promover
politicas basadas en datos empiricos, incluso en situaciones de conflicto y de fragilidad, y centrandose
prioritariamente en las mujeres y los jévenes;

e evaluar el impacto de las transformaciones en el mercado de trabajo, incluso de aquellas impulsadas por la
digitalizacién, los cambios demograficos y el cambio climatico;

e formular, aplicar, revisar y examinar politicas nacionales de empleo integrales con perspectiva de género y/o
incorporar el empleo decente en las estrategias macroecondmicas y sectoriales, incluso en situaciones de
conflicto y de fragilidad;

e vincular las politicas de empleo y las estrategias de financiacion, incluso en la formulacién de los marcos
nacionales de financiacién integrados, propugnando al mismo tiempo la integracion de la proteccién social, la
formalizacién y las transiciones justas en las politicas de empleo, y

e fortalecer sus capacidades y las instituciones de dialogo social, haciendo hincapié en la aplicacién de las politicas
y el fomento de la coordinacién interministerial.

115. A nivel mundial, la OIT:

e emprenderd nuevas investigaciones y enriquecera su base de conocimientos empiricos, en particular sobre la
aplicaciény la financiacién de las politicas de empleo; la funcién de las politicas de empleo para propiciar diversos
procesos de transicion justa; la coherencia entre las politicas macroeconémicas e industriales de fomento del
empleo; el vinculo entre la productividad y el empleo decente; el comercio y la inversion; las oportunidades de
trabajo decente en la economia digital; y las desigualdades en el mercado laboral;

e mejorard el asesoramiento en materia de politicas, las herramientas de orientacién y otros productos de difusion
de conocimientos pertinentes para diferentes fases del ciclo de las politicas de empleo, incluso en las economias
verde, digital y del cuidado;

e fortalecerd la capacidad institucional de los mandantes por medio de actividades de formacién y de aprendizaje
inter pares en cooperacion con el Centro de Turin, por ejemplo sobre diagnésticos del empleo y evaluaciones del
impacto sobre el empleo, y la formulacién, aplicacién y financiacién de las politicas;

e respaldara la estrategia de aplicacidon de la iniciativa del Acelerador mundial del empleo y la proteccién social
para transiciones justas, y
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e fomentara el establecimiento de alianzas y abogara por la promocién del Convenio num. 122, la Recomendacion
sobre la transicion de la economia informal a la economia formal, 2015 (nim. 204) y la Recomendacién sobre el
empleo y el trabajo decente para la pazy la resiliencia, 2017 (ndm. 205).

Producto 3.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer sistemas de desarrollo
de competencias y aprendizaje permanente inclusivos, sostenibles y resilientes

116. El efecto combinado de las crisis econdmica, social y ambiental estd ocasionando mayores desajustes y
desigualdades en lo que respecta al empleo, las competencias y las aspiraciones. El desarrollo de competencias y
el aprendizaje permanente ayudan a todos los trabajadores a convertirse en miembros activos de los mercados de
trabajo y de la sociedad, asegurar sus trayectorias profesionales, gestionar las transiciones y adaptarse a nuevos
empleos y tareas; contribuyen a que las empresas aumenten la productividad y la resiliencia; y ayudan a que los
paises lleven a cabo una transformacion estructural inclusiva y se encaminen hacia un desarrollo sostenible.

117. En consonancia con las Conclusiones relativas a las competencias y el aprendizaje permanente adoptadas por
la Conferencia en 2021, la Estrategia de la OIT sobre Competencias y Aprendizaje Permanente 2022-2030 y el
resultado de la discusidon normativa sobre los programas de aprendizaje profesional que tendra lugar en la reunién
de la Conferencia de 2023, la OIT promoverd sistemas inclusivos, sostenibles y resilientes de desarrollo de
competencias y aprendizaje permanente con objeto de impulsar el empleo pleno, productivo y libremente elegido,
el trabajo decente, la mejora de la productividad y el desarrollo sostenible, teniendo en cuenta la demanda del
mercado y las necesidades y aspiraciones de desarrollo personal y profesional de los trabajadores. La formacién
basada en el trabajo y la inclusién de grupos en situacién vulnerable seran dos areas principales de accién con
miras al establecimiento de sistemas eficaces de desarrollo de competencias. La OIT colaborara con organizaciones
nacionales y regionales de Asia y Africa, y con el Centro Interamericano para el Desarrollo del Conocimiento en la
Formacién Profesional (OIT-CINTERFOR) en la regién de América Latina y el Caribe con el fin de desarrollar la
capacidad de las instituciones nacionales de educacion y formacién técnica y profesional; a tal efecto aplicara
estrategias y herramientas tematicas de desarrollo de competencias, organizara actividades de intercambio de
conocimientos, e impulsard la movilizacién de recursos y la ejecuciéon oportuna y eficiente de proyectos e
intervenciones de cooperacion para el desarrollo.

118. A nivel de los paises, la OIT prestarad apoyo a los mandantes para los siguientes fines:

e promover la ratificacion y aplicacion de normas internacionales del trabajo relacionadas con el desarrollo de
competencias profesionales y el aprendizaje permanente, con inclusién de una campafia de ratificacion del
Convenio num. 142;

e fortalecerla capacidad de los Gobiernosy los interlocutores sociales para participar en procesos de dialogo social
y negociacién colectiva relacionados con el desarrollo de competencias profesionales, y supervisar los sistemas
de desarrollo de competencias y aprendizaje permanente;

e facilitar la formulacién y aplicacién de politicas y estrategias nacionales de desarrollo de competencias y
aprendizaje permanente de caracter inclusivo que guarden coherencia con las politicas de empleo, proteccién
social y otras politicas publicas;

e promover una mayor y mas diversificada financiacién de sistemas de desarrollo de competencias y aprendizaje
permanente inclusivos, sostenibles y resilientes, férmulas de aprendizaje flexibles basadas en las competencias
y mecanismos de evaluacién y reconocimiento de las competencias que propicien el desarrollo ininterrumpido
de las competencias y las trayectorias profesionales;

e apoyar y promover sistemas innovadores para los aprendizajes de calidad, la formacién basada en el trabajo, la
orientacion profesional y el asesoramiento sobre las carreras profesionales, y la previsién de las necesidades de
competencias;

e emprender la digitalizacion de los sistemas de desarrollo de competencias y aprendizaje permanente con objeto
de ampliar el alcance y potenciar la eficiencia, haciendo especial hincapié en la promocién del acceso de los
grupos desfavorecidos y el fortalecimiento de las competencias basicas, y
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e promover intervenciones flexibles, inclusivas e innovadoras en materia de adquisicion de competencias, reciclaje
profesional y perfeccionamiento de las competencias, reforzando las relaciones entre los medios formales y no
formales de desarrollo de competencias y las herramientas de certificacion de las competencias digitales.

119. A nivel mundial, la OIT:

e determinara las principales lagunas de conocimientos en materia de desarrollo de competencias y aprendizaje
permanente, y elaborara, gestionara y difundird productos del conocimiento innovadores en colaboracién con
los mandantes a fin de promover procesos eficaces de adquisicién de competencias, reciclaje profesional y
perfeccionamiento de las competencias de los trabajadores, haciendo hincapié en la previsién de la demanda
de competencias;

e |levard a cabo investigaciones sobre la evolucién de la demanda de competencias y aprendizaje permanente, asi
como sobre la financiacion del aprendizaje permanente;

e formulard y pondrd en practica iniciativas de desarrollo de competencias con el fin de promover competencias
para el comercio y la diversificacién econédmica, para la transicion justa y los empleos verdes, para trabajadores
de la economia informal y para personas que se encuentren en situaciones vulnerables y de crisis;

e promoverd la aplicacién a mayor escala de intervenciones de desarrollo de capacidades para Gobiernos,
interlocutores sociales y otras instancias en colaboracion con el Centro de Turin, el OIT-CINTERFOR, instituciones
regionales y nacionales y plataformas de aprendizaje en linea, y

e fortalecera las alianzas estratégicas con los asociados para el desarrollo, en particular con los organismos de las
Naciones Unidas, las instituciones financieras internacionales, la Organizacién para la Cooperacién y el
Desarrollo Econédmicos (OCDE), la Alianza Mundial para la Educacién, la Comisiéon de la Unién Africana, la
Comision Europea y otras organizaciones intergubernamentales regionales.

Producto 3.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular y aplicar politicas
y estrategias de creacién de trabajo decente en las zonas rurales

120. La economia rural posee un potencial considerable para la creacién de empleo decente y productivo, pero las
multiples y prolongadas crisis y conflictos han puesto de manifiesto la fragilidad de los sistemas alimentarios
mundiales y los déficits de trabajo decente en las zonas rurales. Entre los principales desafios que se plantean cabe
mencionar la informalidad generalizada, las formas de trabajo inseguras, los bajos niveles de productividad, la
escasez de personal calificado y los desajustes entre la oferta y la demanda de competencias, la falta de proteccion
social y la vulnerabilidad ante el cambio climatico. Es indispensable abordar estos desafios para garantizar la
creacion de trabajo decente en la economia rural.

121. La OIT reforzara la capacidad de los mandantes para garantizar que los marcos integrales de politicas de
empleo y las estrategias de desarrollo promuevan de forma efectiva la creacidn de trabajo decente y potencien la
productividad en las zonas rurales, en particular en el caso de las mujeres y los jévenes, brinden apoyo para su
empoderamiento econdmico por medio de procesos de transicion justa y de desarrollo de competencias y
aprendizaje permanente de base comunitaria, y aumenten su resiliencia contra futuras crisis, entre otras cosas
mediante la utilizacion de herramientas digitales. Se prestara especial atencién a la promocién de la productividad
agricola, la formacién para adquirir competencias para el desarrollo rural, y la iniciativa empresarial y los medios
de vida en las zonas rurales mediante la creacién de entornos empresariales propicios y la promocién y aplicacion
de las normas internacionales del trabajo pertinentes, como el Convenio sobre el derecho de asociacion
(agricultura), 1921 (ndm. 11), el Convenio sobre las organizaciones de trabajadores rurales, 1975 (num. 141) y el
Convenio sobre la seguridad y la salud en la agricultura, 2001 (nim. 184), la extensién de la proteccién social y el
fortalecimiento de la voz colectiva de los trabajadores y empleadores de las zonas rurales, en particular de las
mujeres, los jovenes y los pueblos indigenas. Para la aplicacién de la estrategia es indispensable movilizar recursos
y armonizar las politicas mediante el establecimiento de alianzas, haciendo especial hincapié en la ventaja
comparativa.
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122. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes para los siguientes fines:

e integrar la promocién del trabajo decente y el aumento de la productividad de la economia rural en politicas y
estrategias, de conformidad con normas internacionales del trabajo pertinentes, dedicando una atencidn
especial a los jévenes y las mujeres, y promoviendo la formalizacién;

e disefiary llevar a cabo intervenciones especificas, por ejemplo con respecto a la extensién de la proteccién social
a las poblaciones rurales, los programas con alto coeficiente de empleo basados en los derechos, y el desarrollo
de competencias y el aprendizaje permanente de base comunitaria, con objeto de promover el trabajo decente
en el sector agroalimentario y otros sectores de la economia rural como el turismo, la mineria, la silviculturay la
pesca;

e fortalecer su capacidad para participar en el disefio y ejecucién de las intervenciones, entre otras cosas mediante
una mejor organizacién y representacion de los trabajadores y empleadores rurales, y procesos de didlogo social
eficaces, y

e brindar apoyo a la formalizacién en las zonas rurales, otorgando prioridad a los jévenes y las mujeres.

123. A nivel mundial, la OIT:

e reforzara las alianzas, en particular con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agriculturay el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola, con objeto de garantizar la coherencia de las politicas
de promocién del trabajo decente en la economia rural y en sistemas alimentarios sostenibles;

e establecerd programas de desarrollo de capacidades sobre promocidn del trabajo decente en la economia rural
en colaboracién con el Centro de Turin, y

e mejorara la base de conocimientos mediante investigaciones basadas en datos empiricos, por ejemplo
diagnosticos del empleo y el trabajo decente en la economia rural, con objeto de aportar informacién basica
para los procesos de formulacién de politicas y proporcionar orientaciones a los mandantes.

Producto 3.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer programas y servicios
de mercado de trabajo eficientes y eficaces para facilitar las transiciones

124. La OIT brindara apoyo a los mandantes y proveedores de servicios para establecer, apoyar, aplicar y evaluar
programas inclusivos de mercado de trabajo, servicios de empleo, programas de inversiones intensivas en empleo
y programas publicos de empleo, asi como para alcanzar una comprensién mas adecuada de sus repercusiones en
el empleo. Dichos programas van a resultar fundamentales para garantizar procesos de transicion justa hacia la
economia formal, digital, verde y del cuidado, incluso en situaciones de fragilidad y de respuesta a las crisis. En
consonancia con los marcos integrales de politicas de empleo y sobre la base del didlogo social, un conjunto
integrado que englobe estos programas con mayor coherencia, incluso con las politicas de proteccién social,
potenciaria los beneficios para los trabajadores y las empresas.

125. La OIT también fortalecera la capacidad de los servicios publicos de empleo para modernizary prestar servicios
eficaces centrados en los usuarios, haciendo hincapié en los grupos desfavorecidos, las personas y las pymes, asi
como para promover su capacidad de innovacion y resiliencia. Seguira insistiéndose en el fortalecimiento de los
marcos juridicos y de politicas nacionales, especialmente por medio de campafas de ratificacion y aplicacién de los
Convenios nums. 88y 181.

126. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a los mandantes para los siguientes fines:

e formulary aplicar programas de mercado de trabajo y servicios de empleo inclusivos e integrados para facilitar
las transiciones y los medios de vida, en particular en el caso de personas que corren mayor peligro de quedar
excluidas del mercado de trabajo;

e fortalecer la capacidad institucional de los servicios publicos de empleo para modernizar su oferta, por ejemplo
mediante la innovacién, la digitalizacion, las alianzas y la prestacion de mejores servicios a las municipalidades
y entidades territoriales, asi como para gestionar eficazmente los programas activos del mercado de trabajo, las
prestaciones de desempleo y otras prestaciones pertinentes;
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e fortalecer la capacidad de los mandantes para formular y aplicar una politica adecuada y eficaz y marcos
normativos para los proveedores de servicios de empleo privados;

e aumentar la capacidad de los servicios publicos de empleo para producir, analizar y divulgar informacion relativa
al mercado de trabajo;

e mejorar los conocimientos, el nivel de concienciacién y la capacidad para establecer programas eficaces e
integrados de inversién con alto coeficiente de empleo, asi como estrategias para potenciar la repercusion en el
empleo de los programas de inversion publica (principalmente en infraestructuras, obras comunitarias y
medioambientales);

e evaluar los programas de mercado de trabajo, incluidos los programas publicos de empleo, en cooperacién con
asociados nacionales e internacionales, y

e promover enfoques de inversién con alto coeficiente de empleo a modo de plataformas para promover
cuestiones transversales, por ejemplo la igualdad de género y la inclusion social, los procesos de transicién justa,
la SST y el desarrollo de competencias profesionales.

127. A nivel mundial, la OIT:

e ampliard los conocimientos y enriquecera una guia practica sobre los programas de mercado de trabajo, los
programas de inversién con alto coeficiente de empleo y los servicios de empleo a fin de promover transiciones
inclusivas y la aplicacién de enfoques innovadores;

e pondra en marcha una campafia mundial para incrementar la ratificacion y aplicacion de los Convenios nums. 88
y 181;

e evaluara los resultados de los programas de mercado de trabajo y creara un repositorio de buenas practicas;
reforzara las alianzas para mejorar la eficacia y coherencia de los programas y servicios, en particular de los
programas de inversiones intensivas en empleo en todas las regiones, incluido mediante la cooperacién con la
Asociaciéon Mundial de Servicios Publicos de Empleo y organismos del sector privado y de las Naciones Unidas; y
aprovechara a fondo las iniciativas multipartitas, asignando una funcién principal y mas destacada a los
interlocutores sociales con respecto a las cuestiones de politica relacionadas con el trabajo;

e reforzara la capacidad de los asociados nacionales de los sectores publico y privado en colaboracién con el
Centro de Turin y otras organizaciones;

e |levara a cabo investigaciones y adaptara o elaborara enfoques, herramientas y procedimientos para potenciar
la repercusion en el empleo de la inversion publica (en términos de la cantidad y la calidad); fortalecera y
establecera alianzas con instituciones financieras internacionales y asociados y donantes multilaterales a fin de
potenciar la repercusién en el empleo de sus programas y proyectos, y

e promovera el aprendizaje y el desarrollo y divulgacién de conocimientos en el marco de la cooperacién Sur-Sur,
asi como las iniciativas regionales de creacién de capacidad.

Producto 3.5. Mayor capacidad de los Estados Miembros para promover el empleo decente
para los jovenes

128. En la actualidad, las nuevas oportunidades de empleo para los jévenes estan relacionadas con determinados
factores como la digitalizaciéon, la descarbonizacién de la economia y la evolucién demografica, que requieren
respuestas de politica complejas e integradas, tanto para la creacion de empleos de calidad en cantidades
adecuadas para la fuerza de trabajo como para el desarrollo de las competencias profesionales necesarias para
este tipo de empleos. Para aprovechar estas oportunidades es indispensable contar con programas de empleo y
desarrollo de competencias integrados y coherentes que aborden los aspectos relacionados con la demanda y la
oferta del empleo juvenil. En este contexto, la OIT se propone acelerar la implementacién del Plan de Accién para
el Empleo Juvenil 2020-2030 mediante el establecimiento de metodologias, el desarrollo de capacidades y la
prestacidon de apoyo a los mandantes para poner en practica programas integrados. La estrategia se centrara en
mejorar y poner en practica un conjunto integrado de intervenciones para reducir la proporcion de jévenes que no
cursan estudios, no estan empleados ni reciben capacitacién y la tasa de empleo informal juvenil, asi como
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promover el empleo decente para los jévenes, especialmente en regiones donde la poblacién joven esta
aumentando rapidamente, como en Africa.

129. A nivel de los paises, la OIT prestarad apoyo a los mandantes para los siguientes fines:

e disefiar, implementar, revisar y dar seguimiento a programas integrados de empleo y desarrollo de
competencias para los jévenes, incluso programas centrados en los sectores verde, digital y del cuidado y otros
sectores emergentes;

e promover el didlogo social y la participacion de los jévenes en dichos procesos;

e diagnosticar, proyectary prever las necesidades en materia de empleo, competencias y aprendizaje permanente
de los jovenes, por ejemplo en el contexto de los procesos de transicidn justa, y analizar y elaborar informes
sobre los indicadores 8.5.1, 8.5.2, 8.6.1 y 8.b.1 de los ODS;

e promover una transicién fluida de la escuela al trabajo y opciones de formacién basada en el trabajo, incluso
mediante sistemas de aprendizaje de calidad, y

e promover iniciativas nacionales para generar empleo decente para los jévenes, especialmente para aquellos que
no cursan estudios, no estan empleados ni reciben capacitacion, y en las economias rural e informal y en
entornos fragiles, mediante servicios de empleo, programas activos del mercado de trabajo (por ejemplo
intervenciones para la adquisicion de competencias y para fomentar la iniciativa empresarial) y sistemas de
garantia del empleo de los jovenes.

130. A nivel mundial, la OIT:

e desarrollard y pondrd en practica una herramienta integrada de asesoramiento para promover la
implementacién y sequimiento de programas integrados de empleo juvenil, lo que incluird medidas para facilitar
el acceso a informacion cuidadosamente seleccionada y promover el intercambio de conocimientos;

e elaborara productos de difusién de conocimientos sobre el empleo y las competencias profesionales de los
jovenes, asi como sobre el didlogo social, la proteccién social, la proteccién laboral y la SST para los jévenes, con
miras a fundamentar este enfoque integrado y promover soluciones de desarrollo de capacidades en lineay en
formato hibrido en el marco de trayectorias de aprendizaje establecidas, en colaboracién con el Centro de Turin
y el OIT-CINTERFOR;

e promoverd procesos de didlogo social inclusivos con los jovenes y para los jovenes en colaboracién con los
interlocutores sociales, y llevara a cabo campafias regionales para fomentar la participacion y los derechos de
los jovenes, y

e promoverd y aprovechara las alianzas mundiales mediante la Iniciativa Global sobre Empleo Decente para los
Jovenes y el Acelerador mundial del empleo y la proteccién social para transiciones justas a fin de propiciar
soluciones integradas y facilitar la transicién de los jovenes al mercado de trabajo.

Resultado 4: Empresas sostenibles en pro del crecimiento inclusivo

y el trabajo decente

Estrategia

131. En la Declaracién del Centenario y el Llamamiento mundial a la accién se pide la creacién de un entorno
propicio para la iniciativa empresarial y las empresas sostenibles, en particular las mipymes y las entidades de la
economia social y solidaria (ESS). En efecto, las empresas sostenibles resultan esenciales para avanzar en el logro
de objetivos y metas fundamentales de la Agenda 2030, como el trabajo decente, la creacién de empleo y riqueza,
transiciones justas hacia la sostenibilidad ambiental y unas economias y sociedades inclusivas, asi como unos
modelos de produccién y consumo mas sostenibles. Desde ese punto de vista, las empresas sostenibles
contribuyen a luchar contra la pobreza.

132. Las empresas estan moviéndose en mercados cada vez mas inciertos que plantean retos considerables. Las
consecuencias de las crisis actuales son mucho mas nefastas para las mipymes y para las empresas que operan en
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la informalidad. Los déficits de trabajo decente tienen graves implicaciones para las relaciones de trabajo, las
estructuras de gobernanzay las actividades ligadas a las empresas y sus trabajadores, en particular en las cadenas
de suministro. Para ser sostenibles y poder crear trabajo decente, muchas empresas necesitan mayor agilidad para
poder orientarse hacia nuevas oportunidades, en particular en las economias verde y digital. Los paquetes de
recuperacién, las politicas sectoriales e industriales y las inversiones crearan nuevas oportunidades para que los
mandantes fomenten un entorno favorable a empresas y modelos de negocio sostenibles que creen empleos
decentes y crecimiento inclusivo.

133. Se prevé que la accién de la OIT encaminada a reforzar unos entornos institucionales y de politicas propicios
y aprovechar las posibilidades que ofrecen el progreso tecnoldgico, la innovacién y la transformacién digital resulte
en un aumento de las empresas sostenibles y las entidades de la ESS que seran mas resilientes, estaran mas
dirigidas por mujeres, seran inclusivas, productivas y respetuosas con el medio ambiente, contribuiran a la justicia
social y generaran empleos decentes, reduciendo al mismo tiempo la informalidad.

134. Las Conclusiones relativas a la promocion de empresas sostenibles, adoptada por la Conferencia en 2007, las
Conclusiones relativas al trabajo decente y la economia social y solidaria, adoptada por la Conferencia en 2022, la
Declaracién tripartita de principios sobre las empresas multinacionales y la politica social (en adelante, la
Declaracién sobre las Empresas Multinacionales) y los elementos fundamentales de una estrategia de la OIT para
lograr el trabajo decente en las cadenas de suministro guiaran la aplicacion de la estrategia. La labor se basara en
las sinergias con otros resultados, en particular en materia de empleo (resultado 3), proteccién social (resultado 7)
y derechos en el trabajo (resultados 1, 5y 6), y contribuirad a fortalecer la capacidad técnica de los mandantes
tripartitos en todos los procesos pertinentes, entre otras cosas a través del didlogo social (resultado 2). Se
incorporard una perspectiva de igualdad de género y no discriminaciéon en los servicios de asesoramiento, los
productos de conocimiento y las actividades de desarrollo de la capacidad.

135. La promocién de empresas sostenibles se basara en el marco normativo de la OIT y las normas internacionales
del trabajo y se sustentara en el tripartismo y el didlogo social. La OIT intensificara las actividades de promocién de
la Declaracion sobre las Empresas Multinacionales y continuara fomentando una conducta empresarial
responsable y el respeto de las normas internacionales del trabajo, en particular los principios y derechos
fundamentales en el trabajo en todas las empresas.

136. La OIT se centrara en respuestas orientadas a la demanda que se adapten a las necesidades de determinados
paises, interlocutores sociales y sectores econémicos. El desarrollo de conocimientos a través de las actividades de
investigacidn y las soluciones basadas en datos empiricos apoyaran el desarrollo de herramientas, metodologias 'y
procesos de didlogo. Se desplegaran esfuerzos constantes para fortalecer la capacidad de los mandantes para crear
y expandir empresas sostenibles que generen trabajo decente aprovechando el desarrollo de las economias verde
y digital; apoyar la iniciativa empresarial de los jévenes y las mujeres; promover los derechos de los trabajadores y
la productividad; potenciar estrategias de desarrollo local; aplicar medidas para aumentar la formalizacién y la
resiliencia de las empresas; estimular practicas empresariales y en el lugar de trabajo responsables y sostenibles;
fomentar modelos de negocio innovadores; y formular y aplicar programas dirigidos a grupos especificos y
marginados.

137. La OIT reforzard las alianzas con las Naciones Unidas, otras instituciones multilaterales, regionales y
subregionales y organizaciones financieras y comerciales internacionales, lo que le permitira potenciar su labor de
apoyo. Colaborara con el sector financiero afanandose por apoyar empresas productivas, sostenibles y resilientes
que creen empleos decentes y mejoren las condiciones de trabajo.

Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 4.1. Mayor capacidad de los mandantes para crear entornos propicios para la iniciativa
empresarial, las empresas sostenibles, el trabajo decente y el crecimiento de la productividad

138. El establecimiento de un entorno propicio es esencial para la creacion, el crecimiento y el desarrollo de
empresas sostenibles, teniendo en cuenta las tres dimensiones del desarrollo sostenible —econdémica, social y
medioambiental— como pilares interdependientes que se refuerzan mutuamente. Para crear tal entorno, se
requiere un conjunto articulado y bien definido de politicas que abarquen los ambitos de la educacién, la iniciativa
empresarial, los mercados laborales, la competencia leal, el Estado de derecho y las finanzas, entre otros. La OIT
ampliara e integrara su labor a través de un enfoque sistémico con el fin de reforzar la capacidad de los mandantes

IOICIORCRC)



Propuestas de Programa y Presupuesto para 2024-2025 presentadas por el Director General 45

para crear un entorno favorable a las empresas sostenibles, en particular las mipymes, las empresas dirigidas por
mujeres y las entidades de la ESS.

139. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes para los siguientes fines:

e realizar un inventario y un diagndstico, a través del dialogo social, de las politicas y los marcos reglamentarios
vigentes y evaluar su pertinencia, en consonancia con las normas internacionales del trabajo, para crear, apoyar
y mantener empresas sostenibles durante todo su ciclo de vida;

e determinar y abordar los retos y las oportunidades subyacentes para el aumento de la productividad, el
desarrollo de las empresas, la creacién de empleo decente, el ejercicio de los derechos de los trabajadores y el
desarrollo de la iniciativa empresarial;

e promover politicas que faciliten el acceso de todas las empresas, incluidas las empresas dirigidas por mujeres y
las entidades de la ESS, a la financiacién, y aumentar la capacidad de las instituciones financieras nacionales y
los proveedores de servicios de desarrollo empresarial para ofrecer productos y servicios a las empresas que
propicien el trabajo decente, y

e reforzar los programas nacionales de desarrollo empresarial, en particular los dirigidos a las mujeres, para
garantizar la inclusividad y la resiliencia, y respaldar politicas que promuevan el empleo de calidad, el crecimiento
productivo y los derechos de los trabajadores, en particular en la economia digital, la economia verde y la
economia del cuidado.

140. A nivel mundial, la OIT:

e |levara a cabo estudios de investigacién, incluidos estudios de investigacidon con perspectiva de género, para
aumentar la base de conocimientos sobre la eficacia de los paquetes integrados de politicas relativas a las
empresas sostenibles y para encontrar formas de aprovechar la digitalizacién y avanzar en las transiciones justas
hacia la sostenibilidad ambiental;

e elaborara herramientas, incluidas herramientas con perspectiva de género, para aumentar la resiliencia de las
empresas, haciendo hincapié en la SST, la gestién de los riesgos y la planificaciéon de la continuidad de las
actividades empresariales;

e pondra en marcha iniciativas de desarrollo de la capacidad dirigidas a los mandantes en los dmbitos de la
reglamentacion y las reformas de politicas que contribuyan a crear un entorno propicio para la iniciativa
empresarial, el crecimiento de la productividad, el trabajo decente y las empresas sostenibles, y

e prestara servicios de asesoramiento técnico para mejorar las infraestructuras fisicas, el fomento del comercioy
las inversiones, la integracién econdémica sostenible y la adopcion de tecnologias nuevas y ecoldgicas en
colaboraciéon con instituciones financieras internacionales, fondos para el clima y otras organizaciones
internacionales y regionales.

Producto 4.2. Mayor capacidad de los mandantes para desarrollar empresas mas resilientes,
inclusivas y sostenibles en las cadenas de suministro y una conducta empresarial responsable
en pro del trabajo decente

141. Las tendencias tecnolégicas, medioambientales y sociales, en particular en relacién con la conducta
empresarial responsable, crean nuevas oportunidades y retos para el funcionamiento sostenible de las empresas.
La OIT fortalecera la capacidad de los mandantes para ayudar a las empresas a adaptar sus politicas y practicas a
estas realidades, brindandoles un asesoramiento técnico y en materia de politicas sélido y con base empirica
sustentado en las normas internacionales del trabajo y en la Declaracién sobre las Empresas Multinacionales, en
consonancia con los elementos fundamentales para lograr el trabajo decente en las cadenas de suministro
adoptados por el Consejo de Administraciéon de la OIT en noviembre de 2022. Ademas, la OIT asesorara a las
empresas para que apliquen practicas de conducta empresarial responsable de conformidad con las normas y los
principios internacionales.
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142. A nivel de los paises, la OIT prestard apoyo a sus mandantes y a las empresas para los siguientes fines:

e impulsar el trabajo decente, los principios y derechos fundamentales en el trabajo, el crecimiento de la
productividad, la formalizaciéon y la conducta empresarial responsable, teniendo en cuenta los procesos de
diligencia debida en la cadena de suministro cuando proceda;

e mejorar la recopilacién y el uso de datos para elaborar politicas integradas con base empirica relativas a las
cadenas de suministro que fomenten un crecimiento econémico inclusivo, practicas empresariales mas
ecoldgicas y el trabajo decente;

e facilitar el didlogo social y la negociacién colectiva para detectar y abordar las causas fundamentales de las
vulneraciones de los derechos laborales en las cadenas de suministro y fomentar el acceso a mecanismos de
recursoy reparacion;

e entablar didlogos nacionales, asi como dialogos y cooperacién entre paises de origen y paises anfitriones para
debatir las oportunidades y los retos que presentan las actividades de las empresas multinacionales, entre otras
cosas fortaleciendo la capacidad de las instituciones nacionales de dialogo social y los interlocutores sociales en
relacién con las diversas formas de didlogo social transfronterizo, y

e facilitar la cooperacién entre las entidades publicas y privadas, incluidas las instituciones financieras, para
fomentar el trabajo decente en las cadenas de suministro, haciendo hincapié en el respeto de los principios y
derechos fundamentales en el trabajo.

143. A nivel mundial, la OIT:

e producirad notas de politicas, guias practicas sectoriales y herramientas practicas para compartir conocimientos
comparativos y buenas practicas;

e elaborara un marco de referencia y una fuente de datos y estadisticas sobre el trabajo decente en las cadenas
de suministro extraidos de los mandantes, la OIT y otras fuentes;

e realizard estudios de investigacién y documentard buenas practicas, elaborard herramientas para que las
empresas respeten las normas y politicas de la OIT, promovera el didlogo social y la accién colectiva que aborden
el trabajo decente en las cadenas de suministro, y prevendra y solucionara conflictos a nivel nacional,
subnacional, sectorial y mundial, y

e promovera la Declaracién sobre las Empresas Multinacionales y sus herramientas operativas y reforzara las
alianzas con organizaciones internacionales para garantizar que se brinde una orientacién y apoyo coherentes
a los mandantes sobre la conducta empresarial responsable.

Producto 4.3. Mayor apoyo a las empresas —especialmente las mipymes— para lograr el trabajo
decente y mejorar la productividad

144. Para que se desarrollen empresas sostenibles que creen empleos decentes, es necesario que las empresas
aprovechen el progreso tecnolégico, la transformacién digital y los modelos de negocio verdes. La OIT prestara
apoyo a los mandantes para que fortalezcan la capacidad de las empresas para adoptar tecnologias y mejorar las
condiciones de trabajo y la sostenibilidad ambiental en aras del crecimiento de la productividad y la creacién de
empleos decentes. Su labor ird encaminada a promover un ciclo positivo entre el crecimiento de la productividad y
el trabajo decente y repartir los beneficios derivados del aumento de la productividad entre los trabajadores y los
empleadores en particular mediante la negociacion colectiva. Esto se lograra desarrollando la capacidad de los
organismos nacionales y subnacionales, incluidas las organizaciones empresariales y de empleadores y las
organizaciones de trabajadores.

145. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes para los siguientes fines:

e fortalecer la capacidad de los organismos e instituciones nacionales y subnacionales, incluidas las
organizaciones empresariales y de empleadores y las organizaciones de trabajadores, para que fomenten la
mejora de la SST y otras condiciones de trabajo a nivel de empresas, mercados inclusivos, sistemas de apoyo al
aprendizaje permanente y la iniciativa empresarial, la resiliencia de las empresas, la creacién y conservacién de
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empleos, el crecimiento de la productividad, el desarrollo de competencias y las transiciones justas abarcando
la produccidén y el consumo sostenibles;

e promover orientaciones relativas a programas sobre el ecosistema de productividad en pro del trabajo decente
y ampliar estos programas para llegar a una masa critica de empresas, y elaborar diagnésticos con base empirica
a nivel nacional para la planificacién del crecimiento de la productividad y la creacién de empleo decente;

e promover, elaborar y aplicar programas que ayuden a las empresas a adoptar modelos de negocio circulares y
tecnologias mas respetuosas con el medio ambiente y practicas mas eficientes en el uso de la energia y los
recursos;

e mejorar el acceso de las mipymes, incluidas las que estan dirigidas por mujeres, jévenes y personas desplazadas
por la fuerza, a los servicios financieros y de desarrollo empresarial para reforzar y actualizar las competencias
de gestion, ampliar las innovaciones, participar en la digitalizacién, mejorar las condiciones de trabajo y generar
empleos decentes y productivos, y

e reforzar las capacidades de los interlocutores sociales y fortalecer el didlogo social y el respeto de los principios
y derechos fundamentales en el trabajo como medio esencial para que las mipymes encuentren soluciones para
mejorar el crecimiento de la productividad, la sostenibilidad y la creacién de empleo decente, en particular
mediante la promocién de la Recomendacidn sobre la creacion de empleos en las pequefias y medianas
empresas, 1998 (num. 189) y otras normas pertinentes.

146. A nivel mundial, la OIT:

e ampliard el andlisis de los sistemas de mercado desde la perspectiva de la productividad y el empleo, teniendo
debidamente en cuenta los objetivos estratégicos del Programa de Trabajo Decente, asi como el género y la no
discriminacion;

e desarrollara la capacidad de los mandantes de la OIT para estimular el crecimiento de la productividad, el
desarrollo de empresas verdes y la innovacién a través de programas mundiales de formacién, examenes inter
pares y aprendizaje y apoyo mutuos;

e utilizara las plataformas existentes para fomentar el desarrollo de empresas inclusivas, el empoderamiento
economico de las mujeres, la iniciativa empresarial ecolégica y el trabajo decente en la economia verde, y

e elaborara y utilizard herramientas digitales sencillas dirigidas a las mipymes y las entidades de la ESS sobre
gestidn y practicas en materia de SST, crecimiento de la productividad, negociacion colectiva, cooperacién en el
lugar de trabajo y mejora de las condiciones de trabajo.

Producto 4.4. Mayor capacidad de los mandantes para facilitar la transicién de las empresas
a la economia formal

147. La formalizacién de las empresas contribuye de manera directa al trabajo decente. Requiere un enfoque
integrado y coordinado entre diversos ministerios gubernamentales y los interlocutores sociales. Es necesario
colaborar en torno a un conjunto coherente de politicas, estrategias, normativas y programas de apoyo para
facilitar y hacer mas atractiva la formalizacion de las empresas. La Oficina prestara apoyo a los Estados Miembros
para que conciban y apliquen enfoques integrados de formalizacién de las empresas en pro del trabajo decente, lo
que incluye simplificar y digitalizar los procesos de registro de empresas, crear incentivos eficaces, impartir
programas de sensibilizacién y formaciéon y fortalecer las alianzas para aumentar la coordinacién y las sinergias
entre actores en el ecosistema de formalizaciéon de empresas. Las acciones estaran ligadas a la investigacion y otros
productos de difusién de conocimientos en el marco de otros resultados, en particular los relativos a las normas
internacionales del trabajo, la proteccion en el trabajo, la proteccion social y la coherencia de las politicas.

148. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes para los siguientes fines:

e realizar y validar un diagnéstico nacional, regional o sectorial con perspectiva de género sobre los factores que
obstaculizan o impulsan la formalizacidn de las empresas y sus trabajadores;

e adoptar, revisar o poner en practica politicas, normativas, programas, mecanismos de coordinacién institucional
o planes de accion elaborados con el objetivo de facilitar la transicion a la formalidad de las empresas y sus
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trabajadores, proceso en el que intervienen los Gobiernos, los interlocutores sociales y otros actores pertinentes
del sistema de apoyo a la formalizacién de las empresas, y

e ayudar a los operadores informales y sus sistemas de apoyo para que constituyan o afiancen una cooperativa
registrada u otro tipo pertinente de organizacién de la ESS con el fin de garantizar su transicion a la formalidad.

149. A nivel mundial, la OIT:

e documentara modelos de intervencién y practicas prometedoras, con perspectiva de género y sostenibles desde
el punto de vista medioambiental para facilitar la formalizacién de las empresas y sus trabajadores, prestando
especial atencién a grupos vulnerables y enfoques sectoriales, y

e fortalecera las capacidades de los mandantes y las principales partes interesadas a nivel regional y mundial para
facilitar la transicién de las empresas informales y sus trabajadores a la formalidad.

Producto 4.5. Mayor capacidad de los mandantes para establecer una economia social y solidaria
solida y resiliente en pro del trabajo decente

150. La OIT prestarad apoyo a los mandantes para que establezcan un entorno propicio que sea compatible con la
naturalezay la diversidad de la ESS con el fin de aprovechar plenamente las posibilidades que ofrecen sus entidades
para promover el trabajo decente, el empleo productivo y la mejora del nivel de vida para todos, ademas de contribuir
al desarrollo sostenible y la creacién de empresas sostenibles. Para ello, la OIT aplicara la estrategia y el plan de accidon
sobre el trabajo decente y la economia social y solidaria (2023-2029) aprobados por el Consejo de Administracién en
su 346.% reunion.

151. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes para los siguientes fines:

e elaborar politicas y leyes relativas a la ESS y sus entidades, o revisar las ya existentes, e incorporar el apoyo a la
ESS en otras politicas pertinentes;

e fortalecer su capacidad y la de las entidades de la ESS mediante la elaboracién y la adaptacién de herramientas
y programas de formacién de la OIT, en colaboracién con el Centro de Turin y las instituciones nacionales de
formacién, y mediante la transferencia y el fomento de tecnologias y conocimientos técnicos locales a través de
la cooperacion Sur-Sur y la cooperacién triangular;

e promover el establecimiento de alianzas de colaboracién entre las redes de la ESS y las organizaciones mas
representativas de empleadores y de trabajadores, y

e formular estrategias y medidas nacionales integrales y revisar las existentes para aprovechar el efecto positivo
de la ESS y sus entidades a la hora de hacer frente a retos acuciantes, como crear empleo decente, facilitar la
transicion a la formalidad y contribuir a una transicién ecoldgica y digital justa e inclusiva y a la innovacién social.

152. A nivel mundial, la OIT:

e respaldara la elaboracion de un marco metodoldgico relativo a la ESS para medir su contribuciéon econémica y
social, recopilando datos comparables, oportunos, fiables y armonizados; elaborard una serie de productos de
difusién de conocimientos, facilitara el intercambio de buenas practicas y llevara a cabo actividades eficaces de
comunicacién y sensibilizacién con los mandantes y partes interesadas;

e mantendra, intensificard y ampliara las alianzas relativas a la ESS a fin de coordinar mejor los esfuerzos de los
mandantes destinados a la formulacién de orientaciones de politica y la elaboracién de herramientas para
promover el trabajo decente y perfeccionar y complementar los marcos y acuerdos existentes;

e reforzard su liderazgo en materia de ESS para promover el trabajo decente y el desarrollo sostenible, a través
del Grupo de Trabajo Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre Economia Social y Solidaria, y

e reforzara la integracién de la ESS en los proyectos de cooperacién para el desarrollo.
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Resultado 5: Igualdad de género e iqualdad de trato y de oportunidades para todos

Estrategia

153. Las profundas transformaciones que se han producido en el mundo del trabajo, ocasionadas por la evolucién
demografica y los avances tecnoldgicos y por crisis como la de la pandemia de COVID-19, que constituyen factores
agravantes, han puesto de manifiesto el retroceso de las conquistas alcanzadas en el ambito del ejercicio efectivo
de los derechos de las mujeres y los derechos de los grupos de poblacidn que son vulnerables a la discriminacion
por cualquiera de los motivos abarcados por las normas internacionales del trabajo y de derechos humanos,
acrecentando las desigualdades y exacerbando los déficits de trabajo decente preexistentes. La igualdad de trato
y de oportunidades es necesaria para que todos los trabajadores disfruten de una proteccidon adecuada y de la
inclusion plena en el trabajo y en la sociedad.

154. La implantacién de un programa transformador en pro de la igualdad de género, la no discriminacién y la
inclusion esta supeditada a que se derriben las barreras que impiden que las mujeres y los grupos desfavorecidos
gocen de una protecciéon adecuada, entre otras cosas mediante politicas inclusivas y medidas especificas que
aborden la discriminacién de género y otros tipos de discriminacion a través de un enfoque interseccional.

155. La labor que se llevara a cabo en el marco de este resultado se basara en la labor efectuada con respecto a
otros resultados y contribuira a su consecucidn, en particular en lo que respecta a las actividades destinadas a
lograr mas y mejores empleos y sistemas inclusivos de competencias y aprendizaje permanente (resultado 3),
garantizar la protecciéon para todos (resultado 6), mejorar la seguridad de los ingresos de los trabajadores y reducir
la presion financiera sobre la proteccién social (resultado 7), y progresar en la coherencia de las politicas, la
formalizacién y las transiciones justas (resultado 8). La estrategia también creara sinergias con la labor relativa a la
promocion del respeto de los principios y derechos fundamentales en el trabajo (resultado 1) y al aumento de la
representacién de trabajadores cuya sindicacién plantea dificultades (resultado 2).

156. La estrategia tiene por objeto que los trabajadores con responsabilidades de cuidados puedan conciliar mejor
el trabajo remunerado con el trabajo de cuidados no remunerado, y al mismo tiempo que los trabajadores de los
sectores del cuidado, incluidos los trabajadores domésticos, tengan mayores posibilidades de ejercer sus derechos
colectivos y experimenten una mejora de sus condiciones salariales y laborales. Se progresara para poner fin a los
patrones pertinaces de segregacién ocupacional de género y discriminaciéon en las oportunidades de empleo,
incluida la discriminacién interseccional, que también contribuyen a la persistencia de la brecha de género en los
salarios y las pensiones. Los mandantes de la OIT estaran mejor preparados para abordar la violencia y el acoso en
el trabajo por motivos de discriminacién con herramientas y orientaciones que tengan en cuenta la relacién entre
la discriminacién interseccional y la violencia y el acoso.

157. La estrategia contemplara areas emergentes como las interacciones entre la digitalizacion, el cambio climatico y
la discriminacion y exclusion, sobre la base de la amplia labor técnica y de politicas que lleva a cabo la OIT en el area
de la igualdad de género, la no discriminacién y la inclusion, la teoria del cambio para la igualdad de género en el
mundo del trabajo y los marcos organizativos globales existentes en materia de fomento de la igualdad de géneroy
la no discriminacion en todas las esferas programaticas y en todos los ambitos de competencia de la OIT. Con la
implantacion del marco de las 5 R de la OIT para el trabajo de cuidados en los paises se dara un mayor impulso a la
promocién de un programa transformador en pro de la igualdad de género, la no discriminacién y la inclusién. Se
reforzaran las capacidades, en particular en colaboracidn con el Centro de Turin y mediante el funcionamiento efectivo
de la Red Mundial de Género de la OIT y la Red de Campeones de la Discapacidad de la OIT.

158. Se fomentaran y fortaleceran las alianzas estratégicas en &mbitos como la igualdad salarial a través de la EPIC
y la economia del cuidado a través de la Alianza Global por los Cuidados. Se reforzara la colaboracion con los
coordinadores residentes de las Naciones Unidas y los equipos de las Naciones Unidas en los paises, asi como con
organismos de las Naciones Unidas, mediante plataformas como el Acelerador mundial del empleo y la proteccion
social para transiciones justas, la Red de las Naciones Unidas sobre Discriminacién Racial y Proteccién de las
Minorias, el Comité de las Naciones Unidas sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y el Foro
Permanente de las Naciones Unidas para las Cuestiones Indigenas. Se promovera un dialogo constructivo con
instituciones financieras internacionales como el Banco Mundial, el FMI y los bancos regionales de desarrollo, y se
mejorara la coordinacion interna y externa.
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Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 5.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para disefar y aplicar un programa
transformador en pro de la igualdad de género, la no discriminacién y la inclusion

159. Las profundas desigualdades estructurales y la discriminacién siguen afectando a las oportunidades y los
resultados sociales y econémicos de las mujeres y los grupos vulnerables a la discriminacién. Para que este
programa transformador beneficie a todas las personas es indispensable que la OIT esté a la vanguardia de la
investigacién y el conocimiento sobre las formas emergentes de discriminacién, como las que se derivan de la
digitalizacién y la tecnologia, y se ocupe de las manifestaciones persistentes de la discriminacién, como la brecha
salarial de género y la segregacién ocupacional vertical y horizontal. Para ser efectivo, el programa transformador
en pro de la igualdad de género, la no discriminacion y la inclusién deberia tomar en consideracién los efectos
agravantes de formas de discriminacidon multiples e interseccionales.

160. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes para los siguientes fines:

fortalecer las capacidades para la ratificacién y la aplicacion efectiva de las normas internacionales del trabajo
que guardan relacién con la igualdad y la no discriminacion;

reforzar los marcos juridicos, institucionales y de politicas destinados a eliminar todas las formas de
discriminacion, incluida la discriminacion propiciada por las tecnologias, mediante la aplicacién de un enfoque
interseccional;

prestar asistencia técnica y fortalecer la capacidad de los mandantes para que apliquen medidas de igualdad
salarial, entre otras cosas mediante la adopcion de enfoques sectoriales y a través de la EPIC;

elaborar estudios cualitativos y cuantitativos por pais sobre la situaciéon en el mercado de trabajo de las mujeres,
las personas con discapacidad, las personas que viven con el VIH, los pueblos indigenas y tribales y otros grupos
de poblacién afectados por la discriminacién y la exclusién, por ejemplo por motivos de raza, orientacién sexual
e identidad de género; y aplicar medidas conducentes a promover la igualdad de oportunidades y de trato y
mejorar su posicién relativa en el mercado de trabajo, y

fortalecer su capacidad para que aumenten la representacién de las mujeres y los grupos marginados en los
procesos de toma de decisiones a todos los niveles.

161. A nivel mundial, la OIT:

generara conocimientos y reunira datos empiricos sobre formas de discriminacién emergentes propiciadas por
la inteligencia artificial y otras tecnologias digitales;

elaborara orientaciones de politicas y desarrollara herramientas en favor de la igualdad, la diversidad y la
inclusion, prestando especial atencién a las personas con discapacidad y a las personas expuestas a la
discriminacion racial;

recopilard y ampliara los conocimientos sobre las causas subyacentes y las repercusiones de la segregacion
ocupacional de género en las industrias y sectores, en particular con respecto a la igualdad de remuneracién
por un trabajo de igual valor;

generara conocimientos y concienciara sobre el vinculo entre el cambio climatico, la igualdad de género y la
inclusion y las transiciones justas, teniendo especialmente en cuenta las necesidades de los pueblos indigenas,
en particular en las zonas rurales, e

impulsara, como institucién copatrocinadora del Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida,
sus propios criterios y normas en la aplicacién de la Estrategia Mundial contra el Sida para reducir las
desigualdades que alimentan la epidemia del VIH en el mundo del trabajo.
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Producto 5.2. Mayor capacidad de los mandantes para fomentar las inversiones y el trabajo
decente en la economia del cuidado

162. Las politicas, los servicios y las infraestructuras de cuidados adecuadamente disefiados y financiados pueden
transformar las normas sociales de género y apoyar al mismo tiempo las transiciones vitales y laborales y la
inclusion econémica y social equitativa de las mujeres, los migrantes, las personas con discapacidad, las personas
que viven con el VIH, las personas de edad, las personas expuestas a la discriminacién racial y otros grupos
marginados. También es fundamental establecer sistemas de cuidado sélidos y transformadores en materia de
género para aumentar la resiliencia frente a crisis como pandemias, conflictos geopoliticos y emergencias y
desastres climaticos.

163. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes para los siguientes fines:

e concebir y aplicar paquetes de politicas de cuidados, entre otras cosas mediante el uso de herramientas de
diagnostico y analisis, basadas en las normas internacionales del trabajo;

e calcular el costo de las inversiones y movilizar recursos nacionales para la economia del cuidado, y medir los
efectos de estas inversiones en el empleo;

e evaluar y mejorar las condiciones de trabajo y la representacion de los trabajadores del cuidado, incluidos los
trabajadores migrantes y domésticos, y facilitar su transicién a la economia formal;

e establecer politicas y practicas en los lugares de trabajo compatibles con la vida familiar que incluyan a los
trabajadores vulnerables a la exclusién y la discriminacion, entre ellos los trabajadores domésticos, en
cooperacion con el Centro de Turin, y

e poner a prueba soluciones de cuidado infantil innovadoras para acompafar los programas intensivos en mano
de obra.

164. A nivel mundial, la OIT:

e implantara un programa integrado de recursos de conocimiento y formacién sobre la economia del cuidado y
aumentara el conocimiento sobre medidas eficaces para los trabajadores con responsabilidades familiares;

e facilitara el desarrollo de conocimientos y formulara recomendaciones de politicas sobre la aplicacién efectiva
del derecho del trabajo y de la seguridad social en materia de trabajo doméstico;

e ampliara el conocimiento y la promocion relativos a la revalorizacion del trabajo de cuidados y los empleos en
ese sector, entre otras cosas superando las normas y estereotipos sociales perniciosos, profesionalizando las
competencias del cuidado y facilitando la sindicacion;

e ampliara las actividades de investigacion y de recopilacién de datos empiricos sobre el papel que cumplen los
sistemas de cuidados inclusivos y transformadores en materia de género en las estrategias de adaptacién
climatica, asi como en la facilitacion de transiciones justas a empleos verdes, e

e intensificara los esfuerzos de promocién y las alianzas para aumentar las inversiones en paquetes de politicas
de cuidados transformadoras, en particular promoviendo la coherencia de las politicas y las normas
internacionales del trabajo pertinentes.

Producto 5.3. Mayor capacidad de los mandantes para prevenir y abordar la violencia y el acoso
en el trabajo por motivos de discriminacién

165. La violencia y el acoso en el trabajo por motivos de discriminacion, incluidos la violencia y el acoso de género,
afectan desproporcionadamente a las mujeres y otros grupos en situacion vulnerable. Si no se hace nada para
remediarlo, sus efectos se agudizan a lo largo de la vida y menoscaban la dignidad, la autoestima y la autonomia
econdémica y el empoderamiento de estas personas. La violencia y el acoso por motivos de género y otras formas
de violencia y acoso por motivos de discriminacién son fuente de desigualdad, pobreza y exclusién social y
econdmica. El lugar de trabajo puede ser un buen punto de partida para prevenir y superar este flagelo. En
respuesta a la demanda creciente de asistencia resultante del aumento de las ratificaciones del Convenio sobre la
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violencia y el acoso, 2019 (nim. 190), la OIT reforzara la capacidad de sus mandantes para prevenir, abordar y
eliminar la violencia y el acoso en el trabajo por motivos de discriminacion.

166. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes para los siguientes fines:
e fortalecer las capacidades para la ratificacion y la aplicacién efectiva del Convenio nim. 190;

e reforzar los marcos juridicos, institucionales y de politicas destinados a eliminar todas las formas de violencia y
acoso de género y otras formas de violencia y acoso por motivos de discriminacién;

e promover lugares de trabajo y sectores libres de violencia y acoso por motivos de discriminacién, y especialmente
de violencia y acoso de género, mediante la elaboracién de politicas, cédigos de conducta, medidas de prevencion,
inclusive mediante la SST, y mecanismos eficaces de notificacién y solucién de conflictos, y

e fortalecer su capacidad, en colaboracién con el Centro de Turin, para detectar, prevenir y combatir la violencia y
el acoso, y en particular la violencia y el acoso por motivos de discriminacién.

167. A nivel mundial, la OIT:

e ampliara las actividades de recopilacion de datos empiricos y la base de conocimientos sobre la prevalenciay las
formas de violencia y acoso por motivos de discriminacion, y sobre las soluciones para prevenir y abordar estos
comportamientos;

e aumentara la concienciacion y realizard campafias de promocidn a fin de hacer frente a los estereotipos y crear
un entorno de tolerancia cero frente a todas las formas de violencia y acoso por motivos de discriminacion,
inclusive mediante la ciencia del cambio de comportamiento, y

e fomentara el conocimiento sobre metodologias y herramientas para estimar el costo de la violencia y el acoso
por motivos de discriminacién en el mundo del trabajo.

Resultado 6: Proteccion en el trabajo para todos

Estrategia

168. La proteccién de todos los trabajadores es esencial para su salud, bienestar, seguridad y percepcion de la
equidad. También contribuye a crear una fuerza de trabajo mas productiva y diversa y sociedades mas
cohesionadas e igualitarias. Sin embargo, las crisis actuales estan acrecentando las desigualdades entre los
trabajadores y exacerbando las vulnerabilidades y la discriminacién preexistentes.

169. Es esencial reforzar la proteccidon de los trabajadores, entre otras cosas reafirmando la importancia de la
relacién de trabajo y mejorando el cumplimiento de la legislacién, para reducir las desigualdades y construir
sociedades mas inclusivas y resilientes. La labor en el marco de este resultado, junto con los avances en la igualdad
de trato y oportunidades para todos (resultado 5), la creacién de mas y mejores empleos (resultado 3), la coherencia
de las politicas, la formalizaciéon y las transiciones justas (resultado 8), contribuird a reducir al maximo las
desigualdades en el mundo del trabajo. La estrategia también se basara en las sinergias con otros resultados, en
particular respecto de la promocién de los principios y derechos fundamentales en el trabajo (resultado 1); el
aumento de la representacién de trabajadores cuya sindicacion plantea dificultades (resultado 2); y la mejora de la
seguridad de los ingresos de los trabajadores y la reduccién de la presion financiera sobre la proteccién social
(resultado 7).

170. Mediante un conjunto de acciones complementarias, los trabajadores tendran acceso a una mayor seguridad
de los ingresos y mejores condiciones de trabajo, salarios adecuados y una jornada laboral y ordenacion del tiempo
de trabajo apropiados. Las medidas de proteccién de los trabajadores se adaptaran y las infraestructuras y la
gestién de la SST se reforzaran para mejorar la proteccién de todos los trabajadores, sin importar su situacion
contractual y modalidades de trabajo, género u otras caracteristicas. Se mejorara el respeto de los derechos, la
seguridad y las condiciones de trabajo de los trabajadores migrantes, en particular los trabajadores migrantes
temporales, entre otras cosas gracias al refuerzo de los marcos de migracién laboral y a la mejora de los servicios.

171. La OIT redoblara sus esfuerzos para apoyar la ratificacién y la aplicacién efectiva de las normas internacionales
del trabajo, teniendo en cuenta los comentarios de los 6rganos de control. Asimismo, fortalecera las capacidades
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de los mandantes para lograr un entorno de trabajo seguro y saludable, la fijacion de un salario minimo y la
negociacion salarial, la organizacién del trabajo y el tiempo de trabajo, los marcos de migracién laboral y las
transiciones de la economia informal a la economia formal. El dialogo social, incluida la negociacién colectiva, a
distintos niveles, también a nivel transfronterizo, constituird un mecanismo esencial para promover la proteccion
de los trabajadores. Los principales productos de difusiéon de conocimientos, como la préxima edicién del Informe
Mundial sobre Salarios, se basaran en las experiencias de los paises y aportaran informacién para orientar las
medidas de politica. El programa de referencia Seguridad + Salud para Todos y su Fondo Visién Cero, la Iniciativa
para la Contratacién Equitativa y el programa de cooperacion para el desarrollo en materia de migracién laboral
resultaran fundamentales para apoyar la consecucion de resultados.

Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 6.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para lograr un entorno de trabajo seguro
y saludable

172. El establecimiento de un entorno de trabajo seguro y saludable es esencial para el bienestar de las personas,
las empresas sostenibles, la preparacion para emergencias y las transiciones justas. Con el fin de contribuir a la
consecucion de este logro, la OIT revisard su Estrategia Mundial sobre Seguridad y Salud en el Trabajo en el
contexto de un entorno de trabajo seguro y saludable como principio y derecho fundamental en el trabajo y
participara en actividades de promocion, sensibilizacién y liderazgo de alcance mundial para coordinar los
esfuerzos multilaterales y prestar apoyo a los mandantes tripartitos con miras a la ratificacion y aplicacion efectiva
de los Convenios nims. 155y 187 y las demas normas en materia de SST, que abarcan distintos peligros y sectores.
Las intervenciones abordaran las dimensiones de salud fisica y mental de la prevencién, teniendo en cuenta al
mismo tiempo el caracter sinérgico de la SST y de otros principios y derechos fundamentales en el trabajo. El
programa Seguridad + Salud para Todos y su Fondo Visién Cero seran vehiculos importantes para prestar asistencia
a los mandantes. El marco normativo de la OIT se reforzara para responder a los retos en materia de SST y cubrir
lagunas normativas.

173. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo para los siguientes fines:

e formular politicas y programas nacionales de SST con perspectiva de género, en coordinacién con los marcos de
politicas de salud publica, proteccion social y otros marcos de politicas pertinentes;

e elaborar estrategias e intervenciones para afrontar peligros y desafios especificos, como el cambio climatico, y
para extender la protecciéon en materia de SST a las microempresas y las pequefias empresas informales y a los
trabajadores por cuenta propia;

e reforzar las infraestructuras nacionales de SST, en especial los marcos reglamentarios, los mecanismos de
control del cumplimiento de la legislacion, los servicios de medicina del trabajo y los sistemas de registro y
notificacion, mejorando la disponibilidad nacional de datos y contribuyendo a la presentacién de informes
relativos al indicador 8.8.1 de los ODS, y

e fortalecer las capacidades de los mandantes tripartitos en relacién con la gestién de la SST, incluida la violencia
y el acoso, a todos los niveles y en todos los eslabones de las cadenas de suministro, en colaboracién con el
Centro de Turin.

174. A nivel mundial, la OIT:

e dara efecto al sequimiento de la Resolucion de la Conferencia sobre la inclusién de un entorno de trabajo seguro
y saludable en el marco de la OIT relativo a los principios y derechos fundamentales en el trabajo y a la revision
de la Estrategia Mundial sobre SST, incluyendo la promocién de la ratificacién y la aplicaciéon de los convenios
fundamentales sobre SST y las demdas normas en materia de SST, asi como la utilizacién de las directrices y
repertorios de recomendaciones practicas de la OIT; el fortalecimiento de la colaboracion entre las instituciones
y redes de SST; la orientacién del didlogo de politicas a nivel mundial, regional y nacional, asi como el aumento
de la coherencia de las politicas y el fomento de las actividades de divulgacién para construir una cultura de la
prevencion, en particular entre los asociados multilaterales, como los organismos de las Naciones Unidas, los
organismos regionales, el G7 y el G20;
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e actualizara las estimaciones mundiales sobre accidentes del trabajo y enfermedades profesionales y mejorara la
base de conocimientos sobre cambio climatico, tecnologia, nuevas formas de trabajo y otros desafios;

e documentard y difundird conocimientos, datos y buenas practicas en materia de SST y realizara actividades de
sensibilizacién sobre este tema, en particular a través del Dia Mundial de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
otros actos de alcance mundial y regional, y plataformas, y

e complementara y actualizara el marco normativo de la OIT en materia de SST con respecto a los peligros
bioldgicos y quimicos, elaborara directrices sobre los peligros quimicos y actualizara el Repertorio de
recomendaciones practicas sobre seguridad y salud en la utilizacién de la maquinaria.

Producto 6.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para fijar niveles salariales adecuados
y promover un tiempo de trabajo decente

175. Los salarios y el tiempo de trabajo constituyen preocupaciones prioritarias para muchos de los 1 700 millones
de trabajadores asalariados del mundo, para las empresas que los emplean y para las organizaciones de
trabajadores que los representan. En un contexto en el que millones de trabajadores perciben salarios bajos y
trabajan jornadas excesivamente largas, la OIT redoblara sus esfuerzos para ayudar a los mandantes a fijar salarios
adecuados con base empirica y promover un tiempo de trabajo decente.

176. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes para los siguientes fines:

e mejorar los sistemas salariales a través del didlogo social, en particular en el ambito de los salarios minimos, la
negociacion colectiva de los salarios, la remuneracién del sector publico, la proteccion de los salarios y la brecha
salarial, y fijar niveles salariales que tengan en cuenta las necesidades de los trabajadores y de sus familias,
ademas de los factores econdmicos;

e desarrollar una mejor comprension de los factores e instituciones macroeconémicos que permiten aumentar
los salarios y emprender iniciativas nacionales o sectoriales sobre el salario vital;

e reforzar las leyes, politicas y medidas relativas a los limites del tiempo de trabajo y los periodos de descanso, asi
como su aplicacién;

e formular leyes, politicas y otros tipos de medidas nacionales que promuevan modalidades de ordenacién del
tiempo de trabajo y otras modalidades de organizaciéon del trabajo equilibradas, como el teletrabajo, que
permitan mejorar la conciliacion de la vida laboral y la vida privada, la igualdad de género y la productividad, y

e realizar ajustes en las leyes y politicas vigentes relativas al tiempo de trabajo y en las modalidades de ordenacion
del tiempo de trabajo para preservar el empleo y a las empresas en situacién de crisis.

177. A nivel mundial, la OIT:
e preparardy publicard una nueva edicion del Informe Mundial sobre Salarios de la OIT;

e contribuird a que se lleque a comprender mejor la nocion de salario vital gracias a la realizacion de estudios de
investigacién inter pares sobre los conceptos y las estimaciones en la materia;

e estudiara qué significado puede tener el concepto de ingreso minimo vital para los hogares en los que trabaja
al menos uno de sus miembros;

e ampliard el conocimiento sobre la negociacién de los salarios y del tiempo de trabajo y cémo puede contribuir a
un reparto justo de los beneficios derivados del aumento de la productividad, y

e ampliard la base de conocimientos sobre los horarios flexibles y el teletrabajo, que garantizan la conciliaciéon de
la vida laboral y familiar y la igualdad de género y respetan los limites del tiempo de trabajo y la proteccién de
los trabajadores.
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Producto 6.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para extender la proteccién laboral
a grupos de trabajadores con alto riesgo de exclusién

178. Las dimensiones basicas de la proteccion de los trabajadores siguen estando plenamente vigentes hoy en dia,
pero las transformaciones recientes, en particular la digitalizacion de la economia, también exigen nuevos tipos de
proteccion, como la proteccién de los datos personales y el derecho a la vida privada de los trabajadores y contra
el uso indebido de los algoritmos. Si bien desde hace mucho tiempo la exclusion de la proteccién constituye un
problema especialmente para los trabajadores ocasionales, a domicilio e informales, también puede afectar a los
trabajadores que desempefian modalidades de trabajo diversas, como los trabajadores de plataformas digitales.
La OIT trabajara en estos frentes fortaleciendo la capacidad de los mandantes para velar por que, a través del
didlogo social y en particular con enfoques innovadores, todos los trabajadores disfruten de una proteccién laboral
adecuada y efectiva, prestando especial atencién a quienes se enfrentan a un alto riesgo de exclusién.

179. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes para los siguientes fines:

e |legar a una vision comun sobre las lagunas normativas y de cumplimiento de la legislacidon y desarrollar
enfoques para garantizar la proteccién de los trabajadores que se desempefian en modalidades de trabajo como
el trabajo en plataformas digitales y el trabajo basado en el domicilio;

e adoptar y aplicar politicas, normativas y medidas adecuadas de proteccion de todos los trabajadores, sea cual
sea su situacidn contractual, prestando especial atenciéon a los trabajadores de plataformas digitales y los
trabajadores basados en el domicilio;

e garantizar una proteccién adecuada de los trabajadores con empleos informales en empresas formales
mediante su transicién a la formalidad, y

e reforzar la inclusividad del didlogo social desarrollando la capacidad de los interlocutores sociales, en particular
en colaboracién con el Centro de Turin, para ayudar a establecer mecanismos de control del cumplimiento de la
legislaciéon y fomentar la representacién de los trabajadores y los servicios que se les prestan, especialmente en
lo que respecta al trabajo en plataformas digitales y al trabajo basado en el domicilio.

180. A nivel mundial, la OIT:

e ampliard el conocimiento sobre la proteccién de los datos personales y el derecho a la vida privada de los
trabajadores en la era digital y sobre un uso justo de los algoritmos;

e realizara estudios de investigacion y difundird informacién sobre la economia de plataformas digitales, incluidas
sus tendencias y efectos en los trabajadores, las empresas y el comportamiento del mercado laboral, y sobre
practicas e innovaciones para garantizar una proteccién adecuada de los trabajadores de plataformas digitales;

e ampliara el conocimiento sobre el papel de la relacién de trabajo como medio para proporcionar seguridad y
proteccién juridica a los trabajadores, y

e realizara estudios de investigacion sobre la interaccidn entre la evolucion de las modalidades de trabajo, el
crecimiento de la economia de plataformas digitales, el desarrollo de nuevas tecnologias y la prevalencia de la
informalidad.

Producto 6.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular marcos de migracion
laboral justos y eficaces

181. La migracion, si se gestiona adecuadamente, puede contribuir al crecimiento econémico y al bienestar de los
trabajadores migrantes y sus familias. Sin embargo, las lagunas existentes en la gobernanza de la migracién laboral
y la proteccidén de los trabajadores migrantes y refugiados exigen que la OIT acelere el apoyo a la aplicacién de
marcos de migracion basados en los derechos. Los marcos de migracion laboral justos que estan basados en las
normas y orientaciones de la OIT constan de politicas y medidas que tienen en cuenta las consideraciones de
género y las necesidades de los trabajadores en situaciones vulnerables, como los jévenes y las personas con
discapacidad, responden a las necesidades del mercado de trabajo y fomentan la coherencia de las politicas en
materia de migracién, empleo y proteccién laboral y social, la igualdad de género y la no discriminacién.
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182. A nivel regional, interregional y de los paises, segun proceda, la OIT prestara apoyo a sus mandantes para los
siguientes fines:

e ratificar y aplicar las normas internacionales del trabajo, en particular el Convenio sobre los trabajadores
migrantes (revisado), 1949 (ndm. 97) y el Convenio sobre los trabajadores migrantes (disposiciones
complementarias), 1975 (ndm. 143), y abordar la informalidad y la migracién irregular mediante enfoques
sectoriales especificos, servicios, desarrollo de la capacidad y didlogo social, incluida la negociacién colectiva;

e fomentar mejores condiciones de vida y de trabajo para los trabajadores migrantes y refugiados a través de la
contratacion equitativa; la proteccién salarial; el acceso a la proteccién social; la SST y normas en materia de
alojamiento de los trabajadores; la inspeccién del trabajo y el acceso a mecanismos de justicia;

e prestar apoyo al desarrollo, el reconocimiento y la adecuacién a la oferta laboral de las competencias de los
trabajadores migrantes, con la participacion de los interlocutores sociales;

e aplicar programas de integracion y reintegraciéon en el mercado laboral que beneficien a los trabajadores
migrantes que regresan a sus paises de origen y a las comunidades de acogida, y

e reforzar las estrategias de adaptacion con respecto a la movilidad y el desplazamiento de la mano de obra
provocados por el cambio climatico mediante la elaboracién y la aplicacién de orientaciones y herramientas de
la OIT, en particular a través de alianzas regionales.

183. A nivel regional y mundial, la OIT:

e afianzara su liderazgo para elevar las normas y enfoques de la OIT, incluido el papel de los interlocutores sociales,
dentro de la Red de las Naciones Unidas sobre la Migracién y con otros asociados y foros, en particular
relacionados con el Pacto Mundial para la Migracién y el Pacto Mundial sobre los Refugiados;

e respaldara la produccién de estadisticas sobre migracién laboral, incluida la medicién de los costos de la
contratacion con arreglo al indicador 10.7.1 de los ODS; ampliara la base de datos estadisticos de la OIT sobre
migracién laboral; y actualizarad las estimaciones mundiales y regionales de la OIT sobre los trabajadores
migrantes, también en la economia del cuidado, basandose en las directrices de la CIET, y

e reforzara la promocidn y las alianzas para establecer enfoques de migraciéon laboral basados en los derechos,
en particular mediante acuerdos bilaterales y multilaterales sobre migracion laboral y seguridad social, el
didlogo interregional y la intensificacién de la difusién de herramientas y orientaciones de la OIT, por ejemplo
en el marco de la Iniciativa para la Contratacién Equitativa y su centro mundial de conocimientos.

Resultado 7: Proteccion social universal

Estrategia

184. La creciente volatilidad y el riesgo de crisis sistémicas han confirmado la importancia de elaborar estrategias
y politicas de proteccién social sostenibles, centradas en las personas y basadas en los derechos y guiadas por las
normas internacionales del trabajo (resultado 1) y el didlogo social (resultado 2). Los sistemas de proteccion social
universal, incluidos los pisos de proteccidn social, que proporcionen una proteccion adecuada e integral y que sean
sostenibles desde el punto de vista financiero son esenciales para prevenir la pobreza, reducir las desigualdades
enquistadas, la exclusién social y la inseguridad, mantener los ingresos y los niveles de vida de los trabajadores
mientras sortean las transiciones vitales y laborales, aumentar la productividad y asegurar que las
transformaciones de las economias y las sociedades sean inclusivas y socialmente justas.

185. Los avances en la consecucion de la proteccién social universal se han visto ralentizados por los altos niveles
de informalidad y desigualdad, el espacio fiscal limitado para financiar la proteccién social, la fragmentacion
institucional que reduce la eficacia y la eficiencia, asi como el cambio en las prioridades motivado por las crisis
sanitaria y socioeconémica, las tensiones geopoliticas, las transformaciones tecnolégicas, el cambio climatico y los
cambios demograficos. Si bien la pandemia de COVID-19 sacé a la luz déficits considerables en los sistemas de
proteccion social, también desencadené una respuesta en forma de politicas de proteccién social sin precedentes
para proteger la salud, los ingresos y los empleos, asegurar la continuidad de las actividades empresariales,
estabilizar la demanda agregada y fomentar la cohesion social.
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186. Sin embargo, para que resulte eficaz, la inversion en proteccién social debe ir mas alld de medidas puntuales
adoptadas para hacer frente a crisis e inscribirse en politicas globales a mas largo plazo que prevengan la pobreza,
reduzcan las desigualdades y contribuyan a la creacion de empleo (resultado 3), el crecimiento de la productividad, el
trabajo decente y un entorno propicio para las empresas sostenibles (resultado 4). También requiere obtener
financiacién suficiente y sostenible para sufragar el gasto social publico, en particular creando espacio fiscal y
reforzando la gobernanza de los sistemas de proteccidn social para garantizar su resiliencia y capacidad de respuesta
tanto a riesgos a lo largo del ciclo de vida como a perturbaciones covariables. La mejora del acceso a una proteccién
social adecuada, en complemento a los esfuerzos por promover la igualdad y la inclusién (resultado 5) y la proteccién
en el trabajo para todos (resultado 6), permitira a los trabajadores, cualquiera que sea el empleo que ocupen, y a sus
familias beneficiarse de una mayor seguridad de los ingresos y acceso a la atencion de salud. A tal efecto, se debera
en particular extender la cobertura a los trabajadores y las empresas de las economias informal y rural, los
trabajadores domésticos, los trabajadores de plataformas digitales, los migrantes y las personas con discapacidad, y
reducir las desigualdades de género en cuanto a la cobertura y la adecuacién de las prestaciones.

187. La OIT, guiada por la Declaracién del Centenario, el Llamamiento mundial a la accién y la Resolucién relativa a
la segunda discusion recurrente sobre la proteccidon social (seguridad social) (2021) y su Plan de Accién 2021-2025,
redoblara sus esfuerzos para apoyar la ratificacion y la aplicacién efectiva de las normas internacionales sobre
seguridad social, teniendo en cuenta los comentarios de los 6rganos de control. También se centrara en aumentar
la capacidad de los mandantes para la formulacidn, aplicacién, sequimiento y evaluacién de politicas y estrategias
de proteccién social y para la gobernanza y administracién de sistemas nacionales de seguridad social, lo cual
debera ir acompafiado de un diadlogo social eficaz y la participacién de los interlocutores sociales. Para orientar las
medidas de politica, seguirad enriqueciendo sus principales productos de difusién de conocimientos, como la base
de datos de la OIT sobre la proteccion social en el mundo, principal fuente de informacién utilizada para el
seguimiento y la presentacion de informes relativos al indicador 1.3.1 de los ODS, y el Informe Mundial sobre la
Proteccién Social conexo.

188. La coherencia de las politicas, la colaboracion de multiples partes interesadas, incluidas las instituciones
financieras internacionales, y las alianzas para dar respuestas coordinadas seran elementos importantes de la
estrategia. La OIT aprovechara la inercia creada por el Acelerador mundial del empleo y la proteccidn social para
transiciones justas y la Coalicién Mundial para la Justicia Social (resultado 8) para prestar apoyo a los paises en el
establecimiento y la financiacion de sistemas de proteccidn social. EI Programa de referencia sobre el
establecimiento de pisos de proteccién social para todos desempefiard un papel fundamental para apoyar la
prestacidn de servicios técnicos a los mandantes, fomentar la creacién de alianzas estratégicas y movilizar recursos
para la cooperacion para el desarrollo.

Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 7.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer estrategias, politicas
y marcos juridicos de proteccién social que sean inclusivos y sostenibles y tengan perspectiva
de género

189. Para hacer efectiva la proteccion social universal, reducir las desigualdades y alcanzar los ODS, la OIT
respaldara el establecimiento de politicas y sistemas de proteccidn social, incluidos los pisos de proteccion social;
promovera estrategias innovadoras de extensién de la protecciéon con base empirica, dirigidas en particular a las
empresas y los trabajadores de las economias informal y rural, que abarquen a grupos desfavorecidos como los
migrantes y las personas con discapacidad; y reforzara la coordinacion de los regimenes contributivos y no
contributivos para garantizar el acceso a una proteccidn social sostenible, integral y adecuada para todos sobre la
base de los principios de redistribucién y solidaridad a fin de evitar trasladar de manera indebida los riesgos
financieros a los trabajadores y los empleadores.

190. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes para los siguientes fines:

e ratificar y aplicar las normas sobre seguridad social actualizadas, incluido el Convenio sobre la seguridad social
(norma minima), 1952 (num. 102);

e concebir y aplicar politicas y sistemas de proteccién social, incluidos pisos de proteccién social, que tengan en
cuenta las consideraciones de género y discapacidad, se basen en el didlogo social y se sustenten en marcos
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juridicos guiados por el Convenio num. 102, la Recomendacién sobre los pisos de proteccién social, 2012
(num. 202) y otras normas pertinentes;

e fortalecer sus capacidades para la concepcion, aplicacion y seguimiento adecuados y sostenibles de sistemas de
proteccién social, en particular con el apoyo del Centro de Turin y a través de la cooperacion Sur-Sur y la
cooperacién triangular y alianzas de multiples partes interesadas, y

e formulary aplicar politicas para extender la proteccién social a los trabajadores con empleo informal y asegurar
que todos los trabajadores, cualquiera que sea su empleo, tengan acceso a una proteccién social integral y
adecuada, facilitando la formalizacion de los trabajadores y las empresas, incluidas las pymes, en consonancia
con las Recomendaciones nims. 202 y 204.

191. A nivel mundial, la OIT:
e promovera la ratificacién del Convenio nim. 102 y otras normas sobre seguridad social actualizadas;

e formulara orientaciones de politica para el establecimiento de sistemas de proteccién social inclusivos y reactivos,
incluidos pisos de proteccion social, teniendo en cuenta las transformaciones estructurales y las crisis;

e realizara estudios de investigacion y formulara orientaciones de politica sobre la relacién entre la proteccion
social y el empleo, combinando los regimenes contributivos con los regimenes financiados con impuestos para
establecer un sistema de varios niveles que proteja a todos los trabajadores cualquiera que sea su empleo, y

e reafirmara el mandato, el marco normativo y el liderazgo de la OIT en materia de proteccién social en el sistema
multilateral y promovera la coherencia de las politicas a través de alianzas estratégicas, en particular en los
marcos de cooperacion de las Naciones Unidas y alianzas de multiples partes interesadas (Junta Interinstitucional
de Cooperacién en Materia de Proteccion Social, Alianza Mundial por la Proteccién Social Universal para alcanzar
los ODS (USP2030)).

Producto 7.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para reforzar los sistemas de proteccion
social y garantizar una financiacién sostenible y adecuada y una gobernanza sélida

192. Para hacer realidad la proteccién social universal, se requieren sistemas bien concebidos y gestionados y
financiados de forma sostenible. La OIT respaldara los esfuerzos de los mandantes destinados a fortalecer la
gobernanza, la administracion y la financiacion de los sistemas de proteccidn social mediante reformas de politica
y desarrollo de la capacidad institucional, de conformidad con las normas de la OIT y sobre la base del dialogo
social, lo que supone producir estimaciones de costos y buscar fuentes nacionales de financiacion,
complementadas, en caso necesario, con fuentes internacionales, entre otras cosas mediante un posible nuevo
mecanismo internacional de financiacién. También implica apoyar la concepcién de sélidos marcos institucionales,
financieros, juridicos, de politicas y de cumplimiento de la legislacion, sistemas de gestion y divulgacién de
informacién, mecanismos de seguimiento y estadisticas para medir los avances.

193. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes para los siguientes fines:

e elaborar estrategias de financiacién de la proteccién social adecuadas y sostenibles y fomentar la participacion
de los mandantes de la OIT en didlogos nacionales con los ministerios de Finanzas y también con los equipos de
las Naciones Unidas en los paises y las instituciones financieras internacionales;

e mejorar las capacidades de gobernanza, coordinacién institucional y administracién de los sistemas y regimenes
de proteccién social, en particular mediante la realizacién de valoraciones actuariales y andlisis del espacio fiscal,
la adopcién de marcos juridicos, institucionales, de politicas y de seguimiento, y el aprovechamiento de las
tecnologias digitales y nuevas modalidades de prestacién de servicios, y

e fortalecerlas capacidades para recopilar y analizar estadisticas desglosadas por género y hacer un seguimiento
de los progresos hacia la consecucién de una proteccién social universal mediante el indicador 1.3.1 de los ODS.

194. A nivel mundial, la OIT:

e enriquecera y actualizara la base de datos sobre la proteccion social en el mundo, que proporciona estadisticas
sobre proteccién social comparables a nivel internacional, y publicara el Informe Mundial sobre la Proteccién Social;
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e implantara y sequird desarrollando la Plataforma Cuantitativa de Seguridad Social para el disefio, la ampliacién,
la gobernanza y la evaluacion de la sostenibilidad de los sistemas de proteccién social en colaboracion con la
Asociacion Internacional de la Seguridad Social y otros asociados;

e generard datos empiricos que demuestren la importancia de la solidaridad en la financiacién para la
sostenibilidad de los sistemas de proteccién social, teniendo en cuenta las tendencias del futuro del trabajo;

e |levara a cabo estudios de investigacion sobre posibles fuentes innovadoras de financiacién de la proteccion
social que se ajusten a los principios de la seguridad social, y

e reforzard la colaboracién con organismos de las Naciones Unidas e instituciones financieras internacionales para
prestar servicios de asesoramiento coordinados, obtener una financiacion adecuada y sostenible para la
proteccion social y promover nuevos compromisos mundiales.

Producto 7.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros de encauzar la proteccion social para
facilitar transiciones vitales y laborales y transformaciones estructurales que sean inclusivas

195. En el contexto de un mundo del trabajo en evolucién y de multiples crisis, el apoyo de la OIT vendra a reforzar
las politicas de proteccién social, asi como otras politicas sociales y econémicas, en particular la proteccion de los
trabajadores, para facilitar las transiciones vitales y laborales y garantizar el acceso a una proteccién social
adecuada a lo largo de la vida. La OIT reforzard el papel que desempefa la proteccidon social como factor
determinante del buen funcionamiento de los mercados del trabajo y de la capacidad de estos para crear empleos
productivos y decentes y facilitar la formalizacidn.

196. A nivel de los paises, la OIT prestara apoyo a sus mandantes para los siguientes fines:

e invertir en la proteccidén social de los nifios y las familias con una perspectiva de género, contribuyendo también
a la eliminacién del trabajo infantil;

e mejorar la proteccién contra el desempleo, la proteccién contra los accidentes del trabajo, las prestaciones por
discapacidad y otras medidas para garantizar la seguridad de los ingresos y facilitar la inclusién activa, en
coordinacién con las politicas relativas al mercado de trabajo, las competencias, los salarios y la SST;

e facilitar la adquisicién y el mantenimiento de los derechos a prestaciones de seguridad social teniendo en cuenta
la movilidad de la mano de obra, en particular para los trabajadores migrantes;

e reforzar la proteccién social de la salud para lograr la cobertura sanitaria universal, garantizar la seguridad de
los ingresos en caso de enfermedad y maternidad, y abordar la necesidad de servicios de cuidado de larga
duracion, y

e coordinar las politicas en materia de empleo, protecciéon social y medio ambiente y hacer converger las
prioridades de financiacion e inversién para crear empleo decente y lograr la proteccién social universal y
transiciones justas, entre otros en los paises pioneros del Acelerador mundial del empleo y la proteccion social
para transiciones justas.

197. A nivel mundial, la OIT:

e |levarad a cabo estudios de investigacién sobre los efectos de la proteccién social en la salud, la pobreza, la
desigualdad, el mercado de trabajo, la productividad, la estabilidad macroeconémica y el crecimiento econémico,
y sobre la consecucién de los ODS, en particular la meta 1.3;

e realizard estudios de investigacion sobre las politicas de proteccion social, las politicas de empleo y las politicas
activas del mercado de trabajo cuya coordinacion favorece las transiciones justas y actualizara las orientaciones
en la materia basadas en los datos empiricos recabados;

e colaborara con asociados estratégicos a fin de definir el papel de la proteccién social en el fomento de
transiciones vitales y laborales justas e inclusivas, y

e reafirmard el mandato de la OIT en el marco del Acelerador mundial del empleo y la proteccién social para
transiciones justas y la Coalicién Mundial para la Justicia Social, promoviendo la participacién de las
organizaciones de empleadores y de trabajadores en temas de politica de proteccion social a todos los niveles.
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Resultado 8: Respuestas de politica e institucionales integradas para promover

la justicia social a través del trabajo decente

Estrategia

198. La OIT se fund6 sobre la base del compromiso comun de sus mandantes tripartitos de promover la justicia
social teniendo en cuenta de manera equilibrada los objetivos econémicos y sociales, como se enuncia en su
Constituciéon de 1919y en la Declaraciéon de Filadelfia de 1944 y se reafirma en la Declaracion sobre la Justicia Social
y en la Declaracién del Centenario. La estrategia para dar cumplimiento al mandato de justicia social de la OIT en
el mundo del trabajo contemporaneo se expone en el Programa de Trabajo Decente. Esta estrategia se aplica en
un contexto de profundas transformaciones que exigen un mayor compromiso internacional con los objetivos
compartidos, basado en el entendimiento comun de que la cooperacion y la solidaridad son indispensables para
lograr y preservar la seguridad humana.

199. La inclusién del trabajo decente como objetivo importante en la Agenda 2030y el hecho de que sea reconocido
como uno de los elementos constitutivos de un contrato social renovado en el informe Nuestra Agenda Comtn del
Secretario General de las Naciones Unidas son prueba del compromiso internacional para lograr este objetivo
comun, especialmente en relacién con el empleo y la proteccién social, y del papel fundamental que desempenia el
didlogo social en este sentido. Sin embargo, son necesarias una mayor coherencia de las politicas y una
colaboracién mas estrecha entre la OIT, las Naciones Unidas y otras organizaciones internacionales y regionales
para apoyar mas a los Estados Miembros en sus esfuerzos por convertir sus compromisos internacionales en
politicas y programas eficaces que generen resultados concretos en materia de trabajo decente a nivel de pais. En
paralelo, el aumento de la coherencia de las politicas en todas las organizaciones internacionales y regionales debe
ir acompafiado de una mejor coordinacién con las instituciones financieras internacionales y entre los ministerios
competentes a nivel nacional, asi como en el seno de la OIT.

200. La Coalicién Mundial para la Justicia Social ofrecera un marco adecuado para garantizar la coherencia de las
politicas a nivel multilateral, ya se trate del programa de accién de la OIT o de otros programas mas amplios a nivel
mundial. Reforzara la coherencia y la cooperacion de la OIT y de sus mandantes con el conjunto del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, las instituciones financieras y de comercio internacionales, los bancos
regionales de desarrollo, la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), los asociados para el desarrollo, las
organizaciones de la sociedad civil, las empresas y el mundo académico. También se aprovecharan otros foros
multilaterales pertinentes como el G7, el G20y los paises BRICS © para insuflar impulso politico a la consecucién de
los objetivos de justicia social y trabajo decente. La Coalicion podria convertirse en la principal plataforma de
discusion de politicas relativas al mundo del trabajo de cara a la Cumbre Social Mundial de las Naciones Unidas y
su seguimiento, contribuyendo asi a definir el lugar que debera ocupar la justicia social y el trabajo decente en la
Agenda para el Desarrollo después de 2030. La Coalicion Mundial para la Justicia Social se basara en la labor del
Acelerador mundial del empleo y la proteccién social para transiciones justas para intensificar la coordinacién
multilateral y prestar apoyo a los Estados Miembros en la aplicacién y la financiacién de politicas y estrategias
integradas encaminadas a crear empleos decentes, ampliar la proteccién social y facilitar transiciones justas.

201. Para que la OIT logre realzar su papel de liderazgo en la comunidad internacional, es necesario reforzar la
coherenciay la coordinacién internas dentro de la Oficina. En ese empefio, la OIT establecera cuatro programas de
accién prioritarios en ambitos de politicas fundamentales que son transversales a todos los resultados en materia
de politicas y que presentan desafios y oportunidades considerables para la promocién de la justicia social a través
del trabajo decente, a saber: i) la transicion de la economia informal a la economia formal; ii) transiciones justas
hacia economias y sociedades ambientalmente sostenibles; iii) el trabajo decente en las cadenas de suministro, la
inversion y el comercio, y iv) el trabajo decente en situaciones de crisis y posteriores a las crisis. Los programas de
accién se centraran en la coordinacion y la integracion eficaces de las politicas y actividades en todos los distintos
ambitos de la labor de la OITy en la prestacién de apoyo integrado a los mandantes. Serviran de puntos de partida
para movilizar el apoyo y las alianzas en torno a la Coalicién Mundial para la Justicia Social y estaran ligados al
Acelerador mundial del empleo y la proteccién social para transiciones justas.

6 Brasil, Federacion de Rusia, India, China y Sudéfrica.
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Prioridades de la OIT para 2024-2025

Producto 8.1. Mayor coherencia del apoyo multilateral a la formulacién y la financiacién de respuestas
de politica integradas para promover la justicia social a través del trabajo decente

202. Es esencial que la justicia social y el trabajo decente ocupen un lugar central en las politicas nacionales
—econdmicas, financieras, ambientales, comerciales y sociales— y en la cooperacién internacional para fomentar
el crecimiento inclusivo, mejorar los niveles de vida y reducir la desigualdad. A través de la Coalicién Mundial para
laJusticia Social, la OIT se propone elevar la prioridad atribuida a la justicia social y el trabajo decente en las politicas
pertinentes en todo el sistema multilateral y ayudar a aumentar la financiacién disponible para subsanar los déficits
con miras al cumplimiento de los ODS relacionados con el trabajo decente. Este empefio supondra estrechar la
cooperacion y aumentar la coherencia entre los organismos de las Naciones Unidas, las instituciones financieras
internacionales, las organizaciones de comercio e inversion y los asociados en la cooperacién para el desarrollo, en
particular en el marco del Acelerador mundial del empleo y la proteccién social para transiciones justas.

203. Con el fin de mejorar la coherencia multilateral, la OIT:

e fomentara estrategias nacionales integradas, con base empirica, que tengan en cuenta la dimensién de género
y estén asentadas en el didlogo social y las normas internacionales del trabajo para promover la justicia social a
través del trabajo decente, y proporcionara asesoramiento al respecto en el marco de un enfoque coordinado,
coherente y conforme al enfoque de «Una OIT» del que seran participes los asociados multilaterales de la
Coalicion Mundial, el Acelerador mundial y otras redes, programas conjuntos y equipos de tareas
interinstitucionales del sistema de las Naciones Unidas;

e promovera una integracién mas sélida del Programa de Trabajo Decente en los marcos de cooperacién de las
Naciones Unidas y en las actividades de otras entidades de las Naciones Unidas, y aumentara su participacion
en los equipos de las Naciones Unidas en los paises;

e prestard apoyo a los mandantes nacionales para que elaboren estrategias equitativas y sostenibles para el
financiamiento de enfoques integrados dirigidos por los paises;

e facilitara apoyo multilateral a los «paises pioneros» del Acelerador mundial a través del servicio de apoyo técnico
desarrollado en colaboracion con asociados del sistema de las Naciones Unidas;

e reforzara los 6érganos tripartitos y los procesos de consulta que permiten mantener un didlogo periédico entre
los interlocutores sociales, los ministerios de Trabajo, Proteccién Social, Finanzas, Planificaciéon y Desarrollo y
otros 6rganos gubernamentales competentes en lo que atafie a la integracion de las politicas y las estrategias
de financiacién relativas al trabajo decente, a nivel tanto nacional como sectorial;

e contribuird activamente a la preparacion de foros mundiales pertinentes a fin de que el Programa de Trabajo
Decente ocupe en ellos un lugar central, y

e reforzard la colaboracién con el FMI, el Banco Mundial, la OMC, el G7, el G20, los paises BRICS, otras instancias
intergubernamentales, érganos regionales y bancos multilaterales y regionales de desarrollo en aras de la
coherencia de las politicas y la obtencién de una financiacién adecuada de fuentes nacionales e internacionales
para la promocion del trabajo decente, la proteccién de los trabajadores y la proteccion social universal, y sequira
promoviendo la coherencia de las politicas dentro de los érganos interinstitucionales de las Naciones Unidas, como
la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacion (incluido el Comité de Alto
Nivel sobre Programas y el Comité de Alto Nivel sobre Gestidn), el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible, y otros 6rganos de las Naciones Unidas, en particular sus comisiones econdmicas regionales.

Producto 8.2. Mayor coherencia del apoyo y la actuacién para facilitar la transicion de la economia
informal a la economia formal

204. La transicién a la formalidad mejora el acceso de las personas que trabajan en la economia informal a los
derechos y la proteccién y aumenta la capacidad de los trabajadores y las empresas para contribuir al desarrollo
sostenible e inclusivo y beneficiarse de él, condiciones que son indispensables para reducir la pobreza y las
desigualdades y construir sociedades mas resilientes. La OIT, a través de un programa de accién prioritario,
mejorara la coherencia y la eficacia de las politicas mediante: i) el fomento de una comprensiéon comudn basada en
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datos empiricos, entre los mandantes y el sistema multilateral, de las razones por las que hay que luchar contra la
informalidad asi como los medios para lograrlo; ii) el fortalecimiento de la capacidad de los mandantes para que
apliquen estrategias de formalizacion integradas y coherentes y mejoren la coordinacion, la integracién y las
sinergias entre distintas intervenciones de politica en ese ambito, y iii) la puesta en marcha de iniciativas conjuntas
con el sistema multilateral sobre la transicion a la formalidad.

205. En particular, la OIT:

e desarrollara la base de datos empiricos, incluidas las estadisticas, sobre la informalidad, sus consecuencias, sus
causas y las oportunidades de cambio, con el fin de fomentar entre los mandantes y en el sistema multilateral
un entendimiento comun de la necesidad de adoptar enfoques integrados y transformadores en favor de la
igualdad de género para facilitar la formalizacién, en consonancia con la Recomendacién nam. 204;

e fomentar3, junto con organismos de las Naciones Unidas e instituciones financieras internacionales y a través del
dialogo social, la coherencia y las sinergias a nivel nacional o sectorial entre distintas intervenciones de politica que
favorecen la transicién a la formalidad mediante: i) la concepcién de estrategias innovadoras, integradas y con
perspectiva de género, y ii) el desarrollo de mecanismos de coordinacion y otros dispositivos institucionales;

e sensibilizara a los mandantes sobre las ventajas de adoptar enfoques coherentes e integrados de transicion a la
formalidad y fortalecera su capacidad, en cooperacion con el Centro de Turin, para aplicar estos enfoques, en
particular mediante intercambios de experiencias entre paises y regiones;

e desarrollara herramientas y métodos innovadores, entre otras cosas mediante el uso de tecnologias digitales,
sobre enfoques integrados de formalizacién;

e compilaray difundira estudios de investigacion, herramientas, datos y publicaciones y fomentara la creacién de
una comunidad de intercambio de practicas sobre la informalidad, los riesgos de la informalizacién, y politicas y
medidas de formalizacién, y

e establecera alianzas, con la participacién activa de los mandantes, con organismos de las Naciones Unidas e
instituciones financieras internacionales e intensificara la cooperacién para el desarrollo a fin de emprender
iniciativas de politica e investigaciones conjuntas sobre la transicion a la formalidad.

Producto 8.3. Mayor coherencia del apoyo y la actuacién para facilitar transiciones justas hacia
economias y sociedades ambientalmente sostenibles

206. Las politicas y la financiacion coherentes y eficaces para promover transiciones justas son fundamentales para
abordar las oportunidades y los desafios en la senda hacia la sostenibilidad. Estas politicas son transversales a
distintos &mbitos y sitlan el trabajo decente y la justicia social en el centro de la accién climatica y ambiental. La
OIT, a través de un programa de accion prioritario, apoyard medidas integradas para lograr transiciones justas y
fomentara una mayor coherencia de las iniciativas multilaterales. La estrategia se basara en las Directrices de politica
de la OIT para una transicién justa hacia economias y sociedades ambientalmente sostenibles para todos y se guiara por
las orientaciones resultantes de la Conferencia Internacional del Trabajo de 2023. Garantizara la coordinacién de
las actividades de toda la Oficina, aprovechara las sinergias con la labor llevada a cabo en el marco de distintos
resultados y consolidara los enfoques tradicionales. Se promoveran iniciativas que giren en torno a las transiciones
justas, la accién climatica y la circularidad, como la iniciativa Accién Climatica para el Empleo.

207. En particular, la OIT:

e realizard evaluaciones inclusivas, teniendo en cuenta la dimensién de género y las especificidades de cada sector,
de los efectos del cambio climatico y ambiental en el empleo, la economia y la sociedad y de las respuestas de
politica y sectoriales a nivel de los paises;

e fomentara politicas, medidas y programas integrados a fin de favorecer la creacién de empleos verdes y
transiciones justas hacia la sostenibilidad ambiental y la circularidad a nivel de los paises a través del dialogo
social, la coordinacién de las politicas, la promocién del trabajo decente en la accion climatica, la colaboracion
con el sistema de las Naciones Unidas, estrategias de financiacién y asistencia técnica, prestando especial
atencion a las necesidades de los trabajadores vulnerables, incluidos los migrantes y las personas desplazadas
por la fuerza, y las pymes;
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e fortalecer3 las capacidades de los mandantes con respecto a las politicas, planes y programas para transiciones justas;

e difundird estudios de investigacién, herramientas y conocimientos a nivel mundial sobre el nexo entre el trabajo
decente y los problemas ambientales y sobre respuestas de politica y de financiacién;

e fomentara la participacion de la OIT en procesos y plataformas multilaterales y regionales, como la Convencion
Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético, la Convencién de las Naciones Unidas de Lucha contra
la Desertificacién, el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, el G7, el G20, las coaliciones tematicas, la Alianza de
Accién para una Economia Verde y la Plataforma para Acelerar la Economia Circular, y

e reforzard la movilizacién de recursos, la cooperacién para el desarrollo y las alianzas, entre otros con bancos
multilaterales de desarrollo y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial, a fin de integrar el andlisis, las
orientaciones de politica y las inversiones en materia de empleo, proteccion social, adquisicién de competencias,
servicios del empleo y servicios de desarrollo empresarial en los programas de préstamos y financiacién
destinados a la accién climatica.

Producto 8.4. Mayor coherencia del apoyo y la actuaciéon para mejorar los resultados en materia
de trabajo decente en las cadenas de suministro

208. Las politicas relativas a las cadenas de suministro, el comercio y la inversion son puntos de partida importantes
para promover el trabajo decente. En consonancia con los «elementos fundamentales de una estrategia integral
para lograr el trabajo decente en las cadenas de suministro» adoptados por un grupo de trabajo tripartito en 2022,
la OIT garantizard la coherencia en la ejecucién de una estrategia coordinada, ambiciosa, holistica e integral,
inspirada en un conjunto de medidas nacionales e internacionales, obligatorias y voluntarias, para ayudar a los
mandantes a suplir las carencias en su capacidad con el fin de mejorar los resultados en materia de trabajo decente
en las cadenas de suministro, en particular a través de politicas de comercio e inversién.

209. En el marco de un programa de accién prioritario, la OIT colaborard activamente con organizaciones
multilaterales, instituciones financieras internacionales y otros asociados que operan en el ambito del trabajo
decente en las cadenas de suministro, por ejemplo en el sistema de comercio internacional, y asumira una funcién
de liderazgo.

210. En particular, la OIT:

e aplicara el enfoque «Una OIT» a la labor de promocidn del trabajo decente en las cadenas de suministro sobre
la base de su estructura tripartita y su programa normativo, prestando apoyo a los mandantes para que
subsanen las lagunas detectadas en la aplicacién y aborden las prioridades en determinados sectores, y
movilizando a tal efecto todos los medios de accion de que dispone, como el didlogo social en todas sus
modalidades, las normas internacionales del trabajo, los programas de cooperacién para el desarrollo, la
investigacién y el asesoramiento en materia de politicas;

e aplicard una estrategia integrada de investigacion sobre el trabajo decente en las cadenas de suministro que
incluya analisis y estudios de investigacion sobre los problemas, las mejores practicas, las causas fundamentales
de los déficits de trabajo decente y los factores que contribuyen a perpetuarlos en todos los niveles; los efectos del
comercio mundial, regional y bilateral en el trabajo decente en las cadenas de suministro; el acceso a vias de recurso
y reparacién y a mecanismos de reclamacion eficaces, y el cumplimiento de las normas internacionales del trabajo;

e proporcionara asesoramiento en relacién con las cldusulas laborales de los acuerdos comerciales y de inversion
apoyando su aplicacion efectiva, en particular en los paises menos adelantados;

e fortalecerd la capacidad de los mandantes para que formulen y apliquen politicas de comercio e inversién que
generen trabajo decente y les prestara apoyo para que subsanen las lagunas de gobernanza;

e crearauna base de datos empiricos sélida para la formulacién de estrategias, reguladoras y no reguladoras, que
promuevan el trabajo decente en las cadenas de suministro a través de incentivos al comercio y la inversion, y

e participara en el Grupo de Respuesta a la Crisis Mundial, convocado por el Secretario General de las Naciones
Unidas y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, e intensificara la cooperacion con
la OMC y mecanismos de comercio regionales que propugnan un aumento de la inversion en instituciones
nacionales que posibilitan el trabajo decente.
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Producto 8.5. Mayor coherencia del apoyo y la actuacién para promover el trabajo decente
en situaciones de crisis y posteriores a las crisis

211. El apoyo a los mandantes y el didlogo social para promover el trabajo decente en situaciones de conflicto,
desastre y declive socioecondmico y en Estados fragiles es esencial para atajar las causas fundamentales de las
crisis y crear vias para la construccion de sociedades pacificas, estables y resilientes. La OIT, a través de un
programa de accidn prioritario, mejorara la coherencia y la eficacia de su accién ante las crisis y en favor de la paz
y la resiliencia y velara por la ejecucién de intervenciones dirigidas por los mandantes en todas las fases del nexo
entre la accién humanitaria, la asistencia para el desarrollo y la consolidacién de la paz (enfoque del triple nexo),
haciendo hincapié en las personas a las que las crisis han hecho particularmente vulnerables, incluidas las personas
desplazadas por la fuerza. La Recomendacién nim. 205 y los Principios rectores sobre el acceso de refugiados y otras
personas desplazadas por la fuerza al mercado de trabajo constituiran el marco normativo y de politicas de la
estrategia. Se reforzara la recopilaciéon de datos empiricos sobre la funcién del trabajo decente como motor de la
estabilizacidon socioecondmica, la inclusidn y la cohesion sociales, la paz y la resiliencia.

212. En particular, la OIT:

e asegurara la continuidad de sus actividades y la respuesta inmediata a crisis haciendo frente a los problemas
operacionales, de seguridad y de aplicacién, fortaleciendo las capacidades internas de prevencién, respuesta y
recuperacion de crisis y utilizando modalidades adecuadas que permitan acelerar la aplicacién cuando proceda;

e velard por la implicacién de los mandantes en la respuesta a crisis desde el primer momento, también a través
del establecimiento de alianzas con actores nacionales, bilaterales y multilaterales pertinentes, incluidas las
instituciones financieras internacionales;

e colaborara con los mandantes para promover el trabajo decente en el contexto de la prevencién y la mitigacion
de crisis y la preparaciéon para afrontarlas, integrarad el trabajo decente en los planes de contingencia e
incorporarad sistematicamente la sensibilidad ante los conflictos, la capacidad de respuesta para el
mantenimiento de la paz, la resiliencia socioecondmica y la reduccién del riesgo de desastres en las politicas
nacionales y locales, los PTDP y los proyectos;

e contribuird al desarrollo de herramientas de produccién de datos, seguimiento y evaluacion relacionados con el
trabajo decente aplicables a los diferentes componentes del enfoque del triple nexo, teniendo en cuenta la
dimensién de género y el principio de no discriminacion, y utilizando las nuevas tecnologias digitales;

e promovera la aplicacién de la Recomendaciéon nim. 205y la incorporacién, con la participacidon de los mandantes,
de cuestiones relativas al mundo del trabajo en las estrategias e inversiones multilaterales, Sur-Sur, nacionales,
locales y sectoriales concebidas para llevar a la practica el enfoque del triple nexo, especialmente en los marcos
de cooperacion de las Naciones Unidas, a fin de fomentar una cultura de prevencion y consolidacion de la paz a
través del trabajo decente;

e facilitara el desarrollo de conocimientos, datos empiricos y capacidades para que el personal y los mandantes
de la OIT puedan hacer realidad el trabajo decente en el marco del enfoque del triple nexo, teniendo en cuenta
las ensefianzas extraidas de la pandemia de COVID-19 y otras crisis, y

e actualizara y aplicara sistematicamente procedimientos operativos estandar y elaborara informes periédicos
sobre la contribucion del trabajo decente a la estabilizaciéon socioecondmica, la cohesién social, la paz y la
resiliencia.
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» Ill. Catalizadores

Catalizador A: Mejora de los conocimientos, la innovacién, la cooperacion

y la comunicacién para promover la justicia social

213. La eficacia de la OIT para lograr el avance de la justicia social mediante el trabajo decente esta supeditada a
su capacidad para elaborar y gestionar una base de conocimientos reconocida en la materia, con datos
cuantitativos y cualitativos sobre los retos y las politicas innovadoras relativos al mundo del trabajo, asi como sobre
el liderazgo internacional de la Organizacion. La Oficina sequira fortaleciendo estas dimensiones de la labor de la
OIT con el fin de incrementar su capacidad para atender las necesidades y prioridades de los mandantes a través
de la formacién, el asesoramiento en materia de politicas y la evaluacién de las politicas. Aprovechar la visibilidad
y las actividades de divulgacion de la labor de la OIT en estas dreas también contribuye a que la Organizacién forje
alianzas sélidas y movilice la cooperacion para el desarrollo.

214. Para mejorar su apoyo a los mandantes, consolidar las alianzas, asegurar la coherencia de las politicas
multilaterales y aumentar la repercusién de sus actividades de comunicacion y sensibilizacion, la OIT reforzara su
posicion como centro mundial de excelencia de datos y conocimientos sobre las cuestiones relacionadas con el
mundo del trabajo, prestando especial atenciéon a la recuperacién tras la pandemia. Asimismo, continuara
recopilando informacién sobre las medidas eficaces para reforzar la gobernanza del mercado laboral con miras a
superar los retos estructurales y fomentar la resiliencia, y respaldara la identificacion y ampliacién de soluciones
innovadoras para fomentar la justicia social mediante el trabajo decente en un contexto de inestabilidad.

215. La Coalicién Mundial para la Justicia Social ocupara un lugar central en la estrategia de alianzas de la OIT. Se
encargara de impulsar la coherencia de las politicas y la financiacién para promover la justicia social y contribuira
a la movilizacién de recursos de cooperacidn para el desarrollo. Por medio de ella, y garantizando la participacion
activa y significativa de los interlocutores sociales, la OIT establecera alianzas especificas en el &mbito nacional e
intensificara su colaboracién con las entidades de las Naciones Unidas, las instituciones financieras internacionales,
los asociados para el desarrollo, las fundaciones privadas, las instituciones gubernamentales, el mundo académico
y los medios de comunicacidn. Se seguiran realizando esfuerzos para fortalecer la cooperaciéon Sur-Sur y la
cooperacion triangular, asi como para fomentar alianzas estratégicas y una cooperacion para el desarrollo que
apoye la capacidad institucional de los mandantes y la consecucion de los resultados en materia de politicas, en
consonancia con la Estrategia de la OIT de Cooperacién para el Desarrollo 2020-2025 y su plan de aplicacién.

Producto A.l. Mas y mejores estadisticas con sistemas fiables de informacién sobre el mercado
de trabajo

216. La OIT sequird brindando apoyo a los mandantes para producir y analizar datos estadisticos de calidad
mediante la utilizacion de metodologias innovadoras basadas en sélidas normas estadisticas acordadas
internacionalmente y adoptadas por la CIET, y continuara reforzando su propia capacidad para compilar y difundir
datos armonizados sobre los indicadores de los ODS y los nuevos ambitos incipientes de las estadisticas del trabajo
con el mayor nivel de desglose, centrandose sobre todo en el género, los grupos en situacién vulnerable y
determinados sectores econémicos. Se ampliara el apoyo especifico mediante el desarrollo de capacidad y la
asistencia técnica para mejorar los sistemas de informacién sobre el mercado de trabajo, con el fin de abarcar todas
las dimensiones del Programa de Trabajo Decente e incorporar nuevas fuentes de datos y formas innovadoras de
analisis, como los métodos de modelizacion y prediccion inmediata utilizados en las Ultimas ediciones del
Observatorio de la OIT. La aparicidon de nuevas formas de trabajo con caracteristicas inherentes, al igual que los
convenios de la OIT adoptados recientemente, hacen necesario que la OIT proporcione orientaciones y definiciones
estadisticas apropiadas que la CIET pueda adoptar oportunamente como norma estadistica internacional.

217. Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e un programa de desarrollo de capacidades y asistencia técnica para ayudar a los Estados Miembros a adoptar
las normas estadisticas mas recientes aprobadas por la CIET con respecto a una serie de variables fundamentales
del mercado de trabajo, como el trabajo, las relaciones laborales y la informalidad, asi como a producir y difundir
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datos estadisticos sobre los indicadores de los ODS de cuyo seguimiento se encarga la OIT y sobre aquellos
asociados al trabajo decente;

® un mayor apoyo para desarrollar sistemas de informacién sobre el mercado de trabajo integrados en sistemas
nacionales de estadistica y con mayor capacidad para efectuar andlisis de las tendencias del trabajo decente, por
ejemplo mediante la organizacién de actividades de formacidn regionales en colaboracién con el Centro de Turin;

e |a consolidacién y mejora de la base de datos ILOSTAT mediante un repositorio de microdatos armonizado,
actualizado y ampliado;

e una nueva labor analitica sobre nuevos marcos y herramientas para promover la adopcién de normas
estadisticas sobre tematicas en las que no existen normas o que requieren atencién urgente, como el trabajo en
plataformas, el teletrabajo, la migracién laboral, la violencia y el acoso en el trabajo, la SST o las relaciones
laborales, y

e un proceso revisado de actualizacién de la actual Clasificacion Internacional Uniforme de Ocupaciones (CIUO-08)
basado en técnicas de inteligencia artificial que ya utilizan muchos Estados Miembros en diversas regiones.

Producto A.2. Investigaciones basadas en datos empiricos para promover el enfoque centrado
en las personas

218. Las investigaciones multidisciplinarias y basadas en datos empiricos que se nutren de la experiencia y los
conocimientos de los mandantes son cruciales para apoyar el programa de trabajo de la OIT y acelerar la labor en
todos los ambitos de politicas. Con ayuda de la base de datos ILOSTAT, que proporciona una gran cantidad de
microdatos e informacion que todavia no esta plenamente aprovechada, se llevaran a cabo investigaciones
innovadoras de vanguardia que se centraran en analizar los fundamentos institucionales tedricos y practicos de la
labor de la OIT para promover la justicia social a través del enfoque centrado en las personas inscrito en la
Declaracién del Centenario.

219. Las investigaciones se llevardan a cabo mediante la colaboracién interdepartamental, prestando especial
atencion a los temas que los mandantes consideren prioritarios y celebrando consultas con ellos, teniendo en
cuenta las necesidades detectadas a nivel regional y de los paises en relacién con los principales elementos del
contrato social renovado y determinadas cuestiones como el crecimiento de la productividad, el trabajo decente y
el ingreso minimo vital. La colaboracién interna procurara reforzar la complementariedad y las sinergias de las
investigaciones en toda la Oficina, aumentar la coherencia en la planificacion de nuevos proyectos y en la aplicacién
practica de los estudios recién publicados en beneficio de los mandantes. Las investigaciones se beneficiaran de la
ampliacién de las interacciones, las consultas y las alianzas con los mandantes, las instituciones académicas y de
investigacion de diferentes regiones, las Naciones Unidas, las instituciones financieras internacionales, otras
organizaciones multilaterales y las principales redes de conocimiento.

220. Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e informes mundiales de referencia donde se analicen las principales tendencias del mundo del trabajo y la
situaciéon a escala mundial de la justicia social, que incorporen los Ultimos datos estadisticos disponibles,
apliquen los modelos mas avanzados para establecer trayectorias anticipadas anuales de las principales
variables laborales, y aborden por turnos tematicas especiales sobre la evolucién de los retos del mundo del
trabajo de interés para los mandantes (por ejemplo el Informe Mundial sobre Salarios, el Informe Mundial sobre la
Proteccién Social y el Informe sobre el Didlogo Social);

e informes, notas y documentos de trabajo sobre investigacién de vanguardia con miras a reforzar la base de
conocimientos sobre las cuestiones fundamentales del mundo del trabajo de interés para los mandantes de los
paises en desarrollo y a determinar cuales son las carencias en materia de politicas que necesitan un mayor
apoyo para lograr la recuperacion centrada en las personas a nivel nacional, con la incorporacién activa de la
igualdad de género y la no discriminacion;

e un programa de investigaciones de la OIT reforzado y coherente sobre los principales retos y oportunidades del
mundo del trabajo en la economia digital, que sirva de planteamiento sélido para el didlogo politico y social entre
los mandantes sobre esta cuestién esencial definida en el marco de la Declaracién del Centenario, y
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e una formacién mejorada para los mandantes sobre formulacidn de politicas basadas en datos empiricos a fin de
fortalecer las capacidades institucionales para mejorar el disefio, evaluacién y aplicacién de politicas publicas
relativas al mundo del trabajo.

Producto A.3. Seleccién, promocién y ampliaciéon de enfoques innovadores para promover la justicia
social a través del trabajo decente

221. Sobre la base de la Estrategia de la OIT sobre el conocimiento y la innovacién que se aprobara en 2023 y las
orientaciones que proporcione el Consejo de Administracién, la Oficina desarrollara un enfoque especifico para
responder mejor a las necesidades de los mandantes en lo que respecta a politicas, productos y servicios
innovadores a nivel mundial, regional y nacional. Se potenciaran la visibilidad y el alcance de las iniciativas de
innovacion existentes en los ambitos de las empresas sostenibles, las competencias, la formalizacién, las
transiciones justas, el cumplimiento del derecho del trabajo y los principios y derechos fundamentales en el trabajo.
Mediante los cuatro programas de accién prioritarios, la Oficina también innovara en modelos de intervencién y
gestién del conocimiento para responder mejor a las necesidades de los mandantes en estas esferas prioritarias.
El Centro de Turin cumplira un papel esencial en lo que respecta a la innovacion en el desarrollo de la capacidad.

222. La OIT reforzara su participacién y su liderazgo en la Red de Innovacién de las Naciones Unidas y otros foros
y promovera la participacién activa de los asociados para el desarrollo en el apoyo a enfoques innovadores para la
aplicacion de los programas de accién y otras prioridades previstas en el Programa y Presupuesto. A fin de crear
un entorno abierto y propicio a la innovacién, la OIT establecera un mecanismo que coordinara y controlara las
iniciativas de innovacion que emprendan las diferentes unidades organicas en la sede y las regiones, incluidos los
concursos de innovacidn y las convocatorias para identificar y apoyar soluciones novedosas desarrolladas por los
mandantes y otras partes interesadas. Este mecanismo ofrecerd un espacio seguro para la experimentacion,
fomentara una cultura institucional que estimule la innovacién y mejorara la comunicacién y la visibilidad de las
innovaciones para lograr la justicia social a través del trabajo decente promovidas por la OIT.

223. Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e un sistema y una metodologia para identificar, apoyar y ampliar las soluciones innovadoras que aplican la OIT y
sus mandantes a fin de aumentar la repercusion de las politicas e instituciones que promueven la justicia social
a través del trabajo decente, prestando especial atencion a los ambitos prioritarios de los resultados en materia
de politicas y los programas de accién prioritarios;

e una red de organizaciones y actores innovadores para facilitar el intercambio de conocimientos sobre las
medidas eficaces e ineficaces en la promocion de la justicia social;

e |a mejora de determinados servicios, metodologias y herramientas de la OIT para los mandantes con objeto de
aumentar el alcance y potenciar el impacto, por ejemplo mediante el aprovechamiento de tecnologias adecuadas
y sostenibles, e

e iniciativas de desarrollo de la capacidad en toda la Oficina y mejora de la comunicacién interna y externa para
promover una cultura de la innovacion en el conjunto de la OIT.

Producto A.4. Ampliacién de las alianzas y la cooperacion para el desarrollo que contribuyen
al logro de los resultados en materia de politicas

224, La Oficina seguira aplicando la Estrategia de Cooperacién para el Desarrollo 2020-2025, reforzando la colaboracién
con una amplia gama de organizaciones e iniciativas, incluido el Acelerador mundial del empleo y la proteccién social
para transiciones justas, a fin de aprovechar las capacidades, los conocimientos generales y especializados, y los recursos
financieros para el logro de los resultados en materia de politicas y la consecucién de los objetivos de la Agenda 2030,
con miras a impulsar la movilizacion de recursos para brindar apoyo a los mandantes en los Estados Miembros.

225. La Oficina también canalizara las colaboraciones hacia los déficits de financiacién existentes con respecto a los
resultados en materia de politicas. Se seguiran reforzando los intercambios entre los mandantes y otros
interlocutores, por ejemplo, a través de la cooperacion Sur-Sur y la cooperacién triangular y en colaboracién con el
Centro de Turin. Las alianzas entre el sector publico y el sector privado contribuirdn a que la OIT alcance con mas
facilidad los objetivos de politica acordados. Se hara especial hincapié en mejorar el acceso de la OIT a los recursos y
contribuciones voluntarios en el contexto de la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y de sus
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modalidades de alianzas y financiacién, asi como en apoyar la participacidon de los mandantes en los procesos de
planificacién del desarrollo de las Naciones Unidas a nivel nacional, lo que potenciara la contribucion de la OIT a la
Agenda 2030. Mejorar la rendicién de cuentas, el seqguimiento, la presentacion de informes y la transparencia en lo
tocante a la utilizacién de los recursos y los resultados obtenidos seguirdn siendo objetivos prioritarios.

226. Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e actividades de apoyo técnico a nivel mundial y regional o adaptadas a los paises con objeto de reforzar la colaboracién
y las alianzas con las entidades de las Naciones Unidas, las instituciones financieras internacionales, los bancos
regionales de desarrollo, las organizaciones multilaterales, las coaliciones tematicas de las Naciones Unidas y las
alianzas multipartitas, asi como la cooperacion Sur-Sur y la cooperacién triangular y las alianzas publico-privadas;

e actividades a nivel mundial y regional o adaptadas a los paises para apoyar la colaboracién de los mandantes de
la OIT con las entidades del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo con objeto de mejorar el acceso
adecuado a recursos a nivel nacional en los marcos de cooperacion de las Naciones Unidas;

e didlogos estructurados sobre alianzas y financiacion donde se aborden las principales esferas prioritarias de la OIT,
ampliamente debatidas con los mandantes, y con la participacion de una gama mas amplia de interlocutores, y

e un plan relativo a las alianzas, la sensibilizacién y la divulgacion con objeto de movilizar la cooperacion para el
desarrollo de la Coalicién Mundial para la Justicia Social.

Producto A.5. Mejora de la comunicacién para reforzar la divulgacion y la sensibilizacion

227. La OIT utilizara las tecnologias y herramientas mas avanzadas para desarrollar y promocionar contenidos que den
a conocer las investigaciones, los datos, el impacto y las actividades de sensibilizacién de la OIT, potenciando de este
modo la visibilidad y los resultados de su labor. Ello entrafia crear contenidos que articulen conocimientos y experiencias
personales, y disefiar campafias en formatos en los que haya mas probabilidades de que el publico destinatario principal
de la OIT vea, comprenda y utilice dichos contenidos, en particular a través de las redes sociales y los medios de
comunicacién. La labor se centrard en mejorar las actividades de divulgacién, fomentar el contacto con los mandantes,
el sistema multilateral y los asociados para el desarrollo, y garantizar al mismo tiempo la comunicacién con un publico
mas amplio. Los contenidos que vayan a elaborarse, al igual que la forma en que vayan a divulgarse, se determinaran
mediante estudios de audiencia y el analisis de los resultados de la comunicacién de la OIT en diversas plataformas y
canales. Si bien la comunicacion digital y la tecnologia mévil estdn experimentando un crecimiento rapido, es necesario
asegurarse de que se utilizan metodologias adecuadas para cada destinatario y cada lugar. Ello supone, entre otras
cosas, elaborar contenidos inclusivos, sostenibles, equilibrados en términos de género y disponibles en varios idiomas,
asi como garantizar que dichos contenidos sean accesibles para las personas con discapacidad.

228. Para garantizar la coordinacion de la labor de comunicacion de la OIT a escala mundial se facilitaran directrices
y modelos a las oficinas y departamentos y se les impartira formacion al respecto. Se hara especial hincapié en la
colaboraciéon horizontal entre regiones. Se respaldaran y utilizaran las alianzas adecuadas para reforzar la
divulgacion y la sensibilizacién, en particular con organizaciones y personas que puedan ayudar a amplificar los
mensajes sobre cuestiones esenciales.

229. Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e contenidos de comunicacién basados en analisis de audiencias, a fin de ofrecer el tipo de contenidos adecuado,
en el lugar adecuado y para el publico destinatario adecuado;

e plataformas de comunicacion innovadoras, incluido un nuevo sitio web mundial de la OIT, para mejorar la
experiencia de los usuarios, presentar los contenidos de la OIT de forma moderna y funcional, y destacar los
avances en materia de trabajo decente logrados por la OIT;

e un espacio horizontal de colaboracién y orientacién de las comunicaciones de alcance mundial que combine
SharePoint y Teams para reforzar la labor de comunicacién de «Una OIT», y

e alianzas con los medios de comunicacion y otras organizaciones para mejorar la comunicacién sobre la Coalicion
Mundial para la Justicia Social.
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Catalizador B: Mejora del liderazgo y de la gobernanza

230. Por conducto de su estructura de gobernanza, la OIT y sus mandantes asumen un papel de liderazgo en la
elaboracién de normas y politicas mundiales para promover la justicia social a través del trabajo decente, que es
una caracteristica distintiva de las economias inclusivas y productivas, las sociedades cohesionadas y la buena
gobernanza. Esa funcion de liderazgo reviste una importancia especial en un mundo sacudido por multiples crisis.
La Coalicién Mundial para la Justicia Social sera una oportunidad para que la OIT fortalezca su liderazgo con miras
a aprovechar plenamente el potencial de la Declaracién sobre la Justicia Social, acelerar la aplicacién de la
Declaracién del Centenario, por ejemplo dando curso al Llamamiento mundial a la accidn, y perseguir las metas
relacionadas con el trabajo decente de la Agenda 2030.

231. Para posibilitar una gobernanza eficaz, la Oficina continuara brindando apoyo al proceso de establecimiento
del orden del dia, prestando a los mandantes servicios juridicos de calidad, independientes y oportunos. La OIT
sacara partido de la experiencia adquirida durante la pandemia y conservard y perfeccionara las soluciones
innovadoras sostenibles en los servicios de reuniones y produccidon de documentos para facilitar ain mas el
proceso de creacion de consenso. La Oficina seguira proporcionando garantias de que la Organizacién cumple sus
objetivos con eficacia y eficiencia mediante el fortalecimiento de sus funciones de supervisidn y evaluacién,
centrandose en la rendicién de cuentas y el aprendizaje.

232, La Oficina seguira colaborando con los érganos y procesos institucionales de las Naciones Unidas a nivel
nacional, regional y mundial, incluida la Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la
Coordinacién, la Dependencia Comun de Inspeccién y el Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas. En tal
empefio, la OIT se beneficiara de las buenas practicas de liderazgo, gobernanza, supervisién y evaluacién y tendra
la oportunidad de promover la comprensién de las particularidades de la OIT, principalmente las normas
internacionales del trabajo, el tripartismo y el didlogo social, en el sistema de las Naciones Unidas.

Producto B.1. Capacidad mejorada de liderazgo y de orientacion estratégica para garantizar
el impacto institucional

233. La Oficina brindard apoyo a la Conferencia Internacional del Trabajo y al Consejo de Administracion a fin de
proporcionar una orientacién estratégica a la labor de la Organizacién y dara cumplimiento a las decisiones adoptadas
por los érganos rectores. La OIT sequirad sacando el maximo provecho posible a la estructura tripartita de la Organizacion
y ejerciendo su poder de convocatoria para dirigir y configurar una recuperacion centrada en las personas mediante una
toma de decisiones tripartita eficaz y un mayor compromiso politico. Asimismo, se desplegaran importantes esfuerzos
paraincrementar el liderazgo de la OIT a nivel de los paises, con los recursos y competencias adecuados, ajustando mejor
los programas destinados a satisfacer las diversas necesidades de los mandantes en los paises con las metas globales
de la Organizacién y los procesos de planificacién de las Naciones Unidas.

234. Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e resultados e instrumentos de politicas y normativos reconocidos adoptados por la Conferencia Internacional del
Trabajo que ayuden a la OIT a desempefiar un papel rector en el establecimiento de un programa comun de la
Coalicion Mundial para la Justicia Social y en la ejecucién de la Agenda 2030; ello se lograra mediante un
compromiso politico reforzado e inclusivo y un dialogo sobre politicas en los foros mundiales, regionales y
nacionales, asi como a través de la participacion efectiva de representantes de otras organizaciones
internacionales y organizaciones internacionales no gubernamentales en el marco de la Conferencia;

e |a mejora del funcionamiento de las discusiones recurrentes, incluida la puesta en practica de un nuevo ciclo, a
la luz de la Resolucién sobre el avance de la justicia social mediante el trabajo decente, como medio para orientar
el establecimiento de las prioridades estratégicas de la OIT sobre la base de una mejor comprension de las
distintas necesidades de los mandantes y de sus capacidades y de una evaluacién de los resultados de las
actividades de la OIT, y

e un proceso adaptativo de gestion de la programacién por paises y sistemas conexos para respaldar la
participacidon de los mandantes en la planificacion, el seguimiento y la elaboracién de informes sobre los avances
hacia la consecucion de los resultados, vinculado a los PTDP y los marcos de cooperacién de las Naciones Unidas,
asi como a las operaciones de la OIT en general en paises donde no hay PTDP.
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Producto B.2. Apoyo eficaz y eficiente para la toma de decisiones por parte de los 6rganos
rectores

235. El apoyo de la Oficina a los érganos rectores tendra como objetivo seguir mejorando su funcionamiento e
incrementar su inclusividad, transparencia y eficiencia. Ello se lograra a través de mas consultas con los mandantes
sobre los programas y los procesos y de la distribucién oportuna de documentos oficiales de calidad. La Oficina
seguird apoyando los debates sobre la participacion plena, equitativa y democratica de los mandantes en la
gobernanza tripartita de la OIT, intensificando en particular la promocién de la entrada en vigor del Instrumento
de Enmienda a la Constitucion de la OIT, 1986. La atencidn se centrara en fortalecer la colaboracion tripartita y la
participacién en la formulacién de politicas y en la toma de decisiones asistida por medios y herramientas
electrénicos, aprovechando las nuevas tecnologias y la experiencia adquirida durante la pandemia.

236. Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e propuestas para la continuacion del apoyo de la Oficina, seguin corresponda, a los debates de los mandantes
sobre la participacion plena, equitativa y democratica en la gobernanza tripartita de la OIT, con arreglo a las
decisiones y orientaciones de los 6rganos de gobernanza al respecto;

e un conjunto de puntos para el orden del dia de las reuniones de la Conferencia, que se revisara y comunicara
periddicamente mediante el apoyo continuo a la participacién de los mandantes en los procesos pertinentes, y
se establecera sobre la base de las investigaciones y los productos de conocimiento basados en datos empiricos
de la OIT pertinentes que se elaborardn de forma oportuna, asi como cuatro reuniones del grupo de
coordinacién durante el bienio;

e reuniones informativas y consultas informales periddicas antes de las reuniones del Consejo de Administracion
y de la Conferencia acerca de cuestiones de fondo y de procedimiento, a partir de las observaciones sobre los
cambios en las necesidades de informacién de los mandantes;

e un mayor aprovechamiento de las posibilidades que ofrecen las herramientas de terminologia y traducciéon
asistidas por computadora con validacién profesional para la produccién de documentos, de manera que haya
un equilibrio entre los imperativos de alta calidad y la puntualidad en la entrega de los documentos;

e un apoyo eficaz y eficiente a los distintos formatos de las reuniones oficiales (presenciales, hibridas y virtuales,
segun las solicitudes de los mandantes) que garantice un mayor alcance e inclusividad y facilite una interaccion
activa, y

e servicios juridicos de gran calidad, independientes y oportunos, centrados en reforzar la seguridad juridica y
facilitar la aplicacién del reglamento de los 6rganos rectores.

Producto B.3. Funciones reforzadas de supervision, evaluacién y gestion de los riesgos para
asequrar la transparencia, la rendicién de cuentas y el aprendizaje

237. La OIT sequira aplicando el modelo de «las tres lineas de defensa» para la gestion de riesgos y el control
interno, adoptado por el Comité de Alto Nivel sobre Gestién de las Naciones Unidas. Dicho modelo incluye:
a) funciones relacionadas con la responsabilidad y gestién de los riesgos y controles («la primera linea» o «gestion
operativa»); b) funciones relacionadas con la supervision de la gestidon de los riesgos y de la aplicacion de los
controles («la segunda linea» o «facilitacién de las actividades institucionales y supervisiéon de los controles»), y
¢) funciones que proporcionan al Consejo de Administracién y a la Direccién una garantia independiente de la
eficiencia y eficacia del sistema de control interno y de la utilizacién de los resultados de la supervisién y la
evaluacién para el aprendizaje y el mejoramiento institucionales («la tercera linea» o «garantia independiente»).

238. En la OIT, un sélido marco de control interno, basado en el Sistema Integrado de Informacién sobre los
Recursos, asegura las primeras dos lineas de defensa. En la Oficina, se aplica un sistema de delegacién de poderes,
en funcion de las necesidades operativas, basado en los riesgos y supervisado por la Direccion. En la tercera linea
de defensa, la Oficina de Auditoria Internay Control, la Oficina de Evaluacion y el Comité Consultivo de Supervision
Independiente proporcionan una visién de conjunto sobre el desempefio, el cumplimiento y el aprendizaje
generales de la OIT, e informan directamente y de forma independiente al Consejo de Administracidon. Ademas, el
Auditor Externo emite un dictamen de auditoria sobre los estados financieros anuales de la OIT y somete al Consejo
de Administraciéon un informe sobre el desempefio general de la Oficina, asi como sobre su desempefio en areas
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especificas, aplicando un enfoque basado en los riesgos. Durante el bienio se seguira consolidando el
funcionamiento de este modelo. Ademas, la Oficina continuara centrdndose en aplicar el Marco de Sostenibilidad
Ambiental y Social de la OIT en todos los &mbitos de la labor de la OIT.

239. Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e procesos de evaluacién de los riesgos y planes de auditoria adaptados para asegurar una amplia cobertura de las
areas de alto riesgo tradicionales, asi como de las que han surgido a raiz de la pandemia de COVID-19, y auditorias
de seguimiento para verificar que la Direccién aplica las recomendaciones formuladas en los plazos acordados;

e |a mejora del mecanismo integrado y basado en criterios de planificacién de las evaluaciones a través de
consultas regionales y departamentales anuales, con un mayor énfasis en las necesidades de aprendizaje y la
complementariedad entre las funciones de supervisién;

e unainnovacion continua en los enfoques de evaluacién, que aceleré su ritmo durante la pandemia gracias a una
mayor participacion de los mandantes y permite que las evaluaciones proporcionen datos empiricos sélidos para
mejorar la eficacia y el aprendizaje institucional de la OIT;

e una inversién continua en sistemas de gestion de los conocimientos de Ultima generacion a fin de facilitar su
traduccién en un conjunto de productos evaluativos que aumenten la utilidad y el grado de aplicacion de las
recomendaciones, fortaleciendo asi los procesos de aprendizaje institucional, para lo cual, entre otras vias, se
recurrird a una mayor sinergia con otros productos de difusién de conocimientos basados en datos empiricos, y

e |a aplicacion del Marco de Sostenibilidad Ambiental y Social de la OIT mediante la formulacién de planes de
accién y mecanismos de presentacién de informes.

Catalizador C: Gestion eficaz, eficiente, transparente y orientada a la obtencion

de resultados

240. La ejecucion del programa de trabajo para el bienio 2024-2025 requiere sistemas adecuados de gestion de
recursos que puedan responder y adaptarse a diversos entornos operacionales, cumpliendo al mismo tiempo las
normas de calidad requeridas en materia de transparencia, rendicién de cuentas y uso 6ptimo de los recursos. En
los ultimos bienios la OIT ha desplegado esfuerzos constantes para mejorar sus sistemas de gestién, ha
emprendido reformas para incrementar la eficacia y eficiencia de sus procesos administrativos y ha aumentado la
agilidad y la capacidad de respuesta de sus operaciones, de conformidad con las buenas practicas internacionales.
El programa tiene por objetivo consolidar y ampliar los avances realizados en cada una de estas areas,
aprovechando también la experiencia adquirida durante la pandemia de COVID-19 en el campo de la digitalizacién,
asi como la adopcion de métodos de trabajo que permiten brindar un apoyo integrado y eficiente a los mandantes.

241. La labor que se llevara a cabo durante el bienio se centrara en reforzar un modelo de prestacién de servicios
que potencie el alcance, el impactoy la sostenibilidad de la OIT. Con este fin van a adoptarse medidas para optimizar
los procesos administrativos, aprovechar a fondo las posibilidades que ofrece la tecnologia digital, reforzar la
proteccion y sequridad del personal y de los activos de la Organizacion, y promover la sostenibilidad ambiental en
todas las operaciones, en particular a nivel de los paises.

242. Todo ello va a suponer que la Oficina cuente con politicas y mecanismos sélidos para garantizar que todos los
recursos financieros —las contribuciones al presupuesto ordinario prorrateadas y las contribuciones voluntarias—
se asignen y gestionen de forma integrada y transparente durante todo el ciclo de programacién, dando prioridad
a la obtencién de resultados significativos para los mandantes a escala nacional, regional e internacional e
intensificando la capacidad de respuesta y la rendiciéon de cuentas. También es indispensable introducir nuevas
mejoras en la evaluaciéon de los recursos financieros y las alianzas que se necesitan para obtener resultados a escala
mundial y de los paises, de conformidad con la Estrategia de la OIT de Cooperacién para el Desarrollo 2020-2025.
Por otra parte, también es importante atraer y fomentar una fuerza de trabajo competente, diversa, cualificada y
muy motivada, ya que ello permite aumentar la masa critica de conocimientos técnicos especializados sobre el
terreno y generar un entorno propicio al empoderamiento, lo que a su vez contribuye a crear un lugar de trabajo
respetuoso e inclusivo y una cultura institucional favorable al cambio y a la mejora constante.
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Producto C.1. Mejora del entorno digital y de la infraestructura fisica a fin de promover
operaciones eficaces y eficientes y lugares de trabajo sequros y sostenibles

243. De conformidad con la Estrategia de la Tecnologia de la Informacion 2022-2025 de la OIT, la Oficina
intensificara sus esfuerzos destinados a actualizar, automatizar y uniformizar los procesos y aplicaciones con objeto
de mantener la eficiencia en un entorno digital en rapida evolucién y con nuevas modalidades de trabajo. Los
objetivos prioritarios van a ser simplificar y sequir digitalizando los procesos internos y reducir la carga de trabajo
del personal mediante la prestacion de servicios de mayor calidad y mas claros para el usuario.

244. Con respecto a los continuos esfuerzos por transformar el lugar de trabajo, el objetivo prioritario consistira en
proporcionar espacios de oficinas seguros y sostenibles plenamente adaptados para responder a las prioridades
de la Oficina y que faciliten el trabajo innovador y en colaboracion. En respuesta al problema de la creciente
inestabilidad del entorno de seguridad, la Oficina procurara mejorar la aplicacién y la coordinaciéon de la politica de
seguridad en la sede y en las oficinas exteriores.

245. La Oficina desplegara mayores esfuerzos para mejorar la gestion de los datos y de la informacién y facilitar el
acceso a ellos; con ello se pretende impulsar la innovacién y facilitar la racionalizaciéon con objeto de apoyar la toma
de decisiones, las orientaciones en materia de politicas y la conservacién de los conocimientos institucionales.
Sequira adelante el proceso de transicién hacia la elaboracién de publicaciones digitales. La Oficina consolidara el
uso de sistemas de gestidn de las publicaciones y mejorara el acceso a sus recursos digitales.

246. Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e |a aplicacion avanzada del sistema integrado de gestién en el lugar de trabajo para aprovechar al maximo el
espacio de oficinas disponible y mejorar la transparencia de su gestién, incrementando la eficiencia en el control
de los bienes materiales, el acceso a los locales y la prestacién de servicios de apoyo conexos en la sede y las
oficinas exteriores;

e |a implementacion de tecnologias, herramientas y aplicaciones para securizar la comunicacién en tiempo real y
proporcionar soluciones de aprendizaje y colaboracién en linea en toda la Oficina, posibilitando la participacion
desde cualquier lugar, mejorando la productividad, reduciendo los tramites burocraticos y disminuyendo la
huella de carbono de la OIT;

e |a transicidon gradual hacia espacios de oficina sostenibles, acondicionados para brindar un apoyo adecuado a
las diversas actividades y promover al mismo tiempo un uso responsable de los recursos y evitar la
contaminacion;

e un mayor cumplimiento del marco de rendicién de cuentas en materia de seguridad y la aplicacién de las
medidas de gestion de los riesgos de seguridad de las Naciones Unidas, y una menor vulnerabilidad de la
infraestructura de la Oficina (tecnologia de la informacion y gestién del edificio) a ataques cibernéticos;

e materiales y herramientas de formacién sobre seguridad informatica adicionales con objeto de potenciar la
ciberresiliencia, adaptados a cada funcién, acompafiados de una integracion mas estrecha de los riesgos y la
gobernanza de la seguridad informatica, y

e un mayor desarrollo y aplicacién de sistemas mejorados para promover la produccién, divulgacién y
conservacién de la informacidn, las publicaciones digitales y las comunicaciones.

Producto C.2. Mejora de las politicas, los mecanismos y los enfoques a fin de facilitar la gestion
integrada de los recursos para la obtencién de resultados

247. Se mejoraran las politicas y mecanismos a fin de promover la programacion estratégica en toda la Oficina y
garantizar la utilizacién integrada de todos los recursos disponibles, teniendo en cuenta las prioridades de los
mandantes en los paises y los resultados del Programa y Presupuesto. Asimismo, se prestara una atencién especial
a la armonizacion de los diversos mecanismos de asignacién de recursos, asi como al examen y simplificacién de
los procedimientos conexos de toma de decisiones, con objeto de contribuir a una prestacién de servicios mas
coherente, eficiente y eficaz.
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248. Seqguiran impulsandose iniciativas para mejorar los sistemas de control a fin de promover la gestién adaptativa
y la presentacién de informes oportunos, precisos y transparentes sobre los resultados y el uso de recursos, de
conformidad con las normas internacionales en materia de transparencia. Se hard mayor hincapié en los
beneficiarios finales y se prestara especial atencion a la rendicidon de cuentas a dichos beneficiarios.

249. Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e |amejorade los procesos y sistemas de planificacién del trabajo basados en resultados que faciliten la prestacion
eficiente y eficaz de apoyo integrado a los mandantes, sobre la base de una mayor capacidad técnica y humana
sobre el terreno y una cartera ampliada de cooperacién para el desarrollo gestionada a nivel de los paises;

e mecanismos mas sélidos para la elaboracién del presupuesto estratégico y la asignacién de recursos que se
basen en la programacién integrada y faciliten el suministro oportuno de todos los recursos disponibles de la OIT
procedentes del presupuesto ordinario y las contribuciones voluntarias, con objeto de alcanzar los resultados
previstos en el Programa y Presupuesto;

e |a mejora de los procedimientos para facilitar la delegacién de la toma de decisiones sobre asignacion de
recursos, acompafiada de un refuerzo adicional del marco de rendicién de cuentas;

e |a mejora de los sistemas de control mediante la utilizacién de datos de programacion y evaluacion y datos
financieros fiables para todas las fuentes de financiacion, asi como para los gastos de personal y los gastos
distintos de los de personal, con objeto de promover la toma de decisiones en tiempo real, mejorar la
presentacion de informes y fortalecer la cultura de rendicion de cuentas en toda la Oficina, y

e |a mejora de los sistemas y la capacidad para elaborar y publicar de forma oportuna informacién de calidad
sobre los resultados obtenidos y los recursos utilizados, en consonancia con las normas del Comité de Asistencia
para el Desarrollo de la OCDE, la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda y el Cubo de datos de
las Naciones Unidas, y en conformidad con los requisitos del sistema UN INFO, sobre la base de los progresos
realizados en el bienio 2022-2023.

Producto C.3. Mejora de las politicas y procesos para disponer de una fuerza de trabajo diversa,
motivada y de alto rendimiento

250. La Oficina fortalecerd y ampliara las politicas y procesos existentes para fomentar una fuerza de trabajo
diversa, motivada y de alto rendimiento. La aplicacion de un marco sélido de planificacién de la fuerza de trabajoy
de procedimientos de contratacién revisados va a permitir que la OIT aborde de forma proactiva sus necesidades
de personal, lleve a cabo procesos de seleccion competitivos, transparentes y regidos por el principio de mérito, y
garantice la disponibilidad ahora y en el futuro de las competencias fundamentales que precisa para cumplir su
mandato. Se hara mayor hincapié en la prestacidn de servicios a los mandantes, mediante nuevas oportunidades
para adquirir experiencia sobre el terreno, la busqueda de soluciones para aumentar la presenciay la influencia de
la OIT en el contexto de la reforma de las Naciones Unidas, y el mayor apoyo a la movilidad del personal. También
se procurara incrementar de diversas formas la presencia de la OIT sobre el terreno.

251. Las actividades para promover y divulgar la propuesta de valor de la OIT entre destinatarios especificos
tendran por objeto diversificar el conjunto de candidatos cualificados, de conformidad con los compromisos
indicados en la Estrategia de Recursos Humanos 2022-2025 de la OIT, el Plan de Accién de la OIT sobre Igualdad
de Géneroy la Politica y Estrategia de la OIT para la Inclusién de las Personas con Discapacidad. A tal fin se aplicaran
politicas e iniciativas para promover un entorno de trabajo justo, inclusivo y respetuoso en el que el personal se
sienta valorado, motivado y capacitado para desempefiar sus tareas de manera 6ptima; en particular, se aplicaran
politicas de tolerancia cero con respecto a la explotacion y abusos sexuales, todas las formas de violencia y acoso
en el lugar de trabajo, y cualquier otra forma de conducta poco profesional.

252. Los enfoques estratégicos relativos al desarrollo del personal se definirdn en funcién de las necesidades de
competencias detectadas en el marco del inventario de competencias y la revisién de las descripciones genéricas
de puesto. Los fondos de desarrollo del personal se destinaran principalmente a apoyar la ejecucién del programa
de la OIT, teniendo en cuenta las necesidades de la Organizacién y el beneficio mutuo para los miembros del
personal y la Oficina.
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253. Los resultados especificos previstos durante el bienio consistiran principalmente en:

e un marco de planificacién de la fuerza de trabajo consolidado, dotado de procesos y herramientas mejorados, e

integrado y articulado en el ciclo de planificacién institucional;

una estrategia focalizada de marca, promocién y divulgacién para atraer una gama mas amplia de candidatos
cualificados, con objeto de mejorar la paridad de género y la diversidad geogréafica, y alentar las candidaturas
de jévenes, personas con discapacidad y personas con trayectorias diversas que resulten de interés para los
mandantes tripartitos de la OIT;

mecanismos revisados para promover la movilidad geografica y funcional, nuevas oportunidades para adquirir
experiencia sobre el terreno, una mayor armonizacién del tratamiento del personal financiado con recursos
procedentes de diferentes fuentes de financiacién, y una colaboracién permanente en procesos de reforma del
sistema de coordinadores residentes de las Naciones Unidas;

enfoques estratégicos de desarrollo del personal para abordar la evolucion de las necesidades, por ejemplo la
gestion del desempefio en equipos hibridos, el pensamiento sistémico, la comunicacién de resultados, el analisis
de datos y las competencias digitales; actividades innovadoras conjuntas y una colaboracién creativa con el
Centro de Turin; y estructuras mejoradas de apoyo a los departamentos y oficinas para abordar los déficits de
competencias técnicas, y

mecanismos reforzados de liderazgo y rendicién de cuentas para promover nuevos métodos de trabajo, y
politicas e iniciativas mejoradas que propicien un cambio de cultura con objeto de garantizar un entorno laboral
respetuoso, saludable e inclusivo.
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» IV. Proyecto de presupuesto de gastos e ingresos para 2024-2025

254. Tras tener en cuenta las variaciones de los costos, las propuestas de Programa y Presupuesto para 2024-2025,
calculadas al tipo de cambio presupuestario de 2022-2023 establecido en 0,9 francos suizos por délar de los Estados
Unidos, ascienden a 894 259 832 dodlares de los Estados Unidos, es decir, suponen un aumento del 0,2 por ciento en
términos reales con respecto al bienio anterior.

255. Tomando como base el andlisis detallado de los factores de costos, tanto en la sede como en las oficinas
exteriores, el aumento de los costos se ha estimado en una tasa global del 4,6 por ciento para el bienio. En el anexo
informativo 2 se proporciona informacién exhaustiva sobre la evolucién de dichos factores.

256. Se fijara como tipo de cambio presupuestario para el bienio 2024-2025 el tipo que esté vigente en el mercado en
el momento en que el presupuesto sea examinado por la Comision de Cuestiones Financieras en la 111.2 reunién de
la Conferencia (junio de 2023). En consecuencia, las presentes propuestas se han calculado utilizando el mismo tipo
de cambio presupuestario (0,9 francos suizos por délar de los Estados Unidos) que se aplicé en el Programa y
Presupuesto para 2022-2023, para facilitar la comparacién y debido a que el costo de las propuestas, tanto en délares
de los Estados Unidos como en francos suizos, seguirad evolucionando segun la fluctuacion del tipo de cambio hasta
el momento de la aprobacion definitiva del presupuesto.

257. No obstante, cabe sefialar que el tipo de cambio vigente en el mercado en el momento en que se prepararon
estas propuestas a principios de 2023 era de 0,92 francos suizos por délar de los Estados Unidos. Si este valor siguiera
siendo el mismo en junio de 2023, el nivel del presupuesto propuesto ascenderia a unos 883 millones de délares de
los Estados Unidos, cuantia que equivale a unos 813 millones de francos suizos en concepto de contribuciones de los
Estados Miembros.

258. Asi, las contribuciones pagaderas por los Estados Miembros en 2024-2025 dependeran de la cuantia global del
presupuesto, del tipo de cambio presupuestario que se fije de modo definitivo y de la escala de contribuciones que
apruebe la Conferencia.

259. A continuacion, se presenta el proyecto de presupuesto de gastos e ingresos, con las cifras correspondientes
para 2022-2023, en la forma exigida para su adopcién por la Conferencia.

» Proyecto de presupuesto

Presupuesto Estimaciones Presupuesto Estimacione
2022-2023  2024-2025 2022-2023 2024-202
dodlares dodlares dodlares francos ddlares francos
de los EE. UU. de los EE. UU. de los EE. UU. suizos de los EE. UU. suizos
Partel
Presupuesto de 838958478 880093255 |Contribuciones 852760200 767484180 894259832 804833849
gastos corrientes de los Estados
Miembros
Parte II
Gastos imprevistos 875000 875000
Parte III
Fondo de - -
Operaciones
Parte IV
Inversiones
institucionales
y partidas
extraordinarias 12926722 13291577
Presupuesto total 852760200 894 259 832 852760200 767484180 894259 832 804 833 849
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260. Tras concluir el examen del proyecto de estimaciones presentado en este documento, el Consejo de
Administracion tal vez estime oportuno someter a la Conferencia Internacional del Trabajo un proyecto de
resolucion relativa a la adopcién del Programa y Presupuesto para el 79.° ejercicio econdmico (2024-2025) y al
prorrateo de los gastos entre los Estados Miembros para 2024-2025.

Proyecto de decision

261. El Consejo de Administracién recomienda a la Conferencia Internacional del Trabajo que, en su
111.7 reunién (junio de 2023):

a) apruebe un nivel provisional del programa de 894 259 832 délares de los Estados Unidos, calculados al
tipo de cambio presupuestario para 2022-2023 de 0,9 francos suizos por délar de los Estados Unidos, en
el entendido de que la Conferencia deberd determinar el tipo de cambio definitivo y el nivel
correspondiente del presupuesto expresado en délares de los Estados Unidos y de las contribuciones
prorrateadas en francos suizos, y

b) adopte la siguiente resolucion:
La Conferencia General de la Organizacion Internacional del Trabajo,

En virtud del Reglamento Financiero, aprueba, para el 79.° ejercicio econédmico que finaliza el 31 de diciembre
de 2025, el presupuesto de gastos de la Organizacion Internacional del Trabajo, que asciende a ... délares de los
Estados Unidos, y el presupuesto de ingresos, que asciende a ... ddlares de los Estados Unidos, el cual, calculado al
tipo de cambio presupuestario de ... francos suizos por délar de los Estados Unidos, se eleva a ... francos suizos, y
resuelve que el presupuesto de ingresos, expresado en francos suizos, sea prorrateado entre los Estados Miembros
de conformidad con la escala de contribuciones recomendada por la Comision de Cuestiones Financieras.
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» Apéndice |

Marco de resultados para 2024-2025

1. En este apéndice se presenta el marco de resultados definido por la OIT para 2024-2025, que comprende los
resultados esperados en relacién con el impacto previsto a largo plazo, los ocho resultados en materia de politicas
y los tres catalizadores, ademas de los productos correspondientes y los indicadores respectivos en los tres niveles.
Concretamente, incluye:

e 4 indicadores de impacto, que permitiran hacer el seqguimiento de los cambios generados a mas largo plazo en
relacién con el Programa de Trabajo Decente y el logro de los ODS;

e 16 indicadores de resultados, que permitirdn medir el efecto de la mejora de las politicas y las instituciones en
los mercados de trabajo y en la vida de las personas, de los cuales 10 estan directamente vinculados a los
indicadores de los ODS ;

e 58 indicadores de productos, que permitirdn medir los efectos inmediatos de las actividades de desarrollo de la
capacidad llevadas a cabo por la OIT en las politicas, las instituciones y las personas, y

e 28 indicadores de productos, que permitirdn medir las mejoras y los avances realizados en el ambito de los
conocimientos, la innovacion, la cooperacién, el liderazgo, la gobernanzay la gestion operativa de la OIT.

2. Al igual que en el bienio anterior, el marco de resultados para 2024-2025 comprende 14 indicadores de los ODS
cuyo seguimiento se ha encomendado a la OIT, que permitiran medir los avances logrados con respecto al impacto
previsto y a los resultados esperados.

3. En comparacion con el bienio anterior, el marco de resultados para 2022-2023 presenta las novedades
siguientes:

e Se ha procedido a reorganizar los indicadores con arreglo a los nuevos resultados en materia de politicas.
Ademas, se ha incorporado un nuevo indicador para el resultado 8 (respuestas de politica e institucionales
integradas para promover la justicia social a través del trabajo decente), asi como un indicador adicional para el
resultado 7 (relativo a la proteccién social universal).

e Asimismo, en el nuevo marco de resultados, se han reorganizado y modificado los indicadores de productos
correspondientes a los resultados en materia de politicas y a los catalizadores. Se han afiadido indicadores de
productos especificos para los nuevos productos relativos a la economia social y solidaria y al resultado 8. El
marco de resultados incluye también tres nuevos indicadores de productos que permitirdn medir el nimero de
beneficiarios directos de las iniciativas de la OIT (indicador 3.2.4, sobre el nimero de personas beneficiarias de
los servicios de desarrollo de competencias y aprendizaje permanente; indicador 3.4.2, sobre el nimero de
personas beneficiarias de los programas de inversién con alto coeficiente de empleo, e indicador 5.2.3, sobre los
derechos laborales y las condiciones laborales de los trabajadores del cuidado).

4. La medicién y el seguimiento de los avances logrados en la consecuciéon de los productos, asi como la
comunicacion de los resultados obtenidos a ese respecto, se fundamentaran en notas técnicas detalladas que la
Oficina elaborara a tal efecto. En las notas se especificaran los criterios cualitativos que definen los resultados que
se espera alcanzar con el apoyo de la OIT, que, en todos los casos, deberan determinarse en consulta con los
interlocutores sociales y sobre la base de las normas internacionales del trabajo.

5. Los cuadros que figuran en este apéndice incluyen datos preliminares sobre los criterios de referencia y las metas
previstas correspondientes a cada indicador, tomando como base la informacién disponible en diciembre de 2022.

' Por el momento no existe un consenso tripartito para definir un indicador relativo al resultado 2 (Mandantes tripartitos fuertes,
representativos e influyentes, y didlogo social eficaz). La Oficina sigue dispuesta a colaborar con los mandantes tripartitos para definir dicho
indicador oportunamente.
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El criterio de referencia es el nivel de los indicadores que se espera alcanzar en 2022-2023 o de aqui a finales de
2023, mientras que la meta es el resultado que se espera alcanzar a finales de 2025. Por lo tanto, la informacion
gue se proporciona en esta etapa tiene un valor meramente indicativo y sera objeto de revisién y actualizacion
segun sea necesario a finales de 2023 a fin de incorporar los avances registrados en las tendencias del trabajo
decente y en la ejecucion del programa de la OIT durante el bienio 2022-2023.

» Cuadrol.1. Impacto alargo plazo

Justicia social a través del trabajo decente: un futuro del trabajo justo, inclusivo y seguro con empleo pleno, productivo

y libremente elegido y trabajo decente para todos

Indicadores de impacto Medios de verificacion Criterio de referencia Meta

Proporcién de la poblacion empleada  ILOSTAT 6,7 % (2021) Erradicar la pobreza extrema

que vive por debajo del umbral 6,4 % (2022) para todas las personasy en todo
internacional de pobreza, desglosada el mundo (meta 1.1 de los ODS).

por sexo, edad y ubicacién geografica
(urbana o rural) (indice de pobreza de
los trabajadores, subcomponente del
indicador 1.1.1 de los ODS).

Crecimiento anual del ingreso mensual Informe Mundial sobre -0,9 % (2022 *) Empleo pleno y productivo y

real que perciben en promedio las Salarios trabajo decente para todas

personas empleadas (en relacién con las mujeres y los hombres,

el indicador 8.5.1 de los ODS). incluidos los jovenes y las
personas con discapacidad,

Tasa de desempleo, desglosada ILOSTAT 6,9 % (2020) asi como la igualdad de

ppl’ sexof eda‘?‘ y Personas con 6,2 % (2021) remuneracion por un trabajo de

discapacidad (indicador 8.5.2 5,8 % (2022) igual valor (meta 8.5 de los ODS).

de los ODS).

Proporcién del PIB generada por el ILOSTAT 52,6 % (2019) Adoptar politicas, especialmente

trabajo (indicador 10.4.1 de los ODS). fiscales, salariales y de proteccién

social, y lograr progresivamente
una mayor igualdad (meta 10.4
de los ODS).

* Las estimaciones del Informe Mundial sobre Salarios corresponden al primer semestre de 2022.

» Cuadrol.2. Resultados en materia de politicas

Indicadores Medios de verificacion Criterio de referencia

1. Fortalecimiento y modernizacion de la labor normativa en pro de la justicia social

Nivel de cumplimiento de los derechos ILOSTAT La puntuacién media Proteger los derechos
laborales en los paises (libertad de obtenida a nivel mundial, laboralesy promover un
asociacion y libertad sindical y enunaescalade0a10  entorno de trabajo seguro
negociacion colectiva) con arreglo (enlaqueOeslamejor ysinriesgos paratodos los
a los textos de referencia de la OIT puntuaciéony 10 la peor) trabajadores, incluidos los
y la legislaciéon nacional, desglosado fuede 5,1en2019yde  trabajadores migrantes, en
por sexo y estatus migratorio 5,0 en 2020. particular las mujeres
(indicador 8.8.2 de los ODS). migrantes y las personas

con empleos precarios
(meta 8.8 de los ODS).
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Indicadores

Proporcién y ndmero de nifios de
entre 5y 17 aflos que realizan trabajo
infantil, desglosados por sexo y edad
(indicador 8.7.1 de los ODS).

Tasa de trabajo forzoso.

Producto 1.1.

1.1.1.  Numero de ratificaciones de:
a) los convenios fundamentales
y de gobernanza o los
protocolos, y
b) los convenios técnicos
actualizados.

Producto 1.2.
del trabajo

1.2.1. Numero de casos de avance
en la aplicacion de los convenios
ratificados, que los érganos de control
han sefialado con satisfaccion.

1.2.2. Porcentaje de nuevos marcos
de cooperacion de las Naciones
Unidas que incluyen medidas para
dar seguimiento a las cuestiones
planteadas por los 6rganos de
control de la OIT.

Medios de verificacion Criterio de referencia

Estimaciones mundiales
de la OIT sobre el
trabajo infantil

9,6 %, equivalente a

160 millones de nifos,
de los cuales 63 millones
son nifas (2020)

Estimaciones mundiales 3,5 por mil, equivalente a

de la OIT sobre la 27,6 millones de
esclavitud moderna: personas, de las cuales
Trabajo forzoso y 11,8 millones son
matrimonio forzoso mujeres y nifias (2021)

Sistema de informacién a) 2 061 (diciembre

de la OIT sobre las de 2022)
normas internacionales p) 2 415 (diciembre
del trabajo (NORMLEX). de 2022)

Informes de los 50 casos de avance
drganos de control
de la OIT, compilados

en NORMLEX.

Documentos del Marco 10 %
de Cooperacion de

las Naciones Unidas;

Oficina de las Naciones
Unidas de Coordinacién

del Desarrollo.

79

Adoptar medidas inmediatas
y eficaces para erradicar el
trabajo forzoso, poner fin a
las formas contemporaneas
de esclavitud y la trata de
personasy asegurar la
prohibicién y eliminacion

de las peores formas de
trabajo infantil, incluidos

el reclutamientoy la
utilizacién de niflos soldados,
y, de aqui a 2025, poner fin
al trabajo infantil en todas
sus formas (meta 8.7 de

los ODS).

Mayor capacidad de los Estados Miembros para ratificar las normas internacionales del trabajo

a) 35 nuevas ratificaciones
(9 en Africa, 5 en las
Américas, 2 en los
Estados Arabes, 15 en
Asia y el Pacifico, y 4 en
Europa y Asia Central)

b) 80 nuevas ratificaciones
(20 en Africa, 15 en las
Américas, 5 en los
Estados Arabes, 25 en
Asia y el Pacifico,y 15 en
Europa y Asia Central)

Mayor capacidad de los mandantes para impulsar la aplicacion efectiva de las normas internacionales

50 casos de avance

10 %

Producto 1.3. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas para participar en la labor

normativa

1.3.1. Porcentaje de memorias
sobre la aplicacién de los convenios
ratificados previstas para el 1.° de
septiembre que se han recibido
dentro del plazo y que incluyen
respuestas a los comentarios

de los érganos de control.

NORMLEX 40 %

40 % en 2024
40 % en 2025
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Indicadores

1.3.2.  Ndmero de Estados Miembros
gue disponen de mecanismos
tripartitos gracias a los cuales los
mandantes pueden impulsar
efectivamente la aplicacion de las
normas internacionales del trabajo a
nivel nacional, lo que comprende la
presentacion de memorias a los
6rganos de control.

Medios de verificacion Criterio de referencia

Documentos oficiales
de los paises e
informes de los
drganos de control
dela OIT.

20 Estados Miembros
(5 en Africa,

4 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,
5 en Asia y el Pacifico,

4 en Europay Asia
Central)

25 Estados Miembros

(5 en Africa,

9 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,

6 en Asia y el Pacifico,

3 en Europa y Asia Central)

Producto 1.4. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas para respetar, promover
y hacer realidad los principios y derechos fundamentales en el trabajo

1.4.1. Numero de Estados Miembros

Informesy

que disponen de politicas y programas documentacion

nuevos o mejorados que reflejan

el caracter sinérgico de dos o0 mas
principios y derechos fundamentales
en el trabajo.

1.4.2. Numero de paises pioneros
de la Alianza 8.7 que han adoptado
medidas para luchar contra el trabajo
infantil, el trabajo forzoso o la trata
de personas.

Producto 1.5.

oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Plataforma de
informacién de la
Alianza 8.7 e informes
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

No procede
(indicador nuevo)

No procede
(indicador nuevo)

23 Estados Miembros

(6 en Africa,

10 en las Américas,

5 en Asia y el Pacifico,

2 en Europa y Asia Central)

18 Estados Miembros

(8 en Africa,

5 en las Américas,

4 en Asia y el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central)

Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas para aplicar normas

internacionales del trabajo, repertorios de recomendaciones practicas, directrices y herramientas de ambito sectorial

1.5.1.
que han emprendido nuevas
iniciativas, o mejorado las ya
existentes, para aplicar normas,
repertorios de recomendaciones
practicas y directrices de la OIT de
ambito sectorial aprobados por el
Consejo de Administracion.

de los paises, incluidos
los elaborados por

las organizaciones
empresariales y de
empleadores y las
organizaciones de
trabajadores,
compilados por medio
del Mecanismo de
Coordinacién Sectorial
de la OIT; informes de
los 6rganos de control
de la OIT.

NUmero de Estados Miembros Documentos e informes 15 Estados Miembros

(6 en Africa,

2 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,
6 en Asia y el Pacifico)

18 Estados Miembros
(9 en Africa,

2 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,
5 en Asia y el Pacifico)

IOICIORCRC)
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Indicadores Medios de verificacion Criterio de referencia Meta

2. Mandantes tripartitos fuertes, representativos e influyentes, y dialogo social eficaz

No se ha establecido aun el indicador
de resultado.

Producto 2.1. Mayor capacidad institucional de las organizaciones empresariales y de empleadores para ser fuertes,
representativas e independientes

2.1.1. Numero de las organizaciones  Informes, actas, 24 organizaciones 36 organizaciones

empresariales y de empleadores que  registros de servicios (7 en Africa, (10 en Africa,

disponen de sistemas mejorados de prestados/formaciones 7 en las Américas, 13 en las Américas,

gobernanza, estrategias para ampliar  impartidas, 1 en los Estados Arabes, 1 en los Estados Arabes,

la representacién y/o una mejor guias/manuales, y 6 en Asia y el Pacifico, 8 en Asia y el Pacifico,

prestacion de servicios. planes/estrategias 3 en Europay Asia 4 en Europa y Asia Central)
de actividad de las Central)

organizaciones

2.1.2. Numero de las organizaciones empresariales y de 21 organizaciones 24 organizaciones

empresariales y de empleadores que empleadores; acuerdos (7 en Africa, (9 en Africa,

producen analisis sobre la evolucion de colaboracién: 5 en las Américas, 6 en las Américas,

deI.e.ntorno empresarléll y llevan q cabo articulos en los medios 1en Iog Estados Arabes, 1en Ios. Estados /i‘\rabes,

actividades de promocion con el finde 4o comunicacién. u 5 en Asia y el Pacifico, 5 en Asia y el Pacifico,

influir en la formulacién de politicas. otros documentos 3 en Europay Asia 3 en Europa y Asia Central)
oficiales. Central)

Producto 2.2. Mayor capacidad de las organizaciones de trabajadores a nivel institucional, técnico, de representacion
e influencia en las politicas

2.2.1. Numero de organizaciones Informes de congresos 37 organizaciones 38 organizaciones
nacionales de trabajadores que han o informes anuales (13 en Africa, (13 en Africa,

adoptado estrategias innovadoras de organizaciones de 8 en las Américas, 8 en las Américas,

para atraer a nuevos grupos de trabajadores; convenios 4 en los Estados Arabes, 4 en los Estados Arabes,
trabajadores y/o para mejorar sus colectivos; informesy 10 en Asia y el Pacifico, 10 en Asia y el Pacifico,
servicios. publicaciones oficiales; 2 en Europay Asia 3 en Europa y Asia Central)

articulos en los medios  Central)
de comunicacion;

IOICIORCRC)

2.2.2.. NuUmero de organizaciones de politicas y legislacién 36 orgelnl.zaaones 38 orgqnngaaones
trabajadores que someten propuestas |\, ciongles, regionales (12en Afrlczi, . (15en Afrlcal, .
para ser examinadas en el seno de y multilaterales; 8 en las Américas, 8 en las Américas,
mgcanlsmos de dla!(’)go soaa}l F:on acuerdos comerciales; 3enlos I.Estados At:a?bes, 3enlos I?stados Afafbes,
miras a la formulacién de politicas. comentarios e informes 10 €nAsiay el anﬂco, 10enAsiayel Pa!cmco,
de los érganos de 3 en Europay Asia 2 en Europa y Asia Central)
control de la OIT. Central)

Producto 2.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para aumentar la influencia del dialogo social y la eficacia
de las instituciones y procesos de relaciones laborales

2.3.1. Numero de Estados Miembros Documentos e informes 29 Estados Miembros 28 Estados Miembros

en los que se han creado o reforzado  oficiales de los paises, (9en Africa, (14 en Africa,

instituciones y procesos de didlogo con inclusién de los 4 en las Américas, 4 en las Américas,

social. remiten las 3 en los Estados Arabes, 2 en los Estados Arabes,
organizaciones de 10 en Asia y el Pacifico, 5 en Asia y el Pacifico,
empleadoresy de 3 en Europay Asia 3 en Europa y Asia Central)
trabajadores, e Central)

informes de los érganos
de control de la OIT.
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Medios de verificacion Criterio de referencia

2.3.2. NuUmero de Estados Miembros Documentos e

en los que se han creado o reforzado
politicas o practicas para promover:
a) lanegociacion colectiva, y
b) lacooperacion en el lugar

de trabajo.

informes oficiales
de los paises, con
inclusion de los
que remiten las
organizaciones de
empleadores y de
trabajadores, e
informes de los
érganos de control
de la OIT.

2.3.3. Numero de Estados Miembros Documentos e

19 Estados Miembros
(4 en Africa,

2 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,
10 en Asia y el Pacifico,
1 en Europay Asia
Central)

No procede

a) Negociacion colectiva:
20 Estados Miembros
(9 en Africa, 1 en las
Américas, 1 en los
Estados Arabes, 5 en
Asia y el Pacifico, 4 en
Europa y Asia Central).

b) Cooperacién en el lugar
de trabajo: 11 Estados
Miembros (3 en las
Américas, 1 en los
Estados Arabes, 6 en
Asia y el Pacifico, 1 en
Europa y Asia Central).

22 Estados Miembros

(7 en Africa,

2 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,
7 en Asia y el Pacifico,

informes oficiales
de los paises, con
inclusién de los
que remiten las

en los que se han establecido o
reformado marcos regulatorios o
institucionales para la prevencion
y solucién eficaces de conflictos

(indicador nuevo)

laborales.

organizaciones de
empleadoresy de
trabajadores, e
informes de los
drganos de control
de la OIT.

Producto 2.4. Mayor capacidad institucional de la administracién del trabajo

2.4.1. Numero de Estados Miembros Documentos e

en los que se han mejorado las

politicas y los marcos de

administracién laboral, entre otras
cosas mediante la introduccién de
reformas en la legislacién laboral.

informes oficiales
de los paises, con
inclusion de los
que remiten las
organizaciones de
empleadoresy de
trabajadores, e
informes de los
érganos de control
de la OIT.

2.4.2. Numero de Estados Miembros Documentos e

en los que se han reforzado las
politicas, las estrategias y las

informes oficiales
de los paises, con

inspecciones del trabajo para mejorar inclusién de los

el cumplimiento de la legislacién

laboral nacional.

que remiten las
organizaciones de
empleadores y de
trabajadores, e
informes de los
érganos de control
de la OIT.

25 Estados Miembros
(5 en Africa,

8 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,
5 en Asia y el Pacifico,
5en Europay Asia
Central)

13 Estados Miembros
(4 en Africa,

1 en las Américas,

4 en los Estados Arabes,
3 en Asiay el Pacifico,

1 en Europay Asia
Central)

5 en Europa y Asia Central)

21 Estados Miembros

(6 en Africa,

6 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,

4 en Asia y el Pacifico,

3 en Europa y Asia Central)

32 Estados Miembros

(12 en Africa,

7 en las Américas,

3 en los Estados Arabes,

7 en Asia y el Pacifico,

3 en Europa y Asia Central)

IOICIORCRC)
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Indicadores Medios de verificacion Criterio de referencia

3. Empleo pleno y productivo para transiciones justas

Proporcién de empleo informal con ILOSTAT Mujeres: 55,2 % (2019) Promover politicas orientadas

respecto al empleo total, desglosada 55,0 % (2022) al desarrollo que apoyen

por sexo (indicador 8.3.1 de los ODS). las actividades productivas,
Hombres: 60,2 % (2019)

la creacion de puestos
de trabajo decentes,
Total: 58,2 % (2019) el emprendimiento, la

58,4 % (2022) creatividad y la innovacién,
y fomentar la formalizacién
y el crecimiento de las
microempresas y las
pequefias y medianas
empresas, incluso mediante
el acceso a servicios
financieros (meta 8.3 de
los ODS).

60,6 % (2022)

Tasa de ocupacion (personas de 150  ILOSTAT Mujeres: 45,0 % (2019) Incrementar la tasa de
mas afios de edad). 44,7 % (2022) ocupacién de la poblaciéon
en edad de trabajar y reducir

Hombres: 68,8 % (2019) la brecha de género en las

68,2% (2022)  (a5as de empleo en todas
Total: 56,9 % (2019) las regiones.
56,4 % (2022)
Proporcién de jévenes (de entre ILOSTAT Total: 22,9 % (2019) Reducir considerablemente
15y 24 aios) que no cursan estudios, 23,5 % (2022) la proporcién de jévenes que
no estan empleados ni reciben no estan empleados y no
capacitacién (indicador 8.6.1 de cursan estudios ni reciben
los ODS). capacitacion (sobre la base
de la meta 8.6 de los ODS).
Numero de Estados Miembros que Documentos e 43 Estados Miembros que
disponen de una estrategia nacional  informes oficiales disponen de una
organizada y en marcha para el de los paises. estrategia organizada
empleo de los jévenes, como y en marcha para el
estrategia independiente o como empleo de los jévenes
parte de una estrategia nacional (2021) ".
de empleo (sobre la base del 39 Estados Miembros
indicador 8.b.1 de los ODS). en 2019.

Producto 3.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para elaborar y aplicar marcos integrales de politicas
de empleo

3.1.1. Numero de Estados Miembros Informesy 32 Estados Miembros 24 Estados Miembros

con marcos integrales de politicasde  documentacion (12 en Africa, (9 en Africa,

empleo. oficiales de los paises, 4 en las Américas, 3 en las Américas,
compilados en el 3 en los Estados Arabes, 2 en los Estados Arabes,
sistema de gestion 8 en Asiay el Pacifico, 6 en Asia y el Pacifico,
estratégicade la OIT.  5en Europay Asia 4 en Europa y Asia Central)

Central)

RO @ ®
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Medios de verificacion Criterio de referencia

Indicadores

8 Estados Miembros

(4 en Africa,

1 en las Américas,

1 en Asia y el Pacifico,

2 en Europa y Asia Central)

3.1.2. Numero de Estados Miembros
cuyas decisiones y politicas en materia
de inversion destinadas a la creacion
de mas y mejores empleos se basan
en evaluaciones del impacto sobre

el empleo realizadas con el apoyo
dela OIT.

Informesy
documentacion
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

No procede
(indicador nuevo)

Producto 3.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer sistemas de desarrollo de competencias
y aprendizaje permanente inclusivos, sostenibles y resilientes

3.2.1. Numero de Estados Miembros Informesy 10 Estados Miembros 14 Estados Miembros

gue cuentan con politicas, estrategias,

sistemas y mecanismos de

gobernanza mas inclusivos en materia
de desarrollo de competencias y

aprendizaje permanente.

3.2.2. Numero de Estados Miembros

gue tienen mayor capacidad
institucional con respecto a:

documentacién
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Informesy
documentacion
oficiales de los paises,

a) laprevision de las necesidades compilados en el

de competenciasy la
adecuacion de estas, y

sistema de gestion
estratégica de la OIT.

b) lagobernanza en materia de
competencias y aprendizaje

permanente.

3.2.3.
gue disponen de programas de
desarrollo de las competencias

innovadores, flexibles e inclusivos,
reconocimiento de las competencias,
aprendizajes y formacion basada en el

trabajo.

3.2.4. Numero de personas que

se han beneficiado de servicios

de desarrollo de competencias y
aprendizaje permanente con el apoyo

dela OIT.

Numero de Estados Miembros

Informesy
documentacion
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Iniciativa de la OIT
relativa al seguimiento
del desarrollo de
competencias (Skills
Tracker).

(1 en Africa,

4 en los Estados Arabes,
3 en Asiay el Pacifico,

2 en Europay Asia
Central)

28 Estados Miembros
(15 en Africa,

1 en las Américas,

3 en los Estados Arabes,
8 en Asiay el Pacifico,

1 en Europay Asia
Central)

40 Estados Miembros
(19 en Africa,

4 en las Américas,

3 en los Estados Arabes,
13 en Asia y el Pacifico,
1 en Europay Asia
Central)

No procede
(indicador nuevo)

(4 en Africa,

4 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,
4 en Asia y el Pacifico)

31 Estados Miembros

(19 en Africa,

5 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,

4 en Asia y el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central)

38 Estados Miembros

(19 en Africa,

6 en las Américas,

3 en los Estados Arabes,

9 en Asia y el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central)

700 000 personas

(400 000 en Africa,

60 000 en las Américas,
20000 en los Estados Arabes,
60 000 en Asia y el Pacifico,
160 000 en Europa y Asia
Central)

Producto 3.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular y aplicar politicas y estrategias de creacién
de trabajo decente en las zonas rurales

3.3.1.

zonas rurales.

Ndmero de Estados Miembros
que han adoptado medidas para
impulsar el trabajo decente en las

Informesy
documentacién
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

15 Estados Miembros
(4 en Africa,

4 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,
3 en Asiay el Pacifico,

2 en Europay Asia
Central)

16 Estados Miembros

(4 en Africa,

5 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,

3 en Asia y el Pacifico,

2 en Europa y Asia Central)

RO @ ®
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Indicadores Medios de verificacion Criterio de referencia Meta

Producto 3.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer programas y servicios de mercado
de trabajo eficientes y eficaces para facilitar las transiciones

3.4.1. Numero de Estados Miembros  Informesy 22 Estados Miembros 18 Estados Miembros

que disponen de servicios reforzados documentacion (7 en Africa, (6 en Africa,

y eficaces de empleoy programasde  oficiales de los paises, 6 en las Américas, 4 en las Américas,

mercado de trabajo para facilitar las compilados en el 1 en los Estados Arabes, 1 en los Estados Arabes,
transiciones hacia el trabajo decente,  sistema de gestion 1 en Asia y el Pacifico, 3 en Asia y el Pacifico,
incluidas las de las mujeres, los jévenes estratégica de la OIT. 7 en Europay Asia 4 en Europa y Asia Central).
y las personas de edad. Central).

3.4.2. Numero de dias de trabajo Informacién sobre los  No procede Al menos 1 000 000 de dias
generados con el apoyo de la OIT a proyectos, compilada  (indicador nuevo) de trabajo

través de programas inclusivos de en el sistema de

inversion con alto coeficiente de gestion estratégica

empleo destinados a crear mas de la OIT.

y mejores empleos.

Producto 3.5. Mayor capacidad de los Estados Miembros para promover el empleo decente para los jévenes

3.5.1. Numero de Estados Miembros Informesy No procede 10 Estados Miembros

que disponen de programas documentacion (indicador nuevo) (4 en Africa,

integrados de empleo y desarrollode  oficiales de los paises, 2 en las Américas,
competencias para los jovenes, entre  compilados en el 1 en los Estados Arabes,
otros, programas centrados en los sistema de gestion 2 en Asia y el Pacifico,
sectores verde, digital y del cuidadoy  estratégica de la OIT. 1 en Europa y Asia Central)

otros sectores emergentes.

4. Empresas sostenibles en pro del crecimiento inclusivo y el trabajo decente

GICICIORCRC)

Tasa de crecimiento anual del PIB real ILOSTAT 2,5 % (2021) Lograr niveles mas elevados
por persona empleada (indicador 8.2.1 0,8 % (2022) de productividad econdmica
de los ODS). mediante la diversificacién,

la modernizacion tecnoldgica
y la innovacion, entre otras
cosas centrandose en los
sectores con gran valor
afiadido y un uso intensivo
de la mano de obra (meta 8.2
de los ODS).

Producto 4.1. Mayor capacidad de los mandantes para crear entornos propicios para la iniciativa empresarial,
las empresas sostenibles, el trabajo decente y el crecimiento de la productividad

4.1.1. Numero de Estados Miembros  Informesy 14 Estados Miembros 14 Estados Miembros
que disponen de una estrategia o un documentacion (7 en Africa, 2 en las (7 en Africa,

plan de accién para mejorar las oficiales de los paises, = Américas, 1 en los 2 en las Américas,
condiciones de un entorno propicio ala compilados en el Estados Arabes, 2 en Asia 2 en los Estados Arabes,
creacion y el crecimiento de empresas  sistema de gestion y el Pacifico, 2 en Europa 3 en Asia y el Pacifico).

sostenibles. estratégica de la OIT.  y Asia Central).
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Indicadores Medios de verificacion Criterio de referencia Meta

Producto 4.2. Mayor capacidad de los mandantes para desarrollar empresas mas resilientes, inclusivas y sostenibles
en las cadenas de suministro y una conducta empresarial responsable en pro del trabajo decente

4.2.1. Numero de Estados Miembros  Informesy 13 Estados Miembros 23 Estados Miembros

gue cuentan con politicas y medidas documentacion (4 en Africa, (9 en Africa,

para promover una conducta oficiales de los paises, 6 en las Américas, 7 en las Américas,
empresarial responsable en favor del ~ compilados en el 2 en Asia y el Pacifico, 2 en los Estados Arabes,
trabajo decente, incluidas las cadenas  sistema de gestion 1 en Europa y Asia 4 en Asia y el Pacifico,

de suministro, sobre la base de las estratégica de la OIT.  Central) 1 en Europa y Asia Central).

orientaciones proporcionadas por la
Declaracién tripartita de principios
sobre las empresas multinacionales
y la politica social, de la OIT.

Producto 4.3. Mayor apoyo a las empresas —especialmente las mipymes— para lograr el trabajo decente y mejorar
la productividad

4.3.1. Numero de Estados Miembros  Informesy 28 Estados Miembros 38 Estados Miembros
que llevan a cabo intervenciones documentacién (8 en Africa, (21 en Africa,
efectivas para respaldar la oficiales de los paises, 5 enlas Américas, 9 en las Américas,
productividad, el emprendimiento compilados en el 3 en los Estados Arabes, 3 en los Estados Arabes,
y los modelos de negocio verdes. sistema de gestion 11 en Asia y el Pacifico, 4 en Asia y el Pacifico,
estratégicade la OIT. 1 en Europay Asia 1 en Europa y Asia Central)
Central)

Producto 4.4. Mayor capacidad de los mandantes para facilitar la transicién de las empresas a la economia formal

4.4.1. Numero de Estados Miembros  Informesy 17 Estados Miembros 17 Estados Miembros
gue han establecido medidas documentacién (7 en Africa, (10 en Africa,
orientadas a facilitar la transicién oficiales de los paises, 2 en las Américas, 5 en las Américas,
de las empresas y los trabajadores que compilados en el 3 en los Estados Arabes, 2 en los Estados Arabes)
estas emplean hacia la formalidad. sistema de gestién 3 en Asia y el Pacifico,
estratégicadela OIT. 2 en Europay Asia
Central)

Producto 4.5. Mayor capacidad de los mandantes para establecer una economia social y solidaria sélida y resiliente
en pro del trabajo decente

4.5.1. Numero de Estados Miembros  Informesy No procede 7 Estados Miembros

gue han incorporado elementos de documentacion (indicador nuevo) (2 en Africa,

la economia social y solidaria en oficiales de los paises, 2 en las Américas,

politicas o legislaciones nuevas o compilados en el 1 en los Estados Arabes,

ya existentes. sistema de gestion 1 en Asia y el Pacifico,
estratégica de la OIT. 1 en Europa y Asia Central)

5. Igualdad de género e igualdad de trato y de oportunidades para todos

Proporcién de mujeres en cargos ILOSTAT 27,9 % (2019) Asegurar la participaciéon

directivos (indicador 5.5.2 de los ODS). 28,1 % (2021) plenay efectiva de las

mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo
en todos los niveles decisorios
de la vida politica, econdmica
y publica (meta 5.5 de los
ODS).

RO @ ®
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Indicadores

Proporcién de empleo informal entre
las mujeres.

Producto 5.1.

Medios de verificacion

ILOSTAT

de la igualdad de género, la no discriminacién y la inclusion

5.1.1.  Numero de Estados Miembros
que disponen de politicas y leyes
nuevas o mejoradas que contienen
medidas para promover la igualdad
de oportunidades y de trato entre las
mujeres y los hombres en el mundo
del trabajo.

5.1.2. Numero de Estados Miembros
gue han adoptado medidas para
promover la igualdad de
oportunidades y de trato para las
personas con discapacidad o al menos
uno de los siguientes grupos: pueblos
indigenas o tribales, personas que
viven con el VIH o personas que sufren
discriminacién por motivos de raza u
orientacion sexual e identidad de
género.

Producto 5.2.
del cuidado

5.2.1. Ndmero de Estados Miembros
que han adoptado politicas o
estrategias macroeconémicas con
perspectiva de género para financiar la
ampliacién de la infraestructura de los
servicios del cuidado, de la proteccion
social, de los servicios publicos del
cuidado o de los paquetes de medidas
de cuidados que favorecen la creacion
de empleo decente.

5.2.2. Numero de Estados Miembros
gue han adoptado leyes, politicas y
medidas para mejorar los derechos
laborales y las condiciones de trabajo
de los trabajadores del cuidado,
incluidos los trabajadores domésticos.

5.2.3. Porcentaje de los trabajadores
del cuidado amparados por medidas
destinadas a mejorar los derechos
laborales y las condiciones de trabajo

Informesy
documentacion
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Informesy
documentacion
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Informesy
documentacién
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Informesy
documentacion
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Informesy
documentacién
oficiales de los paises e
informacion sobre los
proyectos, compilados
en el sistema de
gestion estratégica de
la OIT.

Criterio de referencia

55,2 % (2019)
55,0 % (2022)

Se determinara de aqui
a finales de 2023.

18 Estados Miembros
(6 en Africa,

5 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,
1 en Asiay el Pacifico,

4 en Europay Asia
Central)

9 Estados Miembros
(2 en Africa,

2 en las Américas,

3 en Asiay el Pacifico,
2 en Europay Asia
Central)

11 Estados Miembros
(6 en Africa,

1 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,
2 en Asiay el Pacifico)

No procede
(indicador nuevo)

87

Aumentar de forma
significativa el nimero de
mujeres en el empleo formal.

Mayor capacidad de los Estados Miembros para disefiar y aplicar un programa transformador en pro

6 Estados Miembros

(4 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,

1 en Europa y Asia Central)

19 Estados Miembros

(10 en Africa,

4 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,

2 en Asia y el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central)

Mayor capacidad de los mandantes para fomentar las inversiones y el trabajo decente en la economia

9 Estados Miembros

(1 en Africa,

2 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,

3 en Asia y el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central)

11 Estados Miembros

(1 en Africa,

3 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,

3 en Asia y el Pacifico,

2 en Europa y Asia Central)

Se determinara de aqui
a finales de 2023.
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Indicadores Medios de verificacion Criterio de referencia

5.2.4. Numero de Estados Miembros  Informesy

que han adoptado medidas orientadas documentacion

a asegurar un reparto mas equilibrado  oficiales de los paises,

de las responsabilidades familiares compilados en el

entre las mujeres y los hombres. sistema de gestion
estratégica de la OIT.

7 Estados Miembros
(2 en Africa,

2 en las Américas,

1 en Asia y el Pacifico,
2 en Europay Asia
Central)

10 Estados Miembros

(2 en Africa,

2 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,

5 en Europa y Asia Central)

Producto 5.3. Mayor capacidad de los mandantes para prevenir y abordar la violencia y el acoso en el trabajo

por motivos de discriminacion

5.3.1. Numero de Estados Miembros  Informesy

gue han adoptado medidas en pro documentacion

de la ratificacién y aplicacién del oficiales de los paises,
Convenio nim. 190y la compilados en el
Recomendacién ndm. 206. sistema de gestion

estratégica de la OIT.

18 Estados Miembros
(6 en Africa,

5 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,
1 en Asia y el Pacifico,

4 en Europay Asia
Central)

32 Estados Miembros

(11 en Africa,

8 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,

5 en Asia y el Pacifico,

7 en Europa y Asia Central)

6. Proteccion en el trabajo para todos

Tasas de frecuencia de accidentes ILOSTAT
del trabajo mortales y no mortales,

desglosadas por sexo y estatus

migratorio (indicador 8.8.1 de los ODS).

Proporcién de trabajadores con ILOSTAT
jornadas laborales excesivamente
prolongadas.

Costo de la contratacion sufragado Por determinar.
por el empleado en proporcion a los

ingresos mensuales percibidos en el

pais de destino (indicador 10.7.1 de

los ODS).

Datos disponibles
sobre 71 paises
aproximadamente
(desde 2015).

Datos disponibles sobre

144 paises (desde 2015).

Por determinar.

Proteger los derechos
laborales y promover un
entorno de trabajo seguro
y sin riesgos para todos los
trabajadores, incluidos los
trabajadores migrantes,
en particular las mujeres
migrantes y las personas
con empleos precarios
(meta 8.8 de los ODS).

Reducir la proporcién de
trabajadores cuyas jornadas
laborales son excesivamente
prolongadas.

Facilitar la migraciény la
movilidad ordenadas,
seguras, regulares y
responsables de las
personas, incluso mediante
la aplicacién de politicas
migratorias planificadas

y bien gestionadas

(meta 10.7 de los ODS).

Producto 6.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para lograr un entorno de trabajo seguro y saludable

6.1.1. Numero de Estados Miembros  Informesy
que aplican una mejor gobernanza de  documentacion

la seguridad y salud en el trabajo a oficiales de los paises,
través de politicas y programas nuevos compilados en el
o de instituciones reforzadas. sistema de gestion

estratégica de la OIT.

Se determinara de aqui
a finales de 2023.

29 Estados Miembros

(15 en Africa,

3 en las Américas,

3 en los Estados Arabes,

6 en Asia y el Pacifico,

2 en Europa y Asia Central)
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Indicadores

6.1.2. Numero de Estados Miembros
que disponen de sistemas nacionales
de registro y notificaciéon que permiten
la presentacion de informes periddicos
con respecto al indicador 8.8.1 de

los ODS.

Producto 6.2.
de trabajo decente

6.2.1. Numero de Estados Miembros
en los que los mandantes han
adoptado politicas o medidas salariales
basadas en datos empiricos, en
particular salarios minimos adecuados,
previstos por la ley o negociados.

6.2.2. Numero de Estados Miembros
en los que los mandantes han
adoptado politicas, reglamentos u
otras medidas sobre las horas de
trabajo, las modalidades de ordenacion
del tiempo de trabajo o las
modalidades de organizacion

del trabajo para responder a las
necesidades tanto de los trabajadores
como de los empleadores.

Producto 6.3.
con alto riesgo de exclusion

6.3.1. Numero de Estados Miembros
gue cuentan con un diagndstico
confirmado o normativas, politicas

0 mecanismos de control del
cumplimiento que permiten ampliar

la proteccion laboral a los trabajadores
que se enfrentan a un alto riesgo de
exclusién debido a sus modalidades
de trabajo.

6.3.2. Numero de Estados Miembros
gue cuentan con un diagnéstico
confirmado de la economia informal

0 normativas, politicas 0 mecanismos
de control del cumplimiento que
permiten facilitar la transicién hacia la
formalidad de las personas ocupadas
en actividades informales en empresas
del sector formal o en hogares.

Medios de verificacion

Informesy
documentacion
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Informesy
documentacién
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Informesy
documentacién
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Informesy
documentacion
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Informesy
documentacién
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Criterio de referencia

12 Estados Miembros
(2 en Africa,
2 en las Américas,

5 en los Estados Arabes,

1 en Asia y el Pacifico,
2 en Europay Asia
Central)

14 Estados Miembros
(3 en Africa,
3 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,

6 en Asia y el Pacifico,
1 en Europay Asia
Central)

8 Estados Miembros
(4 en las Américas,

3 en Asiay el Pacifico,
1 en Europay Asia
Central)

7 Estados Miembros
(1 en Africa,

4 en las Américas,

2 en Europay Asia
Central)

14 Estados Miembros
(6 en Africa,
2 en las Américas,

3 en los Estados Arabes,

2 en Asiay el Pacifico,
1 en Europay Asia
Central)

89

7 Estados Miembros

(2 en Africa,

1 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,
2 en Asia y el Pacifico)

Mayor capacidad de los Estados Miembros para fijar niveles salariales adecuados y promover un tiempo

15 Estados Miembros
(6 en Africa,

1 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,
7 en Asia y el Pacifico)

6 Estados Miembros

(2 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,

2 en Asia y el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central)

Mayor capacidad de los Estados Miembros para extender la proteccién laboral a grupos de trabajadores

9 Estados Miembros

(5 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,

2 en Asia y el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central)

9 Estados Miembros

(1 en Africa,

2 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,

2 en Asia y el Pacifico,

3 en Europa y Asia Central)
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Indicadores

Medios de verificacion Criterio de referencia

Meta

Producto 6.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular marcos de migracion laboral justos y eficaces

6.4.1. Numero de Estados Miembros
que disponen de marcos para la
migracion laboral o de mecanismos
institucionales que protegen los
derechos laborales de los trabajadores
migrantes y los refugiados y
promueven la coherencia con las
politicas en materia de empleo,
competencias, protecciéon social,

y otras politicas pertinentes.

6.4.2. Numero de Estados Miembros
que disponen de servicios de reciente
creaciéon o mejorados para proteger los
derechos laborales de los trabajadores
migrantes y los refugiados.

6.4.3. Numero de marcos bilaterales

o regionales para la migracion laboral,
gue comprenden mecanismos de
seguimiento y examen concebidos para
proteger los derechos laborales de los
trabajadores migrantes y los refugiados.

Informesy
documentacion
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Informesy
documentacién
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Informesy
documentacion
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

19 Estados Miembros
(6 en Africa,

5 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,
6 en Asia y el Pacifico)

22 Estados Miembros
(5 en Africa,

6 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,
8 en Asiay el Pacifico,

1 en Europay Asia
Central)

9 marcos

(4 en Africa,

1 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,
3 en Asiay el Pacifico)

19 Estados Miembros

(5 en Africa,

7 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,

4 en Asia y el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central)

19 Estados Miembros

(9 en Africa,

3 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,

4 en Asia y el Pacifico,

1 en Europa y Asia Central)

14 marcos

(3 en Africa,

2 en las Américas,

1 en los Estados Arabes,

6 en Asia y el Pacifico,

2 en Europa y Asia Central)

7. Proteccion social universal

Informe Mundial sobre 46,9 % (2020)

Proporcién de la poblacion cubierta
por sistemas o niveles minimos de
proteccién social, desglosada por

sexo, distinguiendo entre los nifios,

los desempleados, los ancianos,

las personas con discapacidad, las
mujeres embarazadas, los recién
nacidos, las victimas de accidentes

del trabajo, los pobres y los vulnerables
(indicador 1.3.1 de los ODS).

Numero de personas que se benefician
de la cobertura legal de la proteccién
social o que legalmente tienen derecho
a prestaciones mas adecuadas gracias
ala ayuda de la OIT.

la Proteccién Social,
OoIT

Herramienta de
seguimiento de los
resultados en materia

de proteccion social de

la OIT e informes y
documentacién
oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

No procede
(indicador nuevo)

Implementar a nivel nacional
sistemas y medidas
apropiados de proteccion
social para todos, incluidos
niveles minimos, y, de aqui

a 2030, lograr una amplia
cobertura de las personas
pobres y las personas
vulnerables (meta 1.3 de

los ODS).

Al menos 10 millones de
personas (50 % mujeres)
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Indicadores

Medios de verificacion Criterio de referencia Meta

Producto 7.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer estrategias, politicas y marcos juridicos
de proteccion social que sean inclusivos y sostenibles y tengan perspectiva de género

7.1.1.  Numero de Estados Miembros
gue han adoptado nuevas politicas
nacionales de proteccion social o han
revisado las politicas existentes con
miras a ampliar la cobertura, ofrecer
un conjunto completo de prestaciones
o mejorar la adecuacién de estas.

Herramienta de 33 Estados Miembros 37 Estados Miembros
seguimiento de los (15 en Africa, (19 en Africa,

resultados en materia 9 en las Américas, 7 en las Américas,

de proteccidn social 1 en los Estados Arabes, 2 en los Estados Arabes,
dela OIT einformesy 5en Asiay el Pacifico, 5 en Asia y el Pacifico,
documentacion 3 en Europa y Asia Central) 4 en Europa y Asia Central)

oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Producto 7.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para reforzar los sistemas de proteccion social y garantizar
una financiacion sostenible y adecuada y una gobernanza sélida

7.2.1. Numero de Estados Miembros
que han adoptado nuevas medidas de
politica o han revisado las medidas
existentes para reforzar la gobernanza
o la financiacién de los sistemas de
proteccién social para que puedan

ser sostenibles y proporcionar
prestaciones adecuadas.

Herramienta de 26 Estados Miembros 34 Estados Miembros
seguimiento de los (12 en Africa, (16 en Africa,

resultados en materia 4 en las Américas, 9 en las Américas,

de proteccion social 3 en los Estados Arabes, 2 en los Estados Arabes,
dela OIT einformesy 6 en Asiay el Pacifico, 6 en Asia y el Pacifico,
documentacién 1 en Europa y Asia Central) 1 en Europay Asia Central)

oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.

Producto 7.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros de encauzar la proteccién social para facilitar transiciones
vitales y laborales y transformaciones estructurales que sean inclusivas

7.3.1. Numero de Estados Miembros
que han adoptado nuevas respuestas
integrales de politica o han revisado
las respuestas existentes, también en
el ambito de la proteccion social, a fin
de brindar apoyo y proteccién a los
trabajadores y los empleadores en
sus transiciones vitales y laborales.

Herramienta de 12 Estados Miembros 16 Estados Miembros
seguimiento de los (6 en Africa, (10 en Africa,

resultados en materia 1 en las Américas, 1 en las Américas,

de proteccidn social 1 en los Estados Arabes, 3 en los Estados Arabes,
de la OIT e informes 2 en Asia y el Pacifico, 1 en Asiay el Pacifico,

y documentacion 2 en Europa y Asia Central) 1 en Europa y Asia Central)

oficiales de los paises,
compilados en el
sistema de gestion
estratégica de la OIT.
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Indicadores Medios de verificacion Criterio de referencia

8. Respuestas de politica e institucionales integradas para promover la justicia social a través del trabajo decente

Proporcién de los flujos financieros
internacionales destinados al trabajo
decente.

CAD-OCDE, Sistema de 0,9 % de la asistencia

Notificacion de Paises  oficial para el desarrollo

Acreedores. y de otros flujos oficiales
desembolsado por los
paises donantes a los
paises en desarrollo para
promover el trabajo
decente (2019).
3,6 % de la asistencia
oficial para el desarrolloy
de otros flujos oficiales
desembolsado por las
entidades multilaterales
alos paises en desarrollo
para promover el trabajo
decente (2019).

Meta

Movilizar recursos

financieros adicionales para
los paises en desarrollo a fin

de lograr la justicia social a
través del trabajo decente.

Producto 8.1. Mayor coherencia del apoyo multilateral a la formulacién y la financiacién de respuestas de politica

integradas para promover la justicia social a través del trabajo decente

8.1.1. Numero de Estados Miembros Informes de formacién 15 Estados Miembros
en los que los mandantes tripartitos  y de evaluacién; actas

que participaron en las iniciativas de  de las actividades

fomento de la capacidad de la OIT relativas al marco de

han intervenido en la elaboracion cooperacion de las

del marco de cooperacién de las Naciones Unidas y

Naciones Unidas 2. documentos conexos.

8.1.2. Numero de Estados Miembros Informes sobre los
que han sido designados como paises progresos realizados
pioneros en el marco del Acelerador ~ con respecto a la
mundial del empleo y la proteccién aplicacién del

social para transiciones justas. Acelerador mundial.

Se determinara de aqui
a finales de 2023.

Informes sobre los
progresos realizados
con respecto a la
Coalicién Mundial para
la Justicia Social.

8.1.3. Numero de asociados que
se han adherido a la Coalicién
Mundial para la Justicia Social.

No procede
(indicador nuevo)

15 Estados Miembros

25 Estados Miembros

25 asociados

Producto 8.2. Mayor coherencia del apoyo y la actuacion para facilitar la transicion de la economia informal

a la economia formal

8.2.1. Numero de Estados Miembros Informesy
que aplican una estrategia integrada
o un enfoque integrado de
formalizacion.

No procede
documentacién oficiales (indicador nuevo)
de los paises,

compilados en el

Sistema de gestién

estratégica de la OIT.

11 Estados Miembros
(4 en Africa,

1 en las Américas,

2 en los Estados Arabes,
4 en Asia y el Pacifico)
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Indicadores Medios de verificacion Criterio de referencia Meta

Producto 8.3. Mayor coherencia del apoyo y la actuacion para facilitar transiciones justas hacia economias
y sociedades ambientalmente sostenibles

8.3.1. Numero de Estados Miembros Informesy 18 Estados Miembros 18 Estados Miembros

que han adoptado medidas de documentacién (8 en Africa, (4 en Africa,

politica integradas para facilitar oficiales de los paises, 6 en las Américas, 7 en las Américas,

una transicion justa hacia economias compilados en el 1 en los Estados Arabes, 3 en los Estados Arabes,

y sociedades ambientalmente sistema de gestion 2 en Asia y el Pacifico, 3 en Asia y el Pacifico,
sostenibles, mediante el trabajo estratégica de la OIT. 1 en Europay Asia 1 en Europa y Asia Central)
decente. Central)

Producto 8.4. Mayor coherencia del apoyo y la actuaciéon para mejorar los resultados en materia de trabajo decente
en las cadenas de suministro

8.4.1. Numero de Estados Miembros Informesy No procede 9 Estados Miembros

que disponen de politicas o programas documentacion (indicador nuevo) (2 en Africa,

de trabajo decente que mejoran la oficiales de los paises, 2 en las Américas,
capacidad de los actores nacionales compilados en el 1 en los Estados Arabes,
en lo que respecta a la prevencion, sistema de gestion 3 en Asia y el Pacifico,
repuestay recuperacion en caso estratégica de la OIT. 1 en Europa y Asia Central)
de crisis.

Producto 8.5. Mayor coherencia del apoyo y la actuacién para promover el trabajo decente en situaciones de crisis
y posteriores a las crisis

8.5.1. Numero de Estados Miembros Informesy No procede 13 Estados Miembros

que disponen de programas de documentacion (indicador nuevo) (4 en Africa,

trabajo decente que mejoran la oficiales de los paises, 3 en las Américas,
capacidad de los actores nacionales compilados en el 2 en los Estados Arabes,
en lo que respecta a la prevencién, sistema de gestion 3 en Asia y el Pacifico,
repuesta y recuperacion en caso estratégica de la OIT. 1 en Europa y Asia Central)
de crisis.

1137 Estados Miembros, segun los datos disponibles hasta febrero de 2022. 2 Indicador correspondiente a la Estrategia de la OIT de
Cooperacion para el Desarrollo 2020-2025.

» Cuadrol.3. Catalizadores

Indicadores Medios de verificacion Criterio de referencia Meta
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A. Mejora de los conocimientos, la innovacion, la cooperacion y la comunicacion para promover la

justicia social

Producto A.1. Masy mejores estadisticas con sistemas fiables de informacion sobre el mercado de trabajo

A.1.1. Nudmero de Estados
Miembros que han mejorado
sus estadisticas, normas y
sistemas de informacién sobre
el mercado de trabajo gracias
al perfeccionamiento de las
encuestas estadisticas y al uso
de otras fuentes estadisticas.

A.1.2.  Aumento porcentual de
los datos anuales relativos a los
indicadores de los ODS de cuyo
seguimiento se encarga la OIT,
gue se comunican a las Naciones
Unidas.

ILOSTAT, archivos de 15 Estados Miembros
microdatos, cuestionarios
de encuesta y sitios web

de asociados nacionales.

ILOSTAT, informes anuales Puntos de datos

sobre los datos relativos a  correspondientes a 2020
los indicadores de los ODS y 2021 comunicados a la

presentados por laOITa  Base de Datos Mundial
las Naciones Unidas.
de las Naciones Unidas

en 2023.

de Indicadores de los ODS

15 Estados Miembros

Aumento del 5% con
respecto al criterio de
referencia.

Producto A.2. Investigaciones basadas en datos empiricos para promover el enfoque centrado en las personas

A.2.1. Numero de productos
resultantes de estudios de
investigacién realizados en
colaboracién con entidades de
las Naciones Unidas, instituciones
financieras internacionales e
instituciones académicas de
prestigio que hacen hincapié en
el enfoque del futuro del trabajo
centrado en las personas.

A.2.2. Mencién de los productos
de investigacion y de difusion
de conocimientos de la OIT en:

a) declaraciones y documentos
finales de foros mundiales,
como las reuniones de la
Asamblea General de las
Naciones Unidas, el G20,
el G7y el BRICS;

b) informes de las entidades
de las Naciones Unidas y
las instituciones financieras
internacionales;

¢) revistas académicas
arbitradas;

d) documentos elaborados por
las organizaciones de
mandantes, y

e) medios de comunicacién.

Publicaciones, plataformas, Se determinara de aqui
bases de datosy paginas  afinales de 2023.

web delaOITy las

instituciones asociadas.

Paginas web y publicaciones Se determinara de aqui
de foros mundiales, a finales de 2023.
entidades de las Naciones

Unidas e instituciones

financieras internacionales;

sistema de rastreo de citas

y referencias a la OIT;

sistema de seguimiento

de las informaciones sobre

la OIT difundidas por los

medios de comunicacion

y analisis de las paginas

web, incluidas las descargas

de documentos.

Aumento del 10 % con
respecto al criterio de
referencia.

Aumento del 5 % con
respecto al criterio de
referencia.
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Indicadores Medios de verificacion Criterio de referencia Meta

Producto A.3. Selecciéon, promocién y ampliacion de enfoques innovadores para promover la justicia social a través
del trabajo decente

A3.1. Numero deredesy Informes sobre los No procede 5%
comunidades de practicas activas  progresos realizados (indicador nuevo)
sobre gestion del conocimiento en la aplicacién de la
e innovacién Estrategia de la OIT sobre
el conocimientoy la
innovacion.

Producto A.4. Ampliacién de las alianzas y la cooperacion para el desarrollo que contribuyen al logro de los resultados
en materia de politicas

A4.1. Repartoy composicion de Estados financieros Las contribuciones 50 %
las contribuciones voluntarias . de la OIT. voluntarias representan
el 46 % de los recursos
disponibles (2020-2021).

Los fondos sin fines 15 %
especificos de la CSPO y las
contribuciones voluntarias
asignadas de manera

flexible representan el

13 % de las contribuciones
voluntarias (2020-2021).

Los fondos de las Naciones 15 %
Unidas (Fondo Fiduciario

de Asociados Multiples

y recursos aportados

por entidades de las

Naciones Unidas)

representan el 12 % de

las contribuciones

voluntarias (2020-2021).

A.4.2. Namero de alianzas de Memorandos de 5 alianzas 6 nuevas alianzas
colaboracién con entidades de entendimiento, cartas de

las Naciones Unidas, instituciones intenciones, hojas de ruta

financieras internacionales e u otros acuerdos formales.

instituciones multilaterales o
coaliciones de multiples partes
interesadas, incluidos los
acuerdos Sur-Sur, que se
constituyan o renueven .

Producto A.5. Mejora de la comunicacién para reforzar la divulgacién y la sensibilizacién

A5.1. Aumento delnimerode  Recopilaciéon de datosde  Se determinard deaquia  Aumento del 10 % con

internautas en los principales las redes sociales y los finales de 2023. respecto al nimero total
canales publicos de informacion  canales web utilizando de internautas de la OIT.
en linea de la OIT. Google Analytics y otros

medios.
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A.5.2. Ndmero de alianzas
establecidas en materia de
comunicacién para ampliar el
alcance de la difusién de la OIT.

Indicadores
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Datos sobre las alianzas y
el alcance de la difusién
obtenido a través de
canales de informaciéon de
los asociados.

Medios de verificacion

B. Mejora del liderazgo y de la gobernanza

Producto B.1.

B.1.1. Orientaciones autorizadas

en materia de politicas formuladas

por los érganos rectores de la OIT
a fin de que la Organizacion
asuma el liderazgo de impulsar
un enfoque de la justicia social

y el trabajo decente centrado

en las personas y basado en la
Declaracion del Centenario de

la OIT.

B.1.2. Porcentaje de Programas
de Trabajo Decente por Pais
(PTDP) elaborados durante el
bienio que se ajustan a los
objetivos globales y al marco

de resultados de la OIT, son
supervisados por un comité
directivo tripartito y dimanan

del marco de cooperacién de

las Naciones Unidas .

Documentos oficiales de
los 6rganos rectores de la
OIT; de la Asamblea
General de las Naciones
Unidas; de los 6rganos
rectores de las Naciones
Unidas y de otras
entidades multilaterales;
memorandos de
entendimiento y acuerdos
con los asociados.

Documentos relativos
alos PTDP, informes

de las oficinas de los
coordinadores residentes
y actas de las reuniones
de los comités directivos
de los PTDP.

Se determinara de aqui a
finales de 2023.

Criterio de referencia

Se determinara de aqui
a finales de 2023.

100 %

4 nuevas alianzas en
materia de comunicacion.

Meta

Capacidad mejorada de liderazgo y de orientacién estratégica para garantizar el impacto institucional

Todos los documentos
finales en materia de
politicas adoptados por la
Conferencia Internacional
del Trabajo, seguin el orden
del dia correspondiente.

Apoyo de las Naciones
Unidas, las organizaciones
multilaterales y los
asociados para el desarrollo
a los documentos finales en
materia de politicas
adoptados por la
Conferencia Internacional
del Trabajo a un nivel igual
o superior al criterio de
referencia.

100 %

Producto B.2. Apoyo eficazy eficiente para la toma de decisiones por parte de los érganos rectores

B.2.1.
oficiales publicados dentro de los
plazos establecidos.

B.2.2. Reduccién porcentual de
la extensién de los informes que
contienen el resumen de las
labores de las comisiones de

la Conferencia.

B.2.3. Reduccion porcentual de
la extension de los documentos
producidos para las reuniones
del Consejo de Administracion.

Porcentaje de documentos Informes publicados en

las paginas web de las
correspondientes
reuniones oficiales.

Informes publicados

en la pagina web de la
Conferencia Internacional
del Trabajo.

Documentos publicados en
la pagina web del Consejo
de Administracion.

Publicacién puntual del
100 % de los documentos
oficiales en formato
electrénico.

Se determinara de aqui
a finales de 2023.

Se determinara de aqui
a finales de 2023.

Publicacién puntual del 100
% de los documentos
oficiales en formato
electrénico.

Reducciéon del 20 %

Reducciéon del 5 %
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Medios de verificacion

Indicadores

Producto B.3.
la rendicion de cuentas y el aprendizaje

B.3.1. Nivel de satisfaccion del
Auditor Externo con los estados
financieros consolidados y las
informaciones y procesos
conexos.

Opinion del Auditor
Externo.

Base de datos en linea
de la Oficina para el
seguimiento de las
recomendaciones

de la auditoria.

B.3.2. Aplicacion efectivay
oportuna de las recomendaciones
de la auditoria.

B.3.3. Porcentaje de evaluaciones Datos de i-eval Discovery.
obligatorias e institucionales

realizadas en los plazos

establecidos y conforme a los

criterios de calidad del Grupo de

Evaluacion de las Naciones Unidas

(UNEG)Yy las necesidades de

aprendizaje especificas de la OIT.

B.3.4. Porcentaje de Sistema automatizado

recomendaciones viables
aplicadas total o parcialmente
en un plazo de doce meses

de seguimiento de las
respuestas del personal
directivo.

a contar desde la fecha de
realizacién de la evaluacién.

B.3.5. Porcentaje de unidades

y funciones que, por mandato,
han actualizado los registros de
riesgos, que contienen los riesgos
pertinentes, de conformidad con
los requisitos de la Organizacion.

Plataforma de riesgos
de la OIT.

B.3.6. Porcentaje de procesos
operativos y esferas técnicas de

la OIT identificados con respecto

a los cuales se han desarrollado
herramientas para aplicar el
Marco de Sostenibilidad Ambiental
y Social de la OIT.

Contenido de las paginas
web de las unidades
responsables y los
departamentos técnicos
pertinentes.

Criterio de referencia

Emision de una opinion
sin reservas a lo largo
de los afios.

El promedio de tiempo
requerido para la
presentacion de planes

de accién fue de 8,2 meses
en 2020-2021 (impacto
dela COVID-19),y de

2,4 meses en 2022.

El 73,6 % de las
recomendaciones de la
auditoria aceptadas por

la direccién se aplicaron en
su totalidad en 2020-2021,
yel 73,7 % en 2022.

El 93 % de las evaluaciones
independientes se
realizaron dentro de

los plazos establecidos
(finales de 2021).

El 70,5 % de las
recomendaciones
aplicadas en su totalidad
o en parte a finales de
2021.

100 % (2022)

Se determinara de aqui
a finales de 2023.
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Meta

Funciones reforzadas de supervisién, evaluacion y gestion de los riesgos para asegurar la transparencia,

El Auditor Externo sigue
emitiendo una opinion
sin reservas.

Todas las unidades
responsables de la aplicacion
de las recomendaciones en
materia de control presentan
sus planes de accion en el
plazo de tres meses a contar
desde la fecha de publicacién
del informe de auditoria.

El 95 % de las
recomendaciones de la
auditoria aceptadas por
la direccidn se aplican
satisfactoriamente en un
plazo de seis meses a
contar desde la fecha de
publicacién del informe.

95 % (porcentaje idéntico
o superior en funcion de

la evolucién de las carteras
de proyectos)

95 %

100 %

50 %
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Indicadores Medios de verificacion

Criterio de referencia

C. Gestion eficaz, eficiente, transparente y orientada a la obtencion de resultados

Producto C.1.
y eficientes y lugares de trabajo seguros y sostenibles

Inventario ambiental
anual.

C.1.1. Huella de carbono de la
OIT debida a los viajes aéreos.

Base de datos de las
aplicaciones; informe de
situacién sobre el proyecto
de desarrollo del nuevo
sistema.

C.1.2. Numero de aplicaciones
existentes que han migrado al
nuevo sistema integrado de
gestion del lugar de trabajo.

C.1.3. Numero de categorias de
publicaciones producidas a través
de las plataformas de produccién
de publicaciones digitales.

Informes de desempefio
del servicio de la sede
encargado de la
produccién de
publicaciones.

C.1.4. Porcentaje de publicaciones Informes de desempefio

de referencia producidas en la sede del servicio de la sede

con arreglo a las normas minimas  encargado de la

de accesibilidad 2. produccién de
publicaciones.

Producto C.2.
de los recursos para la obtencion de resultados

C.2.1. Nivel de conformidad de
los datos de la OIT con las normas del CAD-OCDE y de las
del CAD-OCDE, las normas de la Naciones Unidas.
Iniciativa Internacional para la

Transparencia de la Ayuda (IATI)

y las normas relativas a la

presentacion de informes sobre

datos financieros a nivel de todo

el sistema de las Naciones Unidas

(o «cubo de datos» de las

Naciones Unidas) .

Mecanismo de evaluacién
de la calidad de los datos
de la OIT.

C.2.2. Porcentaje de resultados =~ Memoria sobre la

obtenidos gracias al uso integrado aplicacién del programa

de los fondos. dela OITy cuadro
interactivo de resultados
sobre trabajo decente.

19 057 tCO2 (2018-2019)

Migracion del 50 % de las
aplicaciones.

Modificacién del
formato del 30 % de

las publicaciones cuya
migracion esta prevista a
efectos de su publicacion
digital.

Produccién del 100 % de
los informes de referencia
con arreglo a las normas
minimas de accesibilidad.

Portal de la IATI e informes 90 % (2022)

Se determinara de aqui
a finales de 2023.

Se determinara de aqui
a finales de 2023.

Meta

Mejora del entorno digital y de la infraestructura fisica a fin de promover operaciones eficaces

Nueva reduccion del 10 %
con respecto al criterio de
referencia de 2018-2019

Migracion del 100 % de las
aplicaciones.

Modificacién del formato
del 40 % de las
publicaciones cuya
migracion esta prevista a
efectos de su publicacion
digital.

Produccién del 100 % de
los informes de referencia
con arreglo a las normas
minimas de accesibilidad.

Mejora de las politicas, los mecanismos y los enfoques a fin de facilitar la gestién integrada

El 90 % de los datos
financieros de la OIT se
tratan en publicaciones de
la OIT relativas a la IATI

Reduccion en un 70 % del
numero de problemas
relativos a la calidad de
los datos.

Al menos el 80 % en el
conjunto de las regiones.
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Indicadores Medios de verificacion

Criterio de referencia

99

Meta

Producto C.3. Mejora de las politicas y procesos para disponer de una fuerza de trabajo diversa, motivada y de alto

rendimiento

C.3.1. Porcentaje del personal Datos sobre el personal
con cargo al presupuesto que figuran en el Sistema
ordinario que cambia de puesto Integrado de Informacién
de trabajo o de lugar de destino sobre los Recursos de la
por un periodo de uno o mas OIT.

afios 3.

C.3.2. Porcentaje de miembros  Médulo de Gestién del
del personal que indican que su Desempefio de ILO
responsable jerdrquico promueve People.

un entorno de trabajo seguro, un

buen equilibrio entre la vida

profesional y privada y el

bienestar individual 3.

Se determinara de aqui
a finales de 2023.

Se determinara de aqui
a finales de 2023.

Aumento del 5 % con
respecto al criterio de
referencia.

Aumento del 5 % con
respecto al criterio de
referencia.

" Indicador correspondiente a la Estrategia de la OIT de Cooperacién para el Desarrollo 2020-2025. 2 Indicador correspondiente a la Politica
y Estrategia de la OIT para la inclusién de las personas con discapacidad 2020-2023. 3 Indicador correspondiente a la Estrategia de la OIT de

Recursos Humanos 2020-2025.
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» Apéndice ll

Resumen de las correspondencias entre las metas de los ODS
y los resultados en materia de politicas

6. El Programa de Trabajo Decente y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible estan estrechamente vinculados.
Los avances en los ambitos del empleo, los derechos en el trabajo, la proteccién social y el didlogo social y el
tripartismo son esenciales para el desarrollo sostenible, y en todos los ODS y la mayoria de sus metas se pueden
encontrar elementos relacionados con el trabajo decente.

7. En el cuadro que figura a continuacion se enumeran las principales metas de los ODS a las que la OIT contribuira
directamente en 2024-2025, a través de los resultados en materia de politicas previstos en su propio programa.
También figuran en el cuadro los 14 indicadores de los ODS que se han incorporado en el marco de resultados de
la OIT (apéndice I); dichos indicadores se utilizan para hacer el seguimiento de los avances en los componentes
especificos de las metas de los ODS que estan relacionados con el trabajo decente y que revisten interés para el

programa de la OIT.

» Cuadro II.1.

FIN
DE LA POBREZA

il

SALUD
Y BIENESTAR

e

Metas de los ODS

1.1. De aqui a 2030, erradicar para todas
las personas y en todo el mundo la
pobreza extrema (actualmente se
considera que sufren pobreza extrema las
personas que viven con menos de 1,25
délares de los Estados Unidos al dia)

1.3. Implementar a nivel nacional
sistemas y medidas apropiados de
proteccién social para todos, incluidos
niveles minimos, y, de aqui a 2030, lograr
una amplia cobertura de las personas
pobres y vulnerables

3.8. Lograr la cobertura sanitaria
universal, incluida la proteccién contra los
riesgos financieros, el acceso a servicios
de salud esenciales de calidad y el acceso
a medicamentos y vacunas inocuos,
eficaces, asequibles y de calidad para
todos

Correspondencias entre los ODS y los resultados en materia de politicas de la OIT

Indicadores de los ODS
materia de

politicas de la OIT

1.1.1.  Proporcién de la poblacién que  Todos los
vive por debajo del umbral resultados
internacional de pobreza, desglosada

por sexo, edad, situacion laboral y

ubicacién geografica (urbana o rural)

1.3.1. Proporcién de la poblacién Resultado 7
cubierta por sistemas o niveles

minimos de proteccion social,

desglosada por sexo, distinguiendo

entre los nifios, los desempleados,

los ancianos, las personas con

discapacidad, las mujeres

embarazadas, los recién nacidos,

las victimas de accidentes de trabajo,

los pobres y los vulnerables

Resultado 7

Resultados en
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EDUCAGION
DE GALIDAD

]

IGUALDAD
DE GENERD

Metas de los ODS

4.3. De aquia 2030, asegurar el acceso
igualitario de todos los hombresy las
mujeres a una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, incluida
la ensefianza universitaria

4.4. De aquia 2030, aumentar
considerablemente el nimero de jévenes
y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas 'y
profesionales, para acceder al empleo,

el trabajo decente y el emprendimiento

4.5. De aqui a 2030, eliminar las
disparidades de género en la educaciény
asegurar el acceso igualitario a todos los
niveles de la ensefianza y la formacién
profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad,
los pueblos indigenas y los nifios en
situaciones de vulnerabilidad

5.1. Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las mujeres 'y
las nifias en todo el mundo

5.2. Eliminar todas las formas de
violencia contra todas las mujeres y las
nifias en los &mbitos publico y privado,
incluidas la trata y la explotacion sexual y
otros tipos de explotacién

5.4. Reconocery valorar los cuidados y el
trabajo doméstico no remunerados
mediante servicios publicos,
infraestructuras y politicas de proteccion
social, y promoviendo la responsabilidad
compartida en el hogary la familia, segun
proceda en cada pais

5.5. Asegurar la participacion plenay
efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los
niveles decisorios en la vida politica,
econdmica y publica

Indicadores de los ODS

5.5.2. Proporcién de mujeres en
cargos directivos
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Resultados en
materia de
politicas de la OIT

Resultado 3
Resultado 5

Resultado 3
Resultado 4

Resultado 3
Resultado 5

Todos los
resultados

Resultado 1
Resultado 5

Resultado 5
Resultado 6
Resultado 7

Resultado 2
Resultado 5
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TRABAJO DECENTE
Y CREGIMIENTO

ECONOMICO

o
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Metas de los ODS

8.2. Lograr niveles mas elevados de
productividad econémica mediante la
diversificacién, la modernizacién
tecnoldgica y la innovacién, entre otras
cosas centrandose en los sectores con
gran valor afiadido y un uso intensivo de
la mano de obra

8.3. Promover politicas orientadas al
desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacién de puestos de
trabajo decentes, el emprendimiento, la
creatividad y la innovacion, y fomentar la
formalizacién y el crecimiento de las
microempresas y las pequefias y
medianas empresas, incluso mediante el
acceso a servicios financieros

8.4. Mejorar progresivamente, de aqui a
2030, la produccién y el consumo
eficientes de los recursos mundiales 'y
procurar desvincular el crecimiento
econémico de la degradacién del medio
ambiente, conforme al Marco Decenal de
Programas sobre Modalidades de
Consumo y Produccién Sostenibles,
empezando por los paises desarrollados

8.5. De aqui a 2030, lograr el empleo
plenoy productivo y el trabajo decente
para todas las mujeres y los hombres,
incluidos los jovenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de
remuneracién por trabajo de igual valor

8.6. De aquia 2020, reducir
considerablemente la proporcién de
jovenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacion

8.7. Adoptar medidas inmediatas y
eficaces para erradicar el trabajo forzoso,
poner fin a las formas contemporaneas de
esclavitud y la trata de personasy
asegurar la prohibicién y eliminacién de
las peores formas de trabajo infantil,
incluidos el reclutamiento y la utilizacion
de nifios soldados, y, de aqui a 2025,
poner fin al trabajo infantil en todas sus
formas

Indicadores de los ODS

8.2.1. Tasa de crecimiento anual del
PIB real por persona empleada

8.3.1. Proporcién de empleo informal
con respecto al empleo total,
desglosada por sector y sexo

8.5.1. Ingreso medio por hora de las
personas empleadas, desglosado por
sexo, edad, ocupacioén y personas con
discapacidad

8.5.2. Tasa de desempleo,
desglosada por sexo, edad y personas
con discapacidad

8.6.1. Proporcién de jévenes (entre
15y 24 afios) que no cursan estudios,
no estan empleados ni reciben
capacitacion

8.7.1. Proporciény nUmero de nifios
de entre 5y 17 afios que realizan
trabajo infantil, desglosados por sexo
y edad

Resultados en
materia de
politicas de la OIT

Resultado 3
Resultado 4

Resultado 2
Resultado 3
Resultado 4
Resultado 8

Resultado 3
Resultado 4
Resultado 8

Todos los
resultados

Resultado 3

Resultado 1
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1

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

REDUCGION DE LAS
DESIGUALDADES

“~

(=)

w

Metas de los ODS

8.8. Proteger los derechos laborales y
promover un entorno de trabajo seguroy
sin riesgos para todos los trabajadores,
incluidos los trabajadores migrantes, en
particular las mujeres migrantesy las
personas con empleos precarios

8.b. De aquia 2020, desarrollary poner
en marcha una estrategia mundial para el
empleo de los jévenes y aplicar el Pacto
Mundial para el Empleo de la
Organizacién Internacional del Trabajo

9.3. Aumentar el acceso de las pequefias
industrias y otras empresas,
particularmente en los paises en
desarrollo, a los servicios financieros,
incluidos créditos asequibles, y su
integracion en las cadenas de valor y los
mercados

10.2. De aqui a 2030, potenciary
promover la inclusién social, econémica 'y
politica de todas las personas,
independientemente de su edad, sexo,
discapacidad, raza, etnia, origen, religién
0 situacién econémica u otra condicién

10.3. Garantizar la igualdad de
oportunidades y reducir la desigualdad de
resultados, incluso eliminando las leyes,
politicas y practicas discriminatorias y
promoviendo legislaciones, politicas y
medidas adecuadas a ese respecto

10.4. Adoptar politicas, especialmente
fiscales, salariales y de proteccién social, y
lograr progresivamente una mayor
igualdad

10.7 Facilitar la migracién y la movilidad
ordenadas, seguras, regularesy
responsables de las personas, incluso
mediante la aplicacién de politicas
migratorias planificadas y bien
gestionadas
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Indicadores de los ODS Resultados en
materia de

politicas de la OIT

8.8.1. Tasas de frecuencia de Resultado 1

accidentes del trabajo mortales y no Resultado 2

mortales, desglosadas por sexoy Resultado 6

estatus migratorio.

8.8.2. Nivel de cumplimiento de los

derechos laborales en los paises

(libertad de asociacién y libertad

sindical y negociacién colectiva) con

arreglo

a los textos de referencia de la OIT

y la legislacion nacional, desglosado

por sexo y estatus migratorio

8.b.1. Existencia de una estrategia Resultado 3

nacional organizada y en marcha para

el empleo de los jévenes, como

estrategia independiente o como

parte de una estrategia nacional de

empleo
Resultado 4
Todos los
resultados
Resultado 1
Resultado 5
Resultado 6

10.4.1. Proporcion del PIB generada  Todos los

por el trabajo resultados

10.7.1. Costo de la contratacién Resultado 6

sufragado por el empleado en
proporcién a los ingresos mensuales
percibidos en el pais de destino
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Metas de los ODS Indicadores de los ODS Resultados en

materia de
politicas de la OIT

PAZ, JUSTICIA 16.3. Promover el estado de derecho en Resultado 1
1 it los planos nacional e internacional y
garantizar la igualdad de acceso a la
justicia para todos

16.6. Crear a todos los niveles Resultado 1
instituciones eficaces y transparentes que Resultado 2
rindan cuentas

16.7. Garantizar la adopcién en todos los Resultado 2
niveles de decisiones inclusivas,

participativas y representativas que

respondan a las necesidades

17 ALIANZAS PARA 17.14. Mejorar la coherencia de las Resultado 8
LGRS politicas para el desarrollo sostenible
17.18. De aqui a 2020, mejorar el apoyo Todos los
a la creacién de capacidad prestado a los resultados

paises en desarrollo, incluidos los paises
menos adelantados y los pequefios
Estados insulares en desarrollo, para
aumentar significativamente la
disponibilidad de datos oportunos, fiables
y de gran calidad desglosados por
ingresos, sexo, edad, raza, origen étnico,
estatus migratorio, discapacidad,
ubicacién geografica y otras
caracteristicas pertinentes en los
contextos nacionales

IOICIORCRC)
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» Apéndice lll

Registro estratégico de riesgos de la OIT para 2024-2025

Suceso de riesgo

1. El Consejo de Administracion
o la Conferencia Internacional
del Trabajo no logran alcanzar
un acuerdo sobre una cuestién
clave.

2. Los mandantes y donantes
modifican su compromiso con la
promocién de la justicia social y
el trabajo decente.

Posibles consecuencias

Suspension de las actividades de la OIT
y mal funcionamiento de los 6rganos
rectores de la OIT. Pérdida de confianza
de asociados influyentes en el modelo
operativo de la OIT, lo que repercute en

los niveles de apoyo politico y financiero.

Se revierten los avances logrados en la
consecucion de la justicia social a través
del trabajo decente o se reduce el nivel
de contribuciones extrapresupuestarias,
y disminuye la tasa de consecucién de
los productos y resultados acordados.
Los Estados Miembros o asociados
externos influyentes retiran su apoyo
alaOIT.

Comentarios

Las estructuras de gobernanza de la OIT tienen una

amplia base, lo que constituye una ventaja Unica,

siempre y cuando el consenso funcione eficazmente.

Este consenso es vulnerable a las presiones que se
ejercen sobre el sistema multilateral generadas
por centros de poder cada vez mas complejos,

multipolares y multiconceptuales. El proteccionismo,

el nacionalismo y la preocupacion por los efectos
desiguales de la globalizaciéon también estan

alentando a los paises a buscar soluciones bilaterales,

en lugar de multilaterales.

Conseguir mejoras sostenibles del trabajo decente
a nivel nacional requiere esfuerzos concertados y
capital politico y presupuestario durante afios, asi
como un entorno propicio que apoye los principios
y derechos fundamentales en el trabajo y la libertad
sindical y de asociacion. Sin embargo, las amenazas

habituales que perturban este empefio constante (por
ejemplo, la rotacién de ministros y otros funcionarios)
se ven exacerbadas por las nuevas prioridades politicas
generadas por las tensiones geopoliticas, la inflacion,

el aumento del endeudamiento, el temor a la recesién,
las tensiones sociales y las desigualdades, y la creciente
exposicién a las perturbaciones econémicas, sociales,

medioambientales, sanitarias y tecnoldgicas.

Respuesta propuesta por la Oficina

La OIT seguird manteniendo periédicamente
una comunicacién y un didlogo transparentes
con los mandantes sobre las cuestiones en liza.
Adoptara medidas preventivas para detectar,
prevenir y/o evitar posibles desacuerdos
institucionales, que aplicard a través de sus
funciones normativas, estudios de caso y datos
empiricos para despolitizar las cuestiones, en la
medida de lo posible.

El Programay Presupuesto esta pensado para
hacer frente a estas amenazas. Basandose en
los sistemas adaptables establecidos para la
COVID-19, la OIT estara atenta a la evolucion

de la situacién y responderd, seguin sea
necesario: i) utilizando sus redes y herramientas
de seguimiento estadistico y de politicas para
alertar a los Gobiernos y a los interlocutores
sociales de la evolucién de las circunstancias;

i) actuando con rapidez para adaptar el
programa en funcién de las necesidades a fin de
responder a las nuevas exigencias y demostrar,
con los resultados y los efectos obtenidos, que los
recursos se utilizan eficazmente; iii) publicando
estudios de investigacién y emprendiendo
actividades de promocién para demostrar la
pertinencia y la rentabilidad social y econémica
de las inversiones realizadas en apoyo del trabajo
decente, y iv) estableciendo nuevas alianzas
estratégicas y reforzando las existentes,
especialmente en el marco de foros nacionales
e internacionales sobre politicas.
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Suceso de riesgo

3. Aumentan las solicitudes de
apoyo presentadas a la OIT
situdndose por encima de

los recursos disponibles.

4. La informacién sobre la
gestidn y los datos de la OIT
sobre sus actividades y la
obtencién de resultados
duraderos, sosteniblesy
con el impacto previsto son
insuficientes o poco
convincentes.

Posibles consecuencias

La insatisfaccién de las partes interesadas
con la OIT perjudica su credibilidad, su
influencia, su capacidad para establecer
alianzas estratégicas

y su acceso a los fondos.

Las decisiones se basan en hipétesis
erréneas, lo que redunda en un uso
ineficaz de fondos y la imposibilidad

de lograr los productos y resultados
acordados en el Programa y Presupuesto
o en los proyectos financiados con
recursos extrapresupuestarios, de manera
que se reduce la confianza de las partes
interesadas y los flujos de contribuciones
al presupuesto ordinario y de fondos
extrapresupuestarios.

Comentarios

Al igual que otros muchos organismos especializados,
se pide a la OIT que amplie el alcance de su labor
para hacer frente al cambio de prioridades, pero sin
dejar de dar prioridad a su labor en otros &mbitos.
Esto supone todo un desafio en el terreno, en donde
los modelos de asignacién de fondos con cargo al
presupuesto ordinario y las practicas presupuestarias
aplicadas a la cooperacién para el desarrollo dejan

a la estructura exterior con una capacidad limitada
para responder a los nuevos desafios.

La Declaracién del Centenario, el Plan Estratégico
para 2022-2025y la Estrategia de Cooperacion para
el Desarrollo 2020-2025 de la OIT proporcionan
orientaciones estratégicas a este respecto. En 2019
la OIT establecié un marco de resultados innovador
con indicadores a nivel del impacto, los resultados
previstos y los productos. Esto se ha seguido
desarrollando en el contexto de la lucha contra la
COVID-19y a partir de las ensefianzas extraidas de
las evaluaciones, en particular en lo que respecta

a los procesos de gestién basada en los resultados
dotados de una asignacioén integrada de recursos

a nivel de los paises.

Respuesta propuesta por la Oficina

La OIT impulsara el Acelerador mundial del
empleoy la proteccién social para transiciones
justas y establecerd una Coalicion Mundial para
la Justicia Social a fin de promover la coherencia
de las politicas y las alianzas, velando por que

se dé prioridad a la justicia social y el trabajo
decente en la formulacién de politicas nacionales
y mundiales.

La OIT seguird transfiriendo recursos de la sede
a las oficinas exteriores y reforzard su modelo
de ejecucion para dotar de mayor flexibilidad

y agilidad a las oficinas exteriores con miras

a una utilizacién integrada de los recursos
acompafiada de una mejor rendicién de cuentas.

La OIT seguird reforzando su enfoque de gestién
basada en los resultados, la transparencia y la
rendicién de cuentas, lo que dara lugar a mejoras
en la programacion, el seguimiento y el uso
integrado de todos los recursos. La OIT ha
establecido cuatro programas de accién
prioritarios como puntos de partida para lograr
la coherencia de las politicas, la coordinacién, la
sinergia y el trabajo en equipo en las principales
prioridades transversales.

90l
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Suceso de riesgo Posibles consecuencias

5. Los proyectos o programas Pérdida de confianza en la gestién de
se ven afectados por casos la OIT, que incide en la colaboracién de
importantes de fraude o asociados estratégicos y en los flujos de
corrupcion. contribuciones al presupuesto ordinario

y de fondos extrapresupuestarios.

6. Un ataque cibernético contra  Retraso en el logro de los resultados
los sistemas de la OIT perturba  acordados; pérdidas financieras; dafios
las actividades o altera o divulga a personas; perjuicio a la reputacion
informacién confidencial y de la OIT.

delicada.

7. Un incidente de fuerza mayor  Alteracién de las actividades; pérdidas
(como un desastre natural o financieras; desanimo y desmotivacion
provocado por el ser humano) del personal.

causa lesiones a miembros

del personal o dafios a las

instalaciones o bienes

de la OIT.

Comentarios

Los mecanismos de control del fraude han llegado

a madurez, y actualmente se estdn probando otras
herramientas de lucha contra el fraude. No obstante,
se requiere una vigilancia constante ya que las
actividades de la OIT se llevan a cabo en areas
geograficas y funcionales (adquisiciones,
contratacion, recurso a asociados en la ejecucién) que
son susceptibles al fraude y la corrupcién.

En el reciente Examen del marco de ciberseguridad
de la OIT (GB.346/PFA/3) se considera que la OIT goza
de una posicién sélida en materia de ciberseguridad
en comparacién con otras organizaciones de las
Naciones Unidas. Sin embargo, los ataques
cibernéticos estdn aumentando tanto con respecto

a su frecuencia como con respecto a su efecto en las
actividades. Es razonable suponer que tarde o
temprano un ciberataque penetrara las lineas de
defensa de la OIT.

Si bien la OIT ha adoptado medidas para hacer frente
a un nuevo brote de COVID-19, sus actividades siguen
estando expuestas a conflictos armados 'y
sociopoliticos y a fendmenos metereolégicos
extremos, cuyo niUmero y gravedad van en aumento,
asi como a una posible nueva pandemia. A medida
que la OIT amplia su presencia en Estados fragiles,

es probable que aumente esta vulnerabilidad.

Respuesta propuesta por la Oficina

De aqui a finales del bienio, la OIT habra
actualizado sus mecanismos de control del
fraude y habra implantado una nueva
generacién de herramientas de lucha contra
el fraude.

La OIT sigue examinando constantemente

las nuevas amenazas, mitiga las posibles
vulnerabilidades y adopta las medidas correctivas
adecuadas. Durante el bienio, la OIT actualizara
su programa de secuestro y los protocolos de
respuesta conexos a fin de incorporar las mejores
practicas vigentes, y mejorara la rendicion de
cuentas a fin de dar cumplimiento a las normas
de la tecnologia de la informacién sobre
ciberseguridad.

Las estructuras de gestion de crisis de la OIT

y los protocolos de continuidad de la actividad
proporcionan los mecanismos para prepararse
y responder a un incidente grave. Estos
mecanismos seqguiran reforzandose y
actualizdndose sobre la base de las ensefianzas
extraidas de la respuesta a la COVID-19y a otras
situaciones. El programa de accién de la OIT en
materia de crisis desempefiara un papel

importante a este respecto.
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1. Presupuesto operativo
2. Detalles de los aumentos de los costos

3. Resumen de los recursos de cooperacion técnica con cargo
al presupuesto ordinario

4. Presupuesto ordinario correspondiente a los resultados
estratégicos, por producto
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» 1. Presupuesto operativo

1. El presente anexo informativo proporciona informacién adicional sobre el presupuesto operativo de la OIT que
se compone de cuatro partes, a saber, Parte I correspondiente al «Presupuesto de gastos corrientes», que abarca
las principales funciones y recursos de los programas de la OIT y otras asignaciones presupuestarias, Parte II
relativa a «Gastos imprevistos», Parte III correspondiente al «Fondo de Operaciones» y Parte IV relativa a
«Inversiones institucionales y partidas extraordinarias».

Parte I: Presupuesto de gastos corrientes

Organos de gobernanza

2. En los recursos asignados a la Conferencia Internacional del Trabajo y el Consejo de Administracién se incluyen
los costos directos (como los costos en concepto de interpretacién, preparacién e impresion de informes, alquiler
de instalaciones y viajes de los miembros del Consejo de Administracién, asi como algunos costos de personal)
correspondientes a la celebracién de dos reuniones de la Conferencia y seis reuniones del Consejo de
Administracién. Determinados costos correspondientes al apoyo proporcionado por el Departamento de
Reuniones, Documentos y Relaciones Oficiales y el Departamento de Servicios Internos y Administraciéon esos
6rganos de gobernanza también han sido incluidos en esta partida a fin de dar una estimacién mas completa de
los costos de esas reuniones.

3. La Oficina del Consejero Juridico se encarga de proporcionar asesoramiento juridico y otros servicios juridicos a
la Organizacion, por ejemplo, opiniones juridicas respecto a la Constitucidn, la adhesion a la Organizacién, las reglas
y las actividades de la OIT. También proporciona asesoramiento juridico sobre cuestiones de personal, comerciales
o técnicas y en materia de contratos.

» Presupuesto operativo para 2024-2025

Servicios organicos  Servicios Gastos de (CEN Total de
generales personal distintos recursos
de los de

personal
(afios/meses de trabajo)  doélares EE. UU. ddlares EE. UU. ddlares EE. UU.

Parte I
Organos de gobernanza
Conferencia Internacional

del Trabajo 30 / 8 42 / 9 25716 552 3693656 29410208
Consejo de Administracién 31/ 8 37/ N 17083714 2972246 20055960
Oficina del Consejero Juridico 15/ 1 o 7/ 3812600 157776 3970376
77 7/ 5 80 / 46 612 866 6823 678 53 436 544
Programas de accién prioritarios,
Investigaciones y Estadistica
Oficina del Director General
Adjunto 4 7 0 4 / 0 2171803 235783 2407 586
Programas de accién prioritarios 24/ 0 0 / 0 6139 200 494 832 6 634 032
Investigaciones y Publicaciones 72/ 10 18 7/ 0 20402109 1214554 21616663
Estadistica 53 / 10 10 / 2 14195195 1355668 15550 863
Centro Internacional de Formacién
dela OIT 0o 7/ 0 o / 0 9539873 9539873
Reserva para reuniones técnicas o 7/ 0 0 / 0 572 416 1012349 1584765

154 / 8 32 / 2 43 480723 13 853 059 57 333782
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Servicios organicos  Servicios Gastos de Gastos Total de
generales personal distintos recursos

de los de

personal

(afios/meses de trabajo)  doélares EE. UU. ddlares EE. UU. ddlares EE. UU.

Gobernanza, Derechos y Didlogo

Oficina de la Subdirectora General 4 7 0 2/ 0 1660415 157 006 1817 421

Normas Internacionales del

Trabajo 86 / 3 25/ 7 25600 304 3317311 28917615

Gobernanzay Tripartismo % / 0 16 / 0 25914610 4068 792 29983 402

Condiciones de Trabajo e Igualdad 71/ 5 19 7/ 7 21042444 3447731 24490175

Politicas Sectoriales 38 / 0 11 / 0 11473728 3132219 14 605 947
295 / 8 74/ 2 85691501 14123 059 99 814 560

Empleo y Proteccién Social

Oficina de la Subdirectora General 4 / 0 2/ 0 1660415 157 006 1817421

Politica de Empleo, Creacién de

Empleo y Medios de Vida 60 / 6 19 / 0 18 898 205 3470512 22368717

Proteccién Social Universal 6 / 0 7 7 0 11929 631 1337744 13267 375

Empresas Sostenibles,

Productividad y Transicion Justa 44 7 0 15 7/ 0 13440 240 3441 527 16 881767
154 / 6 43 / 0 45928 491 8406 789 54 335 280

Programas Exteriores

Programas en Africa 243/ 0 248 / 11 56 745 499 26 221370 82 966 869

Programas en las Américas 188 / 8 149 /N 48 660 178 17 843 953 66 504 131

Programas en los Estados Arabes 51 / 0 34/ 0 14786 528 5169776 19 956 304

Programas en Asia y el Pacifico 245 / N 240 / 6 56 607 589 18587 183 75194772

Programas en Europay Asia

Central 04 /7 1 60 / 1 22869639 4858 991 27728 630

Sistema de coordinadores

residentes de las Naciones Unidas

del GNUDS 0o 7/ 0 o / 0 8712339 8712339

Cooperacién Sur-Sury

cooperacion triangular o / 0 o 7/ 0 1865315 1865315

833 / 6 734/ 3 199 669 433 83 258 927 282928 360

Organizaciones de empleadores
y de trabajadores

Actividades para los Empleadores 25 / 7 5 / 6 7 553557 3430722 10984 279

Actividades para los Trabajadores 4 7 0 14 7 0 13719120 8764379 22483499
69 / 7 19 / 6 21272677 12195101 33467778

Relaciones Exteriores y Corporativas

Oficina del Subdirector General 4 7 0 2/ 0 1660415 157 005 1817 420

Comunicacién e Informacién

al Publico 43 / 0 12 7/ 0 11983584 1747 250 13730834

Alianzas Multilaterales y

Cooperacién para el Desarrollo 35/ 5 9 / 10 10349 689 1804912 12154 601

Reuniones, Documentos y

Relaciones Oficiales 23/ 4 27 / 4 14766 087 2355230 17121 317

105 / 9 51 / 2 38759775 6 064 397 44824 172
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Servicios organicos  Servicios Gastos de Gastos Total de
generales personal distintos recursos
de los de

personal
(afios/meses de trabajo)  doélares EE. UU. ddlares EE. UU. ddlares EE. UU.

Servicios Corporativos

Oficina del Subdirector General 4 / 0 2 / 0 1660415 157 005 1817420
Gestién Financiera 43 |/ 6 35 / 10 16 499 065 361934 16 860 999
Desarrollo de los Recursos
Humanos 47 |/ 5 56 / 7 21079 380 4778157 25857 537
Servicios Internos y Administracién 4 7 93 / 9 24184 305 25342994 49527 299
Programacién y Gestion
Estratégicas 15 / 0 4 / 0 4635 840 121794 4757 634
Comprasy Contratos 12 / 10 0 / 0 2988 645 82513 3071158
Gestion de la Informacién
y de las Tecnologias 120 / 2 58 / 11 36 583 660 19064 575 55648 235
284 / 6 251 / 2 107 631 310 49 908 972 157 540 282
Oficina del Director General 10 7/ 0 14 / 5 6 086 773 1438742 7 525 515

Control y evaluacion
Funcién relativa a las Cuestiones

de Etica 2/ 0 0 / 3 581 400 139749 721 149

Evaluacion 8 / 0 / 0 2436 000 810997 3246 997
Comité Consultivo de Supervision

Independiente 1 7/ 0 0 / 2 363 608 305 080 668 688

Auditoria Interna y Control 12 7 4 3 7/ 9 3968710 359735 4328 445

Gastos de auditoria externa (U 0 0 / 0 1098 707 1098 707

23 / 4 6 / 2 7349718 2714 268 10 063 986

Otras asignaciones presupuestarias 9 / 0 9 / 10 4153563 42 335186 46 488 749

Ajuste por movimientos de

personal o 7/ 0 0 / 0 -6903 130 - -6903 130
Total Parte I 2017 / 11 1316 / 7 599 733 700 241122178 840 855 878
Parte II. Gastos imprevistos o / 0 o 7/ 0 - 875 000 875 000
Parte III. Fondo de Operaciones (U 0 o 7/ 0 - - -

Parte IV. Investigaciones
institucionales y partidas
extraordinarias 0o 7/ 0 o / 0 - 12926 722 12926 722

Total (Partes I-1V) 2017 / 11 1316 / 7 599 733 700 254923 900 854 657 600
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Programas de accién, Investigaciones y Estadistica

4. Programas de accidn prioritarios: encargados de coordinar la labor de toda la Oficina y de impulsar las alianzas
y la cooperacion en cuatro esferas prioritarias: transiciones de la economia informal a la formal; transiciones justas
hacia economias y sociedades ambientalmente sostenibles; trabajo decente en las cadenas de suministro; y trabajo
decente para responder a las crisis.

5. Investigaciones y Publicaciones: desarrollo de un programa de investigaciones de la OIT para abordar los
desafios presentes y futuros en el mundo del trabajo con respecto a los cuales la Organizacién debe tener
posiciones creibles, que sienten autoridad y se basen en datos empiricos.

6. Estadistica: gestion y coordinacién centralizadas de la recopilacién, el control de calidad y la difusién de la
informacién estadistica de la OIT sobre el trabajo decente, en particular, con respecto a las metas de los ODS
pertinentes.

7. El Centro Internacional de Formacién de la OIT prepara y organiza programas de formacién que responden a
las prioridades de la OIT y de sus mandantes. Los cursos se imparten en el Centro, en las regiones y mediante
tecnologias de ensefianza a distancia. Se mantiene una estrecha coordinacion entre los programas de la OIT y los
cursos de formacion ofrecidos a través del Centro. La asignacidn propuesta representa una contribucion directa a
los costos de funcionamiento del Centro.

8. La Reserva para reuniones técnicas comprende recursos destinados a financiar la celebracién de la quinta
reunion del Comité Tripartito Especial establecido en virtud del Convenio sobre el trabajo maritimo, 2006, en su
versién enmendada, y dos reuniones del GTT del MEN.

Gobernanza, Derechos y Dialogo

9. Normas Internacionales del Trabajo: funciones de elaboraciédn de normas y control de su aplicacidon y examen
de la politica normativa.

10. Gobernanzay Tripartismo: analisis y asesoramiento en materia de politicas sobre derecho laboral y el ejercicio
de los derechos fundamentales en el trabajo, y servicios de creacién de capacidad y apoyo técnico a los ministerios
de trabajo y a las inspecciones de trabajo, en particular, en materia de seqguridad y salud en el trabajo y control del
cumplimiento de las normas en el lugar de trabajo.

11. Condiciones de Trabajo e Igualdad: andlisis y asesoramiento en materia de politicas sobre cuestiones
salariales, horas de trabajo, negociacién colectiva, seguridad en el empleo, condiciones de trabajo, igualdad de
género y no discriminacién, migracién y movilidad internacionales de la mano de obra, VIH/SIDA, personas con
discapacidad y pueblos indigenas.

12. Politicas Sectoriales: andlisis de las nuevas tendencias laborales y de empleo en diversos sectores econémicos,
y organizacién de dialogos en el plano nacional y mundial sobre las orientaciones, las politicas y las estrategias
sectoriales.

Empleo y Proteccion Social

13. Politica de Empleo, Creacién de Empleo y Medios de Vida: analisis y asesoramiento sobre politicas integradas
en materia de empleo, desarrollo y competencias que permitan maximizar el impacto del crecimiento econémico
y la inversion en el empleo a fin de promover un desarrollo inclusivo y sostenible.

14. Proteccion Social Universal: analisis y asesoramiento en materia de politicas sobre el establecimiento y la
ampliacién de los pisos de proteccion social y de politicas de proteccion social.

15. Empresas Sostenibles, Productividad y Transicion Justa: analisis y asesoramiento sobre politicas para
promover las empresas sostenibles, incluidas las cooperativas y las empresas multinacionales.
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Programas Exteriores

16. Los recursos destinados a los cinco programas regionales permitirdn mejorar la eficiencia, la eficacia y el
impacto de las actividades de la OIT en las regiones, fortalecer la capacidad de los mandantes tripartitos de la OIT
y ayudar a sus Estados Miembros con respecto a la aplicacidon de la Agenda 2030, establecer y apoyar las alianzas
externas y gestionar las relaciones con las Naciones Unidas y otras organizaciones del sistema multilateral.

17. Sistema de coordinadores residentes de las Naciones Unidas del GNUDS: contribucion de la OIT a un arreglo
de participacion en la financiacién de los gastos en apoyo del sistema de coordinadores residentes aplicado en todo
el sistema de las Naciones Unidas. El sistema de coordinadores residentes garantiza la coordinacién de todas las
organizaciones de las Naciones Unidas que se ocupan de las actividades operacionales para el desarrollo, sea cual
sea la naturaleza de su presencia oficial en el pais, con miras a mejorar la eficacia y la eficiencia de las actividades
operacionales en los paises.

18. Cooperacién Sur-Sur y cooperacion triangular: recursos destinados a financiar el intercambio de
conocimientos, experiencias inter pares, conocimientos técnicos y buenas practicas para promover la justicia social
a través del trabajo decente entre los mandantes en el sur global, a veces con la participacién de los paises
desarrollados.

Organizaciones de empleadores y de trabajadores

19. La Oficina de Actividades para los Empleadores y la Oficina de Actividades para los Trabajadores se
encargan respectivamente de coordinar todas las relaciones que la Oficina mantiene con las organizaciones de
empleadores y de trabajadores, tanto en la sede como en las oficinas exteriores y de promover su participacion en
las actividades de la OIT. Asimismo, velan por que las estrategias y los programas de la OIT aborden los problemas
y prioridades de estas organizaciones y de sus miembros, y por que el tripartismo y el didlogo social se integren en
la labor técnica de la Organizacion.

Relaciones Exteriores y Corporativas

20. Comunicacién e Informacion al Publico: se encarga de las relaciones con los medios de comunicacion, la
elaboracién de iniciativas de informacién al publico y la administracion de los sitios web publicos e internos de
la OIT.

21. Alianzas Multilaterales y Cooperacién para el Desarrollo: promocién y coordinacién de la cooperacion de la
OIT con las Naciones Unidas, las instituciones financieras internacionales y otras organizaciones multilaterales, y
gestidn general del programa de cooperacidn para el desarrollo de la OIT, asi como de las alianzas con una amplia
gama de organizaciones e instituciones, en particular, las alianzas de colaboracién publico-privadas y el programa
de cooperacion Sur-Sur y de cooperacién triangular.

22. Reuniones, Documentos y Relaciones Oficiales: se encarga de prestar servicios de apoyo a las reuniones de
los érganos rectores y a las demas reuniones oficiales de la Organizacion, asi como de las relaciones oficiales con
los mandantes, los documentos oficiales (servicios de traduccidn, revisién, edicién y formateo de textos) y los
servicios técnicos para las reuniones (incluidos los servicios de interpretacién y los servicios de planificacién,
programacion y apoyo tecnolégico).

Servicios Corporativos

23. Gestién Financiera: se encarga de la gobernanza financiera y vela por que las funciones y las obligaciones
financieras se cumplan de manera eficiente y eficaz y de conformidad con el Reglamento Financiero y la
Reglamentacion Financiera Detallada.

24. Desarrollo de los Recursos Humanos: se encarga de las politicas y actividades en materia de recursos
humanos, el desarrollo del personal y la administracion del seguro de salud, asi como de las relaciones con los
representantes del personal.
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25. Servicios Internos y Administracion: se encarga de la gestién general de las instalaciones, los bienes y el
inventario; la seguridad; las tareas de impresidn, publicacién y distribucion; las prerrogativas diplomaticas; los
viajes y el transporte; la utilizacion de espacios publicos, y los servicios internos generales.

26. Programacién y Gestion Estratégicas: proporciona al Consejo de Administracion y a la Conferencia
Internacional del Trabajo los andlisis y propuestas necesarios para definir el programa de trabajo de la OIT e
informar sobre su ejecucion.

27. Compras y Contratos: se encarga de la administracion de los procedimientos en materia de compras y
contratos, de la adquisicion y la contratacién de equipos y servicios, y de la subcontratacion.

28. Gestiéon de la Informacién y de las Tecnologias: se encarga de la gestion global de las tecnologias
informaticas y de la informacién, y de la elaboracién y la aplicacién de una estrategia de gestion de la informacion.

Control y evaluacion

29. La Funcién relativa a las Cuestiones de Etica garantiza la promocién de las normas éticas de conducta e
integridad y su cumplimiento por todo el personal en la Organizacién. Las asignaciones propuestas incluyen un
aumento de los recursos para financiar un puesto de funcionario encargado de las cuestiones de ética a tiempo
completo.

30. Evaluacidn: se ocupa de prestar servicios de evaluacion independientes y de calidad a la OIT. Rinde cuentas
directamente al Director General.

31. Comité Consultivo de Supervision Independiente: presta asesoramiento al Consejo de Administracién y al
Director General sobre la eficacia del control interno, la gestién financiera y la presentacion de informes financieros,
la gestidn de los riesgos y los resultados de las auditorias internas y externas.

32. Auditoria Interna y Control: desempefia la funcién de comprobacion interna de las cuentas, de conformidad
con lo dispuesto en el capitulo XIV de la Reglamentaciéon Financiera Detallada de la Oficina. Rinde cuentas
directamente al Director General.

33. Gastos de auditoria externa: la asignacién incluye los gastos de verificacién de las cuentas de todos los fondos
que estan bajo la custodia del Director General (presupuesto ordinario, proyectos del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, fondos fiduciarios, cuentas extrapresupuestarias y todas las demas cuentas). Asimismo,
incluye los gastos relacionados con las evaluaciones independientes de terrenos y edificios y el pasivo resultante
de las prestaciones del seguro de salud después de la separacion del servicio con miras al cumplimiento efectivo
de las NICSP.

Otras asignaciones presupuestarias

34. Esta partida incluye las asignaciones presupuestarias destinadas al pago de contribuciones a distintos fondos
de la OIT y érganos interinstitucionales y del sistema comun de las Naciones Unidas, asi como las asignaciones que
no procede incluir en ninguna otra parte del Programa y Presupuesto.

35. Anualidades del préstamo para el edificio de la OIT: se prevén asignaciones para el pago de dos anualidades de
3702 300 francos suizos en 2024 y 2025 (lo que equivale a un total de unos 8 227 000 délares de los Estados Unidos
para el bienio) como reembolso del préstamo concedido por la Fundaciéon Suiza de Inmuebles para las
Organizaciones Internacionales (FIPOI) en relacién con la construccion original del edificio de la sede de la OIT. El
préstamo se habra reembolsado en su totalidad en 2025.

36. Caja de Pensiones del Personal de la OIT: la asignacién en valor real se mantiene en el mismo nivel (unos
324 000 dolares de los Estados Unidos) para cubrir los costos de los Ultimos beneficiarios con que cuenta la Caja.

37. Fondo de Pagos Especiales: la finalidad de este Fondo es efectuar pagos graciables periédicos a antiguos
funcionarios o a sus cényuges de acuerdo con los criterios aprobados por el Consejo de Administracion. La
contribucién al Fondo con cargo al presupuesto ordinario, que asciende a 232000 francos suizos
(aproximadamente 258 000 ddlares de los Estados Unidos) se mantiene en el mismo nivel, en valor real, que en el
bienio anterior.
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38. Caja del Sequro de Salud del Personal: contribucién para el seguro de los funcionarios jubilados: esta asignacién,
que asciende a unos 30,1millones de délares de los Estados Unidos, comprende la contribucion de la OIT a la Caja
del Seguro de Salud del Personal (CSSP), destinada al seguro de los funcionarios jubilados, los beneficiarios de una
pensién de invalidez y los supervivientes (conyuges supérstites y huérfanos). EIl monto para 2024-2025 para los
funcionarios jubilados, en valor real, se mantiene en el mismo nivel del bienio anterior.

39. Contribucién al Fondo de Construcciones y Alojamiento: |la asignacién para esta partida del presupuesto ordinario
asciende a unos 407 000 francos suizos por bienio (unos 452 000 dolares de los Estados Unidos). En la parte IV de
este Programa y Presupuesto, titulada Inversiones institucionales y partidas extraordinarias, se ha previsto una
asignacién de unos 8,0 millones de délares de los Estados Unidos para la financiacién del Fondo a los efectos de
las futuras tareas de mantenimiento periédico y renovacion de los edificios de la OIT.

40. Contribucion a diversos érganos del sistema comtun de las Naciones Unidas y comités interinstitucionales: la
asignacioén total de aproximadamente 1,4 millones de délares de los Estados Unidos se mantiene, en valor real, en
el mismo nivel del bienio anterior. Comprende las contribuciones de la OIT a varias entidades del sistema comun
de las Naciones Unidas, lo que incluye la Dependencia Comun de Inspeccién, la Junta de los Jefes Ejecutivos del
Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacion, el Grupo encargado de las Actividades de Adquisicion
Comunes, la Comisién de Administracién Publica Internacional (CAPI), la Escuela Superior de Personal de las
Naciones Unidas y las Actividades relacionadas con el estudio de sueldos.

41. Servicio Médico: en la OIT funciona una Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo que forma parte integral de
la Oficina y tiene por cometido brindar asesoramiento y atencién médica. Se ha previsto una asignacién de igual
cuantia (unos 2,2 millones de ddlares de los Estados Unidos), en valor real, a la del bienio anterior.

42. Tribunal Administrativo: los recursos que se asignan a esta partida se destinan a sufragar los gastos de la
Secretaria del Tribunal Administrativo, los servicios de secretaria a tiempo parcial, y parte de otros costos de
funcionamiento. Estos ultimos costos son los correspondientes al Secretario Adjunto, las tareas administrativas de
apoyo, los créditos para misiones, los trabajos de traduccién, el mantenimiento de la base de datos informatizada
sobre la jurisprudencia del Tribunal Administrativo, y los honorarios y gastos de viaje de los jueces. Los gastos se
reparten tomando como base la proporcion del personal de la OIT en el total del personal de las organizaciones
que han aceptado la competencia del Tribunal, y el nimero de casos que conciernen a la OIT en relacién con el
total de casos presentados al Tribunal durante el bienio. La cuantia prevista (aproximadamente 1,4 millones de
ddlares de los Estados Unidos) es igual en valor real a la del bienio anterior.

43. Representacion del personal: en virtud del articulo 10.1 del Estatuto del Personal, los miembros del Comité del
Sindicato del Personal quedan liberados de todas o parte de sus funciones con el fin de representar al personal de
la Oficina respecto de cuestiones relacionadas con las condiciones de trabajo y de empleo. Como en bienios
anteriores, se prevé un crédito de 4/00 afios de trabajo de los servicios organicos y de 1/00 afios de trabajo de los
servicios generales para sufragar parte de los gastos que supone el reemplazo de los miembros del Comité del
Sindicato del Personal en las unidades en las que normalmente prestan servicio. Asimismo, se destinan 2/00 afios
de trabajo adicionales de los servicios generales a la secretaria del Sindicato del Personal. La asignacién total para
la representacion del personal asciende a cerca de 1,5 millones de délares de los Estados Unidos.

44. Guarderia infantil: 1a cuantia total de la asignacién asciende a unos 573 000 francos suizos (unos 637 000 ddlares
de los Estados Unidos) y sigue siendo igual, en valor real, a la del bienio anterior.

45. Obligaciones por liquidar: se asigna la suma de 2 000 délares de los Estados Unidos para el pago en 2024-2025
de transacciones correspondientes a afios anteriores que no seria procedente pagar con cargo a ninguna otra
partida del presupuesto. Esta asignacién esta en conformidad con lo dispuesto en el articulo 17 del Reglamento
Financiero.
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Parte Il: Gastos imprevistos

46. En esta partida se consignan asignaciones para gastos imprevistos y extraordinarios, es decir, los que puedan
producirse cuando, a raiz de decisiones que tome el Consejo de Administracién con posterioridad a la adopcién del
Presupuesto, o por cualquier otro motivo, una asignacién presupuestaria aprobada resulte insuficiente para
alcanzar el objetivo fijado, o cuando el Consejo de Administraciéon apruebe algin trabajo o actividad cuya
financiacién no se haya previsto en el Presupuesto.

47. De conformidad con el articulo 15 del Reglamento Financiero, ninguna cantidad con cargo a los recursos
asignados a esta partida podra destinarse a otro fin sin autorizacién previa y expresa del Consejo de Administracién

48. A continuacion, se indican los gastos adicionales totales autorizados por el Consejo de Administracién en
ejercicios econémicos recientes:

2010-2011 808 930
2012-2013 1796 400
2014-2015 1895 200
2016-2017 3381 250
2018-2019 5216 301
2020-2021 0

49. Por lo general, la financiacién de estos gastos se autoriza, en primer lugar, y en la medida de lo posible,
recurriendo a ahorros presupuestarios; de no ser esto posible, la financiacién se efectuard con cargo al crédito
asignado a esta partida y, una vez agotado dicho crédito, retirando la suma necesaria del Fondo de Operaciones.

Parte Ill: Fondo de Operaciones
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50. El Fondo de Operaciones se creé con los siguientes fines enunciados en el parrafo 1 del articulo 19 del
Reglamento Financiero:

a) para financiar los gastos presupuestarios, en espera del pago de las contribuciones o de otros ingresos, y

b) en casos excepcionales, previa autorizaciéon del Consejo de Administracién, para proporcionar anticipos con
que hacer frente a necesidades imprevistas y circunstancias excepcionales.

51. Nivel del Fondo de Operaciones: en su 80.% reunién (junio de 1993), la Conferencia Internacional del Trabajo fijo
el nivel del Fondo de Operaciones en 35 millones de francos suizos al 1.° de enero de 1993.

52. Reembolso de las sumas retiradas: con arreglo a las disposiciones del parrafo 2 del articulo 21 del Reglamento
Financiero, las sumas retiradas del Fondo de Operaciones para financiar gastos presupuestarios en espera del pago
de contribuciones deberan ser reembolsadas con cargo a las contribuciones atrasadas que se reciban. No obstante,
cuando las sumas retiradas se hayan destinado a la financiacién de gastos incurridos para hacer frente a
necesidades imprevistas o circunstancias excepcionales, previa autorizaciéon del Consejo de Administracién, dichas
sumas deberan ser reembolsadas con cargo a una contribucién adicional de los Estados Miembros. No se prevé
que sea necesario disponer de asignacién alguna en esta parte del Presupuesto para 2024-2025

Parte IV: Inversiones institucionales y partidas extraordinarias

53. En esta partida se prevén asignaciones destinadas a financiar inversiones institucionales para las cuales no se
han asignado recursos en la Parte I del Presupuesto.

54. De conformidad con la estrategia a largo plazo para la financiacién de las futuras tareas de mantenimiento
periodico y obras de renovacién de los edificios de la OIT aprobada por el Consejo de Administracién en su
310.% reunién (marzo de 2011), se ha previsto una asignacion de unos 8,0 millones de délares de los Estados Unidos
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con miras a la financiacién del Fondo de Construcciones y Alojamiento para las futuras tareas de mantenimiento
periodico y obras de renovacion de los edificios de la OIT. Esta asignacion representa el 1 por ciento del valor
asegurado de los edificios pertenecientes a la OIT.

55. Ademas, se propone financiar los siguientes proyectos esenciales, cuyo costo total asciende a 4,9 millones de
dolares de los Estados Unidos:

a)

b)

0

d)

e)

sustitucién de los conmutadores de red de acceso en la sede, que llegaran al final de su vida Util en el proximo
bienio. Dado que esta infraestructura es fundamental para que la Oficina cuente con un entorno de trabajo
eficaz, estable y seqguro, es necesario sustituirla por dispositivos de la préxima generacién;

sustitucién del mddulo de gestién estratégica del IRIS de la OIT. Este moédulo se disefié y desarrollé hace mas
de 15 afios y es la aplicacién de IRIS mas utilizada. Su tecnologia se estd quedando obsoleta rapidamente y
cada vez es mas dificil mantener su compatibilidad con el resto del sistema de planificacién de recursos
institucionales de IRIS;

implantacion plena del sistema integrado de gestion del lugar de trabajo, que permitirad reagrupar multiples
sistemas existentes a fin de proporcionar informacion detallada y facilitar la administracién de los bienes que
posee la OIT en todo el mundo y la gestidn de los contratos de arrendamiento de locales;

instalacién de una sefializacion conforme a la identidad visual de la Organizaciéon en el nuevo pabellén de
seguridad, las zonas exteriores, el aparcamiento y las plantas inferiores de la sede, y

sustitucién de los detectores de humo en el edificio principal de la sede, en cumplimiento de la legislacién suiza.
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» 2. Detalles de los aumentos de los costos

Estimaciones Aumentos de los costos 2024-2025 Presupuesto
para (disminuciones) total
2024-2025

en délares

constantes

EE. UU. de

2022-2023

ddlares EE. UU. ddlares EE. UU. % dolares EE. UU.

Parte I. Presupuesto de gastos
corrientes

Organos de gobernanza

Conferencia Internacional del Trabajo 29410 208 7962734 271 37372942 4,2
Consejo de Administracién 20055 960 597 195 3,0 20653 155 23
Oficina del Consejero Juridico 3970376 147 656 37 4118 032 0,5

53436 544 8707 585 16,3 62144 129 6,9

Programas de accién, Investigaciones
y Estadistica

Oficina del Director General Adjunto 2407 586 103 875 4,3 2511461 03
Programas de accion prioritarios 6634032 244 362 37 6878394 0,8
Investigaciones y Publicaciones 21616 663 868 609 4,0 22485 272 2,5
Estadistica 15550 863 632 452 4,1 16 183 315 1.8
Centro Internacional de Formacién de 9539873 67 361 0,7 9607 234 11
la OIT, Turin
Reserva para reuniones técnicas 1584765 -2315 -0,1 1582 450 0,2
57 333782 1914 344 33 59 248 126 6,6

Gobernanza, Derechos y Didlogo

Oficina de la Subdirectora General 1817 421 88 006 4,8 1905 427 02
Normas Internacionales del Trabajo 28917 615 1176 769 41 30094 384 34
Gobernanza y Tripartismo 29983 402 1074 046 3,6 31057 448 35
Condiciones de Trabajo e Igualdad 24490175 847 296 3,5 25337 471 2,8
Politicas Sectoriales 14 605 947 469 421 3,2 15075 368 1.7

99 814 560 3655538 3,7 103 470 098 11,6
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Estimaciones Aumentos de los costos 2024-2025 Presupuesto
para (disminuciones) total
2024-2025

en délares

constantes

EE. UU. de

2022-2023

ddlares EE. UU. dolares EE. UU. % dolares EE. UU.

Empleo y Proteccién Social

Oficina de la Subdirectora General 1817 421 88 006 4,8 1905 427 02
Politica de Empleo, Creacién de Empleo 22368717 681906 3,0 23050 623 2,6
y Medios de Vida
Proteccion Social Universal 13267 375 556 665 4,2 13824 040 15
Empresas Sostenibles, Productividad 16 881 767 548 042 32 17 429 809 1,9
y Transicion Justa
54 335 280 1874619 35 56 209 899 6,3
Programas Exteriores
Programas en Africa 82 966 869 2318913 2,8 85285782 9,5
Programas en las Américas 66 504 131 1327724 2,0 67 831 855 7.6
Programas en los Estados Arabes 19956 304 866 134 4,3 20822 438 23
Programas en Asia y el Pacifico 75194772 124 208 0,2 75318 980 8,4
Programas en Europa y Asia Central 27728 630 673 559 2,4 28402 189 3,2
Sistema de coordinadores residentes 8712339 0 0,0 8712339 1.0
de las Naciones Unidas del GNUDS
Cooperacién Sur-Sur y cooperacién 1865315 43540 2,3 1908 855 0,2
triangular
282928 360 5354078 1,9 288 282 438 32,2
Organizaciones de empleadores
y de trabajadores
Actividades para los empleadores 10984 279 312362 2,8 11296 641 13
Actividades para los trabajadores 22 483 499 619534 2,8 23103033 2,6

33467778 931 896 2,8 34399 674 38
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Estimaciones Aumentos de los costos 2024-2025 Presupuesto
para (disminuciones) total
2024-2025

en délares

constantes

EE. UU. de

2022-2023

ddlares EE. UU. dolares EE. UU. % dolares EE. UU.

Relaciones Exteriores y Corporativas

Oficina del Subdirector General 1817 420 88 006 4,8 1905 426 02
Comunicaciones e Informacién al 13730834 573782 4,2 14304616 1,6
Publico
Alianzas Multilaterales y Cooperacién 12154 601 631 481 52 12786 082 1,4
para el Desarrollo
Reuniones, Documentos y Relaciones 17121 317 572 210 33 17 693 527 2,0
Oficiales

44 824172 1865 479 4,2 46 689 651 5,2

Servicios Corporativos

Oficina del Subdirector General 1817 420 86 448 4,8 1903 868 02
Gestién Financiera 16 860 999 699 063 4,1 17 560 062 2,0
Desarrollo de los Recursos Humanos 25857 537 945 683 3,7 26 803 220 3,0
Servicios Internos y Administracion 49527 299 8168 586 16,5 57 695 885 6,5
Programacién y Gestion Estratégicas 4757 634 154909 33 4912543 0,5
Comprasy Contratos 3071158 142 532 4,6 3213690 04
Gestién de la Informacioén y de las 55648 235 2189598 39 57 837 833 6,5
Tecnologias
157 540 282 12386 819 7.9 169 927 101 19,0
Oficina del Director General 7525515 312043 4,1 7 837 558 09

Control y evaluacion

Funcién relativa a las Cuestiones 721149 17 006 2,4 738 155 0,1
de Etica

Evaluacién 3246 997 101 062 3,1 3348 059 0,4
Comité Consultivo de Supervision 668 638 6 805 1,0 675493 0,1
Independiente

Auditoria Internay Control 4328 445 145 485 34 4473930 0,5
Gastos de auditoria externa 1098 707 0 0,0 1098 707 0,1

10 063 986 270 358 2,7 10334 344 1,2
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Estimaciones Aumentos de los costos 2024-2025 Presupuesto
para (disminuciones) total
2024-2025

en délares

constantes

EE. UU. de

2022-2023

ddlares EE. UU. dolares EE. UU. % dolares EE. UU.

Otras asignaciones presupuestarias 46 488 749 2235368 4,8 48724 117 54
Ajuste por movimientos de personal -6903 130 -270750 39 -7 173 880 -0,8
Total Parte I 840 855 878 39 237 377 47 880 093 255 98,4
Parte II. Gastos imprevistos 875 000 0 0,0 875 000 0,1
Parte III. Fondo de Operaciones 0 0 0,0 0 0,0
Parte IV. Inversiones institucionales y 12926722 364 855 2,8 13291577 1.5

partidas extraordinarias

Total (Partes I-1V) 854 657 600 39602 232 4,6 894 259 832 100,0

56. En este anexo informativo se detalla la metodologia utilizada para calcular los aumentos de los costos para
2024-2025. Al ir aprobando los sucesivos programas y presupuestos, la Conferencia Internacional del Trabajo ha
reconocido la necesidad de aplicar ajustes (tanto aumentos como disminuciones) a la hora de elaborar el
presupuesto en dolares constantes con el fin de que se disponga de recursos suficientes para mantener el nivel
deseado de servicios que se prestan a los mandantes. En el grafico A2-1 se resumen los porcentajes
correspondientes a los aumentos de costos aprobados para los ultimos bienios.
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» Grafico A2-1. Porcentajes de los aumentos de los costos incluidos en los presupuestos bienales

Porcentaje

2000-2001  2002-2003  2004-2005 2006-2007 2008-2009 2010-2011 2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020-2021 2022-2023 2024-2025

Bienio

Base para calcular los aumentos de los costos

57. La OIT utiliza una base de presupuesto de crecimiento cero en cada ciclo presupuestario para establecer un
nivel de referencia para todos los costos de funcionamiento previstos para el futuro bienio. Los presupuestos
estratégico y operativo se establecen inicialmente en funcién de tasas de costo constantes para poder comparar el
presupuesto aprobado para 2022-2023 con el presupuesto propuesto para 2024-2025.

58. Se analizan de manera desglosada los gastos incurridos durante el presente bienio, lo que incluye un examen
de las previsiones anteriores de los aumentos de los costos, de las estructuras de costos y de los cambios previstos
en los factores de costo. Paralelamente, se analiza la distribucién geografica tanto de los gastos actuales como de
los futuros gastos previstos, ya que la inflacidn varia considerablemente de una regién a otra y dentro de las propias
regiones en las que la OIT desarrolla su labor. Los aumentos porcentuales previstos se aplican al presupuesto para
2024-2025 para cada ubicacién geografica, y por concepto de gasto.

59. Para las proyecciones presupuestarias se recurre en gran medida a previsiones verificables e independientes de los
indices de precios al consumo, asi como a los datos publicados por organismos competentes, como la CAPL, el FMIL y los
bancos centrales. Cuando las previsiones en materia de inflacién no abarcan todo el periodo presupuestario, estas se
extrapolan al bienio 2024-2025 a partir de los Ultimos datos disponibles y de las previsiones de las tendencias facilitadas por
las instituciones econdmicas. También se realiza un examen a fin de determinar el equivalente en délares de los Estados
Unidos de las variaciones de los costos y de los precios en las monedas locales desde la aprobacién del dltimo presupuesto.

60. Para las partidas de gasto basadas en Suiza, la OIT ha utilizado las previsiones de la inflacién anual media
publicadas por el Banco Nacional Suizo para 2023, 2024 y 2025, que son, respectivamente, del 2,4 por ciento,
del 1,8 por ciento y del 2,0 por ciento. Salvo indicaciéon contraria, se han utilizado las tasas de inflacién medias
anuales para calcular los aumentos de los costos en 2023-2025.

61. La principal fuente para el calculo aproximado de la inflacién en los paises en que se encuentran las oficinas
exteriores es la informacién proporcionada por el FMIL. En lo que respecta a dichas oficinas, los uUltimos costos de
2022 se han ajustado en funcién de la tasa de inflacion prevista para 2023, 2024 y 2025, y se han tomado en
consideracion las variaciones del tipo de cambio entre la moneda local y el ddlar de los Estados Unidos. Las tasas
anuales de aumento de los costos varian considerablemente segun las regiones y dentro de ellas. En el cuadro A2-1
figura la tasa media anual prevista para cada regién, expresada en ddlares de los Estados Unidos.
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Cuadro A2-1. Tasa de inflacion media anual prevista para cada regién en 2024-2025

o et
Africa 6,6
Américas 1,5
Estados Arabes 45,4
Asia y el Pacifico 5,5
Europa 5,6

62. La aplicaciéon del método de presupuesto base cero adoptado en relacién con los aumentos de los costos
permite comparar los aumentos de los costos anteriormente previstos con los gastos reales, a fin de reajustar el
presupuesto para cada lugar y tipo de gasto en el nuevo ejercicio. Cuando ha sido pertinente, se ha compensado
la inflacion prevista para 2023, 2024, y 2025, ya que algunas tasas de inflacién consignadas en el Programa y
Presupuesto para 2022-2023 han sido inferiores a lo previsto.

63. En el cuadro A2-2 se resumen los ajustes de los costos por concepto de gasto correspondientes a 2024-2025
para toda la Oficina. Los ajustes representan un aumento neto de aproximadamente 39,6 millones de ddlares de
los Estados Unidos, lo que equivale a una tasa media del 4,6 por ciento para el bienio 2024-2025

» Cuadro A2-2. Ajustes de los costos por concepto de gasto para 2024-2025
(en délares de los EE. UU. de 2022-2023)

Concepto de gasto Presupuesto (en ddlares Ajustes de los costos  Ajuste porcentual

constantes de los EE.UU.) en el bienio
Gastos de personal 599 733 700 18 202 273 3,0
Viajes en comisién de servicio 12350 236 -271 169 -2,2
Servicios contractuales * 39764 759 8 051929 20,2
Gastos generales de funcionamiento 56 562 371 8703210 15,4
Suministros y materiales 2829494 417 319 14,7
Mobiliario y equipo 4631 958 43817 0,9

Amortizacion del préstamo para el
edificio de la sede 8227333 0 0,0

Becas, subvencionesy cooperacién
técnica con cargo al presupuesto

ordinario 88018 827 2325657 2,6
Otros gastos 42 538 922 2129197 5,0
Total 854 657 600 39602 232 4,6

* Incluye un aumento excepcional de 7 millones de délares de los Estados Unidos para sufragar los gastos derivados de la reubicacién
de la reunién de la Conferencia Internacional del Trabajo en otro lugar.

Gastos de personal

64. Los gastos de personal representan aproximadamente el 70 por ciento del total de los gastos previstos en el
presupuesto, y el aumento correspondiente de los gastos en 18,2 millones de délares (3,0 por ciento) constituye el
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mayor cambio en términos absolutos. El aumento de los gastos de personal para 2024-2025 refleja el reajuste de
los gastos de personal a los niveles actuales.

65. Los gastos de personal comprenden:

e todos los gastos de los funcionarios, presupuestados segun costos normalizados diferenciados y que se
describen de manera detallada mas adelante, y

e |os gastos de contratacidn de los intérpretes, de los secretarios de comisién y del personal con contratos de corta
duracién para el servicio de conferencias; en este caso, la asignacién para cubrir el aumento de los costos esta
en consonancia con la prevista para el personal de las categorias de servicios organicos y generales de la sede y
con los acuerdos alcanzados con la Asociacién Internacional de Intérpretes de Conferencia.

Gastos de personal calculados en funcion de los costos normalizados

66. Los cambios relativos a los elementos que componen los costos normalizados se calculan tomando como base
las politicas y decisiones en materia de salarios mas recientes adoptadas por la Asamblea General de las Naciones
Unidas por recomendacién de la CAPI.

67. Los costos normalizados para 2024-2025 se basan en la aplicacion del método de presupuesto base cero, con
margenes de estimacion apropiados para tener en cuenta las tendencias de la inflacién previstas, los ajustes por
lugar de destino aplicables, la evolucién de los derechos del personal, y la movilidad y la composicién general del
personal. Para 2024-2025 se ha previsto un aumento medio de los costos normalizados del 3,1 por ciento.

68. Categoria de servicios orgdnicos: |las variaciones en los sueldos del personal de la categoria de servicios organicos
se deben, en parte, a las fluctuaciones de los tipos de cambio y a las variaciones en el costo de la vida, que determina
la CAPI, y se reflejan en el ajuste por lugar de destino. Se han previsto asignaciones para cubrir los incrementos en
el ajuste por lugar de destino de acuerdo con la tasa de inflacién general para el personal de la sede de Ginebra.
Los indices de los ajustes por lugar de destino correspondientes a las oficinas exteriores también los determina
la CAPI; reflejan los ajustes por costo de vida en esos lugares y la relacién entre la moneda local y el délar de los
Estados Unidos.

69. Categoria de servicios generales: las estimaciones de la inflacién en Ginebra indicadas en el parrafo 60 se han
tenido en cuenta en el calculo aproximado de los sueldos del personal de la categoria de servicios generales.

70. Para el personal de la categoria de servicios generales de las oficinas exteriores, se han utilizado las escalas de
sueldos mas recientes de cada lugar de destino, consigndndose cantidades y ajustes en el presupuesto en prevision
de la inflacién, estimada en délares de los Estados Unidos.

Gastos distintos de los de personal

Viajes en comision de servicio

71. Se han aplicado reducciones netas en los costos de los pasajes de avion y en las tasas de las dietas de estancia
en dédlares de los Estados Unidos, a fin de reflejar las variaciones en el precio de los trayectos aéreos mas frecuentes
y los cambios en las tasas de las dietas de estancia promulgados por la CAPI para los diferentes lugares en que
la OIT realiza actividades.

Servicios contractuales

72. En las fechas de celebracién de las reuniones y sesiones plenarias de la Conferencia Internacional del Trabajo,
se hace uso no solo de las instalaciones del edificio de la OIT, sino también de las del Palacio de las Naciones a fin
de poder disponer de espacio adicional. La Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra ha informado a la Oficina de
que, debido a las obras de renovacién en curso en el Palacio de las Naciones, en 2024-2025 no habra instalaciones
disponibles para reuniones. Este hecho afectara no solo a las reuniones de la Conferencia, sino también a las de la
Asamblea Mundial de la Salud.

73. La Oficina y la Organizacion Mundial de la Salud han estado examinando con el pais anfitrion la posibilidad de
contar con otros espacios de tamafio suficiente que, por lo que respecta a la OIT, permitan albergar las reuniones
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de la Conferencia durante esos dos afios. Se ha seleccionado un lugar adecuado, el centro PALEXPO de Ginebra,
que dispondra de espacio libre suficiente para acoger la celebracién de la sesion plenaria y de las reuniones de las
comisiones los meses de junio de los dos afios del bienio.

74. Los costos adicionales por concepto de alquiler, equipo audiovisual, seqguridad, transporte y otros gastos
ascenderan a unos 3,5 millones de délares de los Estados Unidos por cada reuniéon de la Conferencia. Por lo tanto,
para este bienio, se ha consignado excepcionalmente en la partida de servicios contractuales un aumento de los
costos de 7 millones de délares. Teniendo en cuenta que, segun lo previsto, las obras de renovacién del Palacio de
las Naciones finalizaran en 2026, no sera necesario aplicar un aumento de los costes mas alla del bienio 2024-2025.
La Oficina propone consignar dicha cuantia en la partida del presupuesto destinada a los 6rganos rectores y
devolver los ahorros que pudieran realizarse con respecto a la cuantia prevista al final del ejercicio financiero.

Gastos generales de funcionamiento

75. Servicios publicos de suministro: los precios de la energia siguen siendo volatiles e imprevisibles; actualmente
resultan mas de un 300 por ciento mas elevados de lo previsto en el Programa y Presupuesto para 2022-2023.
Sobre la base de los contratos actuales y de las previsiones, se ha consignado un aumento de entre el 50 por ciento
y el 100 por ciento en las estimaciones presupuestarias para 2024-2025.

76. Alquiler: se han asignado fondos para cubrir el aumento contractual del alquiler.

Suministros y materiales
77. Papel: se han aplicado incrementos para reflejar un aumento medio del 40 por ciento en los precios del papel.

78. Combustible para vehiculos: se han asignado fondos para cubrir el incremento estimado del 56 por ciento en
comparacion con los precios de 2022-2023.

Becas, subvenciones y cooperacion técnica con cargo al presupuesto ordinario

79. La CTPO tiene componentes tanto en relaciéon con las oficinas exteriores como con la sede. Las previsiones
sobre el aumento de los gastos se han basado en las tasas de inflaciéon de los lugares de destino, y dan como
resultado un aumento medio del 2,3 por ciento. Se ha previsto un aumento de 375 000 ddlares de los Estados
Unidos en la contribucién al CINTERFOR para reflejar el aumento de los salarios y los precios en el Uruguay,
expresados en délares. También se ha previsto un aumento del 0,5 por ciento anual en la contribucién bienal al
Centro de Turin para tener en cuenta la inflacién local prevista en Italia, expresada en doélares.

Otros gastos distintos de los de personal

80. El resto de gastos distintos de los de personal se ha ajustado de acuerdo con la tasa de inflacion anual media
aplicable a la zona geografica pertinente.

Otras partidas presupuestarias

81. Esta partida comprende las contribuciones a las actividades administrativas llevadas a cabo conjuntamente
dentro del sistema de las Naciones Unidas (por ejemplo, con la CAPI, el Comité de Alto Nivel sobre Gestion, la Junta
de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacién, la Dependencia Comun de
Inspeccion de las Naciones Unidas y el sistema de coordinadores residentes de las Naciones Unidas), asi como el
fondo para el seguro de salud después de la separacién del servicio. Las estimaciones presupuestarias se basan en
la informacién mas reciente proporcionada por los distintos organismos y en la tasa de inflacién general prevista
en los lugares donde estan ubicados dichos érganos, aplicando las modificaciones oportunas para tener en cuenta
cualquier variacion en la base del prorrateo de los costos entre los organismos participantes. Se ha previsto asignar
fondos en concepto de contribucién para el seguro de los funcionarios jubilados para reflejar el aumento previsto
del 5 por ciento de la tasa de cotizacién.
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» 3. Resumen de los recursos de cooperacidn técnica con cargo
al presupuesto ordinario

2024-2025 2024-2025

(en ddlares constantes de (ajustados en ddlares

los EE.UU. de 2022-2023 de los EE.UU)

Departamentos técnicos de la sede 6784 925 6943 300
Programas en Africa 9494 271 9715 886
Programas en las Américas 5785977 5921033
Programas en los Estados Arabes 2625544 2 686 829
Programas en Asia y el Pacifico 6 836 449 6 996 026
Programas en Europa y Asia Central 1731994 1772422
Cooperacién Sur-Sur y cooperacién triangular 1865315 1908 855
Actividades para los Empleadores 2887167 2954 559
Actividades para los Trabajadores 6 042 336 6 183 376
Total 44 053 978 45 082 286
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» 4. Presupuesto ordinario correspondiente a los resultados

estratégicos, por producto

129

Resultado 1: Fortalecimiento y modernizacion de la labor normativa
en pro de la justicia social

Producto 1.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para ratificar
las normas internacionales del trabajo

Producto 1.2. Mayor capacidad de los mandantes para impulsar la
aplicacion efectiva de las normas internacionales del trabajo

Producto 1.3. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las
partes interesadas para participar en la labor normativa

Producto 1.4. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las
partes interesadas para respetar, promover y hacer realidad los
principios y derechos fundamentales en el trabajo

Producto 1.5. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las
partes interesadas para aplicar normas internacionales del trabajo,
repertorios de recomendaciones practicas, directrices y herramientas
de dmbito sectorial

Presupuesto ordinario
para 2024-2025

(en millones de délares
de los EE. UU.)

98,1

17,4

20,5

16,1

29,3

14,9

100,0

17,7

20,9

16,4

29,9

15,1

Mandantes tripartitos fuertes, representativos e influyentes,
y didlogo social eficaz

Producto 2.1. Mayor capacidad institucional de las organizaciones
empresariales y de empleadores para ser fuertes, representativas
e independientes

Producto 2.2. Mayor capacidad de las organizaciones de trabajadores a
nivel institucional, técnico, de representacion e influencia en las politicas

Producto 2.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para aumentar
la influencia del didlogo social y la eficacia de las instituciones y procesos
de relaciones laborales

Producto 2.4. Mayor capacidad institucional de la administracion del
trabajo

111,2

33,1

35,9

231

19,1

100,0

29,8

32,3

20,7

17,2
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Resultado 3: Empleo pleno y productivo para transiciones justas

Producto 3.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para elaborar
y aplicar marcos integrales de politicas de empleo

Producto 3.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer
sistemas de desarrollo de competencias y aprendizaje permanente
inclusivos, sostenibles y resilientes

Producto 3.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular y
aplicar politicas y estrategias de creacion de trabajo decente en las zonas
rurales

Producto 3.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer
programas y servicios de mercado de trabajo eficientes y eficaces para
facilitar las transiciones

Producto 3.5. Mayor capacidad de los Estados Miembros para promover
el empleo decente para los jévenes

Presupuesto ordinario
para 2024-2025

(en millones de délares
de los EE. UU.)

111,8

26,5

41,3

16,1

16,9

10,8

100,0

23,7

37,0

14,5

15,1

9,7

Resultado 4: Empresas sostenibles en pro del crecimiento inclusivo
y el trabajo decente

Producto 4.1. Mayor capacidad de los mandantes para crear entornos
propicios para la iniciativa empresarial, las empresas sostenibles, el
trabajo decente y el crecimiento de la productividad

Producto 4.2. Mayor capacidad de los mandantes para desarrollar
empresas mas resilientes, inclusivas y sostenibles en las cadenas de
suministro y una conducta empresarial responsable en pro del trabajo
decente

Producto 4.3. Mayor apoyo a las empresas —especialmente las
mipymes— para lograr el trabajo decente y mejorar la productividad

Producto 4.4. Mayor capacidad de los mandantes para facilitar la
transicién de las empresas a la economia formal

Producto 4.5. Mayor capacidad de los mandantes para establecer una
economia social y solidaria sélida y resiliente en pro del trabajo decente

52,0

13,5

9,4

6,2

100,0

25,9

22,0

22,2

18,1

Resultado 5: Igualdad de género e igualdad de trato y de oportunidades
para todos

Producto 5.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para disefiar
y aplicar un programa transformador en pro de la igualdad de género,
la no discriminacién y la inclusion

Producto 5.2. Mayor capacidad de los mandantes para fomentar
las inversiones y el trabajo decente en la economia del cuidado

Producto 5.3. Mayor capacidad de los mandantes para prevenir
y abordar la violencia y el acoso en el trabajo por motivos de
discriminacién

44,9

26,7

9,1

9,1

59,5

20,2

20,3
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Presupuesto ordinario
para 2024-2025

(en millones de délares
de los EE. UU.)

Resultado 6: Proteccion en el trabajo para todos 62,4 100,0

Producto 6.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para lograr
un entorno de trabajo seguro y saludable 20,0 32,1

Producto 6.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para fijar
niveles salariales adecuados y promover un tiempo de trabajo decente 14,4 23,0

Producto 6.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para extender
la proteccion laboral a grupos de trabajadores con alto riesgo de
exclusién 9,2 14,7

Producto 6.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular
marcos de migracion laboral justos y eficaces 18,8 30,2

Resultado 7: Proteccion social universal 47,6 100,0

Producto 7.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer
estrategias, politicas y marcos juridicos de proteccién social que sean
inclusivos y sostenibles y tengan perspectiva de género 15,6 32,8

Producto 7.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para reforzar
los sistemas de proteccién social y garantizar una financiacién sostenible
y adecuada y una gobernanza sélida 15,1 31,7

Producto 7.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros de encauzar
la proteccion social para facilitar transiciones vitales y laborales y
transformaciones estructurales que sean inclusivas 16,9 35,5

Resultado 8: Respuestas de politica e institucionales integradas
para promover la justicia social a través del trabajo decente 13,9 100,0

Producto 8.1. Mayor coherencia del apoyo multilateral a la formulacién
y la financiacién de respuestas de politica integradas para promover la
justicia social a través del trabajo decente 4,2 30,4

Producto 8.2. Mayor coherencia del apoyo y la actuacién para facilitar
la transicién de la economia informal a la economia formal 2,5 17,8

Producto 8.3. Mayor coherencia del apoyo y la actuacion para facilitar
transiciones justas hacia economias y sociedades ambientalmente
sostenibles 2,8 20,4

Producto 8.4. Mayor coherencia del apoyo y la actuacion para mejorar
los resultados en materia de trabajo decente en las cadenas de
suministro 2,5 18,1

Producto 8.5. Mayor coherencia del apoyo y la actuacién para promover
el trabajo decente en situaciones de crisis y posteriores
a las crisis 1,8 13,3

R @ O



	 Prefacio
	 Índice
	Apéndices
	Anexos informativos

	 Abreviaciones
	 I. Presentación resumida
	Un programa mundial de justicia social
	Modernización del sistema normativo de la OIT y fortalecimiento del diálogo social y el tripartismo
	Trabajo decente en pro de la justicia social
	Una Coalición Mundial para la Justicia Social y mayor coherencia de las políticas
	Ejecución del programa en respuesta a las prioridades establecidas a nivel regional y nacional
	Un enfoque reforzado de la gestión del conocimiento, la innovación y el desarrollo de capacidades
	Mejora de la comunicación, cooperación para el desarrollo, gobernanza, control y gestión
	Asignación de recursos
	Presupuesto ordinario
	Aumento de la eficiencia y redistribución de recursos propuesta
	Inversiones institucionales
	Aumento de los costos
	Presupuestación integrada de los resultados en materia de políticas
	Gastos extrapresupuestarios estimados
	Cuenta Suplementaria del Presupuesto Ordinario


	 II. Resultados en materia de políticas
	Estrategia
	Prioridades de la OIT para 2024-2025
	Producto 1.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para ratificar las normas internacionales del trabajo
	Producto 1.2. Mayor capacidad de los mandantes para impulsar la aplicación efectiva de las normas internacionales del trabajo
	Producto 1.3. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas para participar en la labor normativa
	Producto 1.4. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas para respetar, promover y hacer realidad los principios y derechos fundamentales en el trabajo
	Producto 1.5. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas para aplicar normas internacionales del trabajo, repertorios de recomendaciones prácticas, directrices y herramientas de ámbito sectorial
	Estrategia
	Prioridades de la OIT para 2024-2025
	Producto 2.1. Mayor capacidad institucional de las organizaciones empresariales y de empleadores para ser fuertes, representativas e independientes
	Producto 2.2. Mayor capacidad de las organizaciones de trabajadores a nivel institucional, técnico, de representación e influencia en las políticas
	Producto 2.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para aumentar la influencia del diálogo social y la eficacia de las instituciones y procesos de relaciones laborales
	Producto 2.4. Mayor capacidad institucional de la administración del trabajo
	Estrategia
	Prioridades de la OIT para 2024-2025
	Producto 3.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para elaborar y aplicar marcos integrales de políticas de empleo
	Producto 3.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer sistemas de desarrollo de competencias y aprendizaje permanente inclusivos, sostenibles y resilientes
	Producto 3.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular y aplicar políticas y estrategias de creación de trabajo decente en las zonas rurales
	Producto 3.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer programas y servicios de mercado de trabajo eficientes y eficaces para facilitar las transiciones
	Producto 3.5. Mayor capacidad de los Estados Miembros para promover el empleo decente para los jóvenes
	Estrategia
	Prioridades de la OIT para 2024-2025
	Producto 4.1. Mayor capacidad de los mandantes para crear entornos propicios para la iniciativa empresarial, las empresas sostenibles, el trabajo decente y el crecimiento de la productividad
	Producto 4.2. Mayor capacidad de los mandantes para desarrollar empresas más resilientes, inclusivas y sostenibles en las cadenas de suministro y una conducta empresarial responsable en pro del trabajo decente
	Producto 4.3. Mayor apoyo a las empresas —especialmente las mipymes— para lograr el trabajo decente y mejorar la productividad
	Producto 4.4. Mayor capacidad de los mandantes para facilitar la transición de las empresas a la economía formal
	Producto 4.5. Mayor capacidad de los mandantes para establecer una economía social y solidaria sólida y resiliente en pro del trabajo decente
	Estrategia
	Prioridades de la OIT para 2024-2025
	Producto 5.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para diseñar y aplicar un programa transformador en pro de la igualdad de género, la no discriminación y la inclusión
	Producto 5.2. Mayor capacidad de los mandantes para fomentar las inversiones y el trabajo decente en la economía del cuidado
	Producto 5.3. Mayor capacidad de los mandantes para prevenir y abordar la violencia y el acoso en el trabajo por motivos de discriminación
	Estrategia
	Prioridades de la OIT para 2024-2025
	Producto 6.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para lograr un entorno de trabajo seguro y saludable
	Producto 6.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para fijar niveles salariales adecuados y promover un tiempo de trabajo decente
	Producto 6.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para extender la protección laboral a grupos de trabajadores con alto riesgo de exclusión
	Producto 6.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular marcos de migración laboral justos y eficaces
	Estrategia
	Prioridades de la OIT para 2024-2025
	Producto 7.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer estrategias, políticas y marcos jurídicos de protección social que sean inclusivos y sostenibles y tengan perspectiva de género
	Producto 7.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para reforzar los sistemas de protección social y garantizar una financiación sostenible y adecuada y una gobernanza sólida
	Producto 7.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros de encauzar la protección social para facilitar transiciones vitales y laborales y transformaciones estructurales que sean inclusivas
	Estrategia
	Prioridades de la OIT para 2024-2025
	Producto 8.1. Mayor coherencia del apoyo multilateral a la formulación y la financiación de respuestas de política integradas para promover la justicia social a través del trabajo decente
	Producto 8.2. Mayor coherencia del apoyo y la actuación para facilitar la transición de la economía informal a la economía formal
	Producto 8.3. Mayor coherencia del apoyo y la actuación para facilitar transiciones justas hacia economías y sociedades ambientalmente sostenibles
	Producto 8.4. Mayor coherencia del apoyo y la actuación para mejorar los resultados en materia de trabajo decente en las cadenas de suministro
	Producto 8.5. Mayor coherencia del apoyo y la actuación para promover el trabajo decente en situaciones de crisis y posteriores a las crisis

	Resultado 1: Fortalecimiento y modernización de la labor normativa en pro de la justicia social
	Resultado 2: Mandantes tripartitos fuertes, representativos e influyentes, y diálogo social eficaz
	Resultado 3: Empleo pleno y productivo para transiciones justas
	Resultado 4: Empresas sostenibles en pro del crecimiento inclusivo y el trabajo decente
	Resultado 5: Igualdad de género e igualdad de trato y de oportunidades para todos
	Resultado 6: Protección en el trabajo para todos
	Resultado 7: Protección social universal
	Resultado 8: Respuestas de política e institucionales integradas para promover la justicia social a través del trabajo decente
	 III. Catalizadores
	Producto A.1. Más y mejores estadísticas con sistemas fiables de información sobre el mercado de trabajo
	Producto A.2. Investigaciones basadas en datos empíricos para promover el enfoque centrado en las personas
	Producto A.3. Selección, promoción y ampliación de enfoques innovadores para promover la justicia social a través del trabajo decente
	Producto A.4. Ampliación de las alianzas y la cooperación para el desarrollo que contribuyen al logro de los resultados en materia de políticas
	Producto A.5. Mejora de la comunicación para reforzar la divulgación y la sensibilización
	Producto B.1. Capacidad mejorada de liderazgo y de orientación estratégica para garantizar el impacto institucional
	Producto B.2. Apoyo eficaz y eficiente para la toma de decisiones por parte de los órganos rectores
	Producto B.3. Funciones reforzadas de supervisión, evaluación y gestión de los riesgos para asegurar la transparencia, la rendición de cuentas y el aprendizaje
	Producto C.1. Mejora del entorno digital y de la infraestructura física a fin de promover operaciones eficaces y eficientes y lugares de trabajo seguros y sostenibles
	Producto C.2. Mejora de las políticas, los mecanismos y los enfoques a fin de facilitar la gestión integrada de los recursos para la obtención de resultados
	Producto C.3. Mejora de las políticas y procesos para disponer de una fuerza de trabajo diversa, motivada y de alto rendimiento

	Catalizador A: Mejora de los conocimientos, la innovación, la cooperación y la comunicación para promover la justicia social
	Catalizador B: Mejora del liderazgo y de la gobernanza
	Catalizador C: Gestión eficaz, eficiente, transparente y orientada a la obtención de resultados
	Producto 1.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para ratificar las normas internacionales del trabajo
	Producto 1.2. Mayor capacidad de los mandantes para impulsar la aplicación efectiva de las normas internacionales del trabajo
	Producto 1.3. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas para participar en la labor normativa
	Producto 1.4. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas para respetar, promover y hacer realidad los principios y derechos fundamentales en el trabajo
	Producto 1.5. Mayor capacidad de los mandantes, los asociados y las partes interesadas para aplicar normas internacionales del trabajo, repertorios de recomendaciones prácticas, directrices y herramientas de ámbito sectorial
	Producto 2.1. Mayor capacidad institucional de las organizaciones empresariales y de empleadores para ser fuertes, representativas e independientes
	Producto 2.2. Mayor capacidad de las organizaciones de trabajadores a nivel institucional, técnico, de representación e influencia en las políticas
	 Producto 2.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para aumentar la influencia del diálogo social y la eficacia de las instituciones y procesos de relaciones laborales
	Producto 2.4. Mayor capacidad institucional de la administración del trabajo
	Producto 3.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para elaborar y aplicar marcos integrales de políticas de empleo
	Producto 3.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer sistemas de desarrollo de competencias y aprendizaje permanente inclusivos, sostenibles y resilientes
	Producto 3.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular y aplicar políticas y estrategias de creación de trabajo decente en las zonas rurales
	Producto 3.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer programas y servicios de mercado de trabajo eficientes y eficaces para facilitar las transiciones
	 Producto 3.5. Mayor capacidad de los Estados Miembros para promover el empleo decente para los jóvenes
	Producto 4.1. Mayor capacidad de los mandantes para crear entornos propicios para la iniciativa empresarial, las empresas sostenibles, el trabajo decente y el crecimiento de la productividad
	Producto 4.2. Mayor capacidad de los mandantes para desarrollar empresas más resilientes, inclusivas y sostenibles en las cadenas de suministro y una conducta empresarial responsable en pro del trabajo decente
	Producto 4.3. Mayor apoyo a las empresas —especialmente las mipymes— para lograr el trabajo decente y mejorar la productividad
	 Producto 4.4. Mayor capacidad de los mandantes para facilitar la transición de las empresas a la economía formal
	 Producto 4.5. Mayor capacidad de los mandantes para establecer una economía social y solidaria sólida y resiliente en pro del trabajo decente
	Producto 5.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para diseñar y aplicar un programa transformador en prode la igualdad de género, la no discriminación y la inclusión
	Producto 5.2. Mayor capacidad de los mandantes para fomentar las inversiones y el trabajo decente en la economía del cuidado
	Producto 5.3. Mayor capacidad de los mandantes para prevenir y abordar la violencia y el acoso en el trabajo por motivos de discriminación
	Producto 6.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para lograr un entorno de trabajo seguro y saludable
	Producto 6.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para fijar niveles salariales adecuados y promover un tiempo de trabajo decente
	Producto 6.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros para extender la protección laboral a grupos de trabajadores con alto riesgo de exclusión
	Producto 6.4. Mayor capacidad de los Estados Miembros para formular marcos de migración laboral justos y eficaces
	Producto 7.1. Mayor capacidad de los Estados Miembros para establecer estrategias, políticas y marcos jurídicos de protección social que sean inclusivos y sostenibles y tengan perspectiva de género
	Producto 7.2. Mayor capacidad de los Estados Miembros para reforzar los sistemas de protección social y garantizar una financiación sostenible y adecuada y una gobernanza sólida
	Producto 7.3. Mayor capacidad de los Estados Miembros de encauzar la protección social para facilitar transiciones vitales y laborales y transformaciones estructurales que sean inclusivas
	Producto 8.1. Mayor coherencia del apoyo multilateral a la formulación y la financiación de respuestas de política integradas para promover la justicia social a través del trabajo decente
	Producto 8.2. Mayor coherencia del apoyo y la actuación para facilitar la transición de la economía informala la economía formal
	Producto 8.3. Mayor coherencia del apoyo y la actuación para facilitar transiciones justas hacia economías y sociedades ambientalmente sostenibles
	Producto 8.4. Mayor coherencia del apoyo y la actuación para mejorar los resultados en materia de trabajo decente en las cadenas de suministro
	Producto 8.5. Mayor coherencia del apoyo y la actuación para promover el trabajo decente en situaciones de crisis y posteriores a las crisis
	A. Mejora de los conocimientos, la innovación, la cooperación y la comunicación para promover la justicia social
	Producto A.1. Más y mejores estadísticas con sistemas fiables de información sobre el mercado de trabajo
	Producto A.2. Investigaciones basadas en datos empíricos para promover el enfoque centrado en las personas
	Producto A.3. Selección, promoción y ampliación de enfoques innovadores para promover la justicia social a través del trabajo decente
	Producto A.4. Ampliación de las alianzas y la cooperación para el desarrollo que contribuyen al logro de los resultados en materia de políticas
	Producto A.5. Mejora de la comunicación para reforzar la divulgación y la sensibilización
	Producto B.1. Capacidad mejorada de liderazgo y de orientación estratégica para garantizar el impacto institucional
	Producto B.2. Apoyo eficaz y eficiente para la toma de decisiones por parte de los órganos rectores
	Producto B.3. Funciones reforzadas de supervisión, evaluación y gestión de los riesgos para asegurar la transparencia,la rendición de cuentas y el aprendizaje
	Producto C.1. Mejora del entorno digital y de la infraestructura física a fin de promover operaciones eficaces y eficientes y lugares de trabajo seguros y sostenibles
	Producto C.2. Mejora de las políticas, los mecanismos y los enfoques a fin de facilitar la gestión integradade los recursos para la obtención de resultados
	Producto C.3. Mejora de las políticas y procesos para disponer de una fuerza de trabajo diversa, motivada y de alto rendimiento

	 IV. Proyecto de presupuesto de gastos e ingresos para 2024-2025
	Proyecto de decisión

	 Apéndice I
	Marco de resultados para 2024-2025

	 Apéndice II
	Resumen de las correspondencias entre las metas de los ODS y los resultados en materia de políticas

	 Apéndice III
	Registro estratégico de riesgos de la OIT para 2024-2025

	 Anexos informativos
	1. Presupuesto operativo
	2. Detalles de los aumentos de los costos
	3. Resumen de los recursos de cooperación técnica con cargo al presupuesto ordinario
	4. Presupuesto ordinario correspondiente a los resultados estratégicos, por producto

	 1. Presupuesto operativo
	Órganos de gobernanza
	Programas de acción, Investigaciones y Estadística
	Gobernanza, Derechos y Diálogo
	Empleo y Protección Social
	Programas Exteriores
	Organizaciones de empleadores y de trabajadores
	Relaciones Exteriores y Corporativas
	Servicios Corporativos
	Control y evaluación
	Otras asignaciones presupuestarias

	Parte I: Presupuesto de gastos corrientes
	Parte II: Gastos imprevistos
	Parte III: Fondo de Operaciones
	Parte IV: Inversiones institucionales y partidas extraordinarias
	 2. Detalles de los aumentos de los costos
	Base para calcular los aumentos de los costos
	Gastos de personal
	Gastos de personal calculados en función de los costos normalizados

	Gastos distintos de los de personal
	Viajes en comisión de servicio
	Servicios contractuales
	Gastos generales de funcionamiento
	Suministros y materiales
	Becas, subvenciones y cooperación técnica con cargo al presupuesto ordinario
	Otros gastos distintos de los de personal
	Otras partidas presupuestarias


	 3. Resumen de los recursos de cooperación técnica con cargo al presupuesto ordinario
	 4. Presupuesto ordinario correspondiente a los resultados estratégicos, por producto

	Dernière page: 
	Suivante: 
	Contents: 
	Retour: 
	Précédente: 
	Première: 


