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  �ـ

د

إ��ى ا�%".UF  "وظ.SF أ�RG وأ0;! �� أ !7��� Q.�! و5'$�� آ0.ق *�.�� ا�,�.ب"()%�ان  �١ C,5! ا�%"�� .١
ا�$�.��3 ا�),� ا��اردة �0 ا�A+� ا?3"�ا����5 ا����8ة ��%��4 ا�)�! ا��و��� وا����.�U وا���Wا��� ��6"�ة 

١��,+� ا��A+[ �2. (��7= ا�%"��� ا?3"�ا����5 و�0 ا. و��5م ھ
ه ا������ ا��).�@ ا��.رزة ٢٠١٧- ٢٠١٦ ،

 �0 ا?*"�.ر (`نّ /�ا��ا/��� .G�W5 ? Hال 7.ر�8 �0 (�ا�8 0"�ة ا�$%"�� *%��. 5@  ا��C"= �,.ورات�a ا

، ٢٠١٥و>a ھ
ه ا������ (e�f"2. ا��e�%8 .�G .��F.2% ا�"
��G (`نّ ���� ا�دارة D.م، �0 آذار/ �.رس 
�� �3.ق ا��%.D,� ا�).�� ���"��.ت (.3")�اض و5`��8 ا��*.F@ ا�< UF."%3"�ا����5 وإط.ر ا�i� ��3.3

 ا����.�U وا���Wا���.


��� وا����ق ا���"�دي (4 ا����م�  ���ق ا�

 و��m ا���Glة�0 �3.ق *.��� �� ا0k.ق ا?f"D.د�8 وآ0.ق �3ق ا�)�! ا��اھ%� وا��"6.و�5  3١"6%َ
 ا�%"���  .٢

(%$��  ���اً  �ا?f"D.د ا�).�� �3!، a�٢٠١٥ 65.و5.ت ��0. (�� ا����ان. و�0 *.م �0 أ�'.ء ���Gة �� ا�).�@، 
� أن D�5).ت ا�%�� �).��  ٣٫١� @mم، و*�� ا���f%ا�).م ا�� �* a7�0[، أي ("�ا �F.٢٠١٧و �0٢٠١٦ ا�� 

) S�6'� ط�وق ا�%�� ا��و ٣٫٦و ��5٣٫٤و أ0;! *�� �%t ا�"�ا��)، 5,�� إ�3.ط.ت ��* �F.إ�� �0 ا�� ��
�A.ط� ��65)� �.��7 *� /�وج ا�%�� *� �$.ره. و�5$� ھ
ه ا?�5.ھ.ت أ3.3.ً 5'$� ا�داء �0 

١ا?f"D.دات ا��"���� �a ا3"��ار ا�"�.طl �0 ا?f"D.دات ا�%.��Q وا�%.���.
 

����ن xAQ، و�@ 8"�اa7 �)�ل ا��+.�� إ? �0  ١٩٧٫١، (�He ا��+.�� �0 ا�).�@ ٢٠١٥و�0 *.م  .٣
.f"D?ا�)�! �0 ا�).�@ (�. �8ازي ا �* �����ن xAQ �0  ٢٫٣دات ا��"����. و8ُ'"�! أن a65�8 *�د ا�).ط��

٢، m.��.ً �0 ا?f"D.دات ا�%.��Q.����٢٠١٧ن xAQ �0 *.م  ١٫١و ٢٠١٦*.م 
 

٤. ) E�("8 .��0 �(�,� ت.�i* ع وھ%.ك���� �����ن *.ط!  )٧٦٫٦+.�� ا�,�.ب �a �5اa7 ا��(د ا��7.�� �
. ��m أنّ ����٢٠١٥ن xAQ �0 *.م  ٧٣٫٣إ�� �. ��8ر (Wھ.ء  ٢٠٠٩)�! �0 ذروة ا�ز�� �0 *.م *� ا�

، وھ� �$�� ?W5ال أ*�� ��. .G�H *��{ �0٢٠١٥ ا��.�F *.م  �١٣٫١)�ل (+.�� ا�,�.ب �0 ا�).�@ (�| �$�� 
��وث ا�ز�� �0٢٠٠٧ *.م  !�D��� ،  |��5 H�.G١١٫٧ �$�/ !G !tأ �� ا�,�.ب  �0 ا��.�F. و��

W8ال ھ%.ك *�د ���G �7اً ��  ، و?ا�).���� ا�%,+�� اf"D.د8.ً، ھ%.ك ا�%.ن *.طiن *� ا�)�! أو �� ا���6اء
 .�� @m4.م ا�")��@ *�� ا��� �� ��0 ��.ل ا�"'�f!  8)"� ({ ��5م��  E�'5ا�,.).ت وا�,�.ن �$"�8�(

٣ا�")����.
 

����ن xAQ 8)�,�ن �0 ��0  �٩٦٧,�ن aD�� ��0 �0 و����ن xAQ *.�! 8) ٣٢٧وھ%.ك �. ��8ر (Wھ.ء  .٥
�8 �� ا�)�.�� ��m ا�Wرا*��،  *�� �.��0"�3[ أو ��� ��$%G ،��4%ا�� ��m ��.�(�0  ٥٠ا���6. و5"�.وز ا�

 �F.ا����ان ا�"�  �0ا�� Sf���"�5  �� �RGا��%4@ أ ��m د.f"D?م، 8$"�*= ا.* !C,). و��ر.���� ��).D ت.�.�)
� �Sf ا��� ا�� �RGة وا��"�3+�. ٩٠).��� �0 ا�).�@ و8$"'�ذ *�� أ��efا��%,�ت ا� �� �F.�0 ا�� 

و�0 (��ان ��RGة، ? W5ال ا�8W.دات �0 ا��7ر C�"5` وراء ا�8W.دات �0 ا��".��7 �0 وHD 5"�.ط` �0{ ا�8W.دات  .٦
� ا����ان واH($5 ��0ة ا�)�ام ا��$.واة �0 ا��".��7. � ��RCال �0 ا�W5 ?و�� ا��%$��) ��F.D ت?i"/?ا.

٤
 

 

  .IMF: World Economic Outlook Update January 2016, Washington, 2016  ا��4:   ١

  .ILO: World Employment and Social Outlook – Trends Report. Geneva, January 2016  ا��4:   ٢

  .ILO: Global Employment Trends for Youth, Geneva 2015 ا��4:    ٣

�8 �� ا��)���.ت *� ا��fرة ا�).���� �f"Di.د وا�)�.��، ا��4 ا������    ٤Wع *�� ا��iطi�GB.320/INS/5.  
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�)�.�� و�3ق ا�)�! إ�� .7�S(< = ا�+�= ا��7.�� ا�).��� �0 اا��4وف ا�f.ر�� ھ
ه وaD�"8 أن $5"��  .٧
ا�)�W �0 ا?�R"3.ر. (.�>.�0 إ�� ذ��، D.6"5@ ا�و>.ع ا�2,� �0 أD.��@ *��8ة، (6)! ا�%Wا*.ت وا�)�ام و

 .S%(وا� ��� ا

���م ا�/�رزة 
  ���را��	�� وا��$;�ذا (4ا�

ا��%.D,� ا��"�Cرة ا�R.���  (,`نھ� ا?3"%".7.ت  ،١إنّ ا�ط� ا�$�.��3 ا���F$�� ا�"� �5*@ ا3"�ا����5 ا�%"���  .٨
�� /iل ا��ورة  *�"� ��i� E0��5 ا�)�! ا��و�� ( ١٠٣ا�)�.��، ا�"� ا*"ُ��ت ("�اl��٢٠١٤ ����5وا3"�ا (

.٢٠١٤ا�دارة �0 8�,5� ا�R.��/ �����0  �".()� ا��C"= ا�"� أ�8ھ. ����
٥

و��4اً ��0.ق ا?7"�.*��  
3"�ا���5.ت إ��.Q ��F.��� وا��D.�"3 5"�'�ر ��ل "ا ا��*�ة إ�� ا*"�.دوا?f"D.د�8 ا�).���� ا��اھ%�، B0نّ 

"*�� ا��$"��8� ا�).��� وا��ط%�أط� ��3.�3 �"$�� و�"�از�� ووا>'� �5.�.ً، وا�)�.�� 
٦، t اھ. 8"�دد�

�8 �� ا�ھ��� وW�)) س.$� .�;�ورة ا���'�.ا?

ا��*@ ا����م *�� �� �3اء إ�� ا���2.ت ا���C�� E�("8 .��0 (.�$�.3.ت وا���ا�U  ،و5"%.ول ا3"�ا����5 ا�%"��� .٩
7! �� أ7! ا3"'�اث �0ص *�! أ�RG وأ0;!، ?�� ا�,.(.ت وا�,�.ن،  ��fDة إ�� �"�3+� ا�.f� .��3

.G�'� ��* !�(ا��%.خ وا�"+�رات وا� ��e5ا��0 و�e�8ا�"'�?ت ا�� !��D �� !7�ت ���e5 ھ����C ط���8 ا
��3.  ا�"C%�����7 ا�"� 5%+�ي *�� ا3"�.(.ت ��3.�3 �8�7ة. �G. 8$2@ ھ
ا ا�)�! �0 ��.درات ا�����8، ?

 ��.درة �$"��! ا�)�! و��.درة ا���أة �0 ا�)�! وا���.درة ا�A;�اء.

� ا�%".UF ا���.(�� �0 0"�ة ا�$%"�� ا�$.(�� وا�%".UF ا��'�زة و5$"%� ا?3"�ا��5 .١٠� �f�A"$إ�� ا��روس ا�� ��
 =7��) �e�.ھ��� ا���(,`ن a��,5 وظ.SF أ�RG وأ0;! �� أ !7��� Q.�! و��.ل ا�ھ���  ��١.ل ا

�e�.ا�,�.ب`ن (, ٢ ا�� ��.f� وا��2.رات SF.ر �0 ��.?ت ٧ا��ظ.C")?ا?3"��ار�8 وا �� ًiG �، و5;�
� أ7! ا�"a� S�C ا�ز�.ت ا�%.��Q *��  8"+�= ا���*��8ة. و�3ف � 
در�7 �)�%� �� ا���و�� �0 ا�"�6%
 �S�"A أ��ا*2..

١١.  UF."%إط.ر ا� a��"8 ،���اWوا��� U�.�ت ��ا>�)�� أو  ١ ا��")��� (.�%"���و�0 ا���?.�� �$�/ H'5
5٨%+�ي *�� ط.�6F وا3)� �� ا��,+� وا���A.ت ا�"� �0�8ھ. ا���Ql� .="Cات،

 

� /iل ا���Qlات ا��A$� �. ��8: (أ) ا��'�ث ا����27 �'�  .١٢� ="Cت ا�"� �0�8ھ. ا��.��Aو5,�! ا�
؛ ا�$�.3.ت وا�"'��! ا��.F@ *�� ا���%.ت ��U2% ا�6).�� إزاء ا3"'�اث ا��ظ.SF ا����ة؛ 5'��! ا?�5.ھ.ت ا�).����

ا��'�ث ا����8ة (,`ن ا�"��eات ا����C�2 ا�"� ��l5 *�� أ�3اق ا�)�!؛ (ب) 5+��8 أدوات ��3.�3 و/��.ت 
ا3",.ر�8 5$"��6 �%2. ا���2.ت ا���C��؛ (ج) (%.ء �Dرات ا���2.ت ا���C�� ا����iR؛ (د) ا�"�*�� وا�,�اG.ت. 

 S�"A� .2) a�+;5 �"ا� �+,��ون و��E و�%$a� E ا��C.5= ا����ا��� وا����. ("). ا�داراتو�3,�! ا�"�6%
 ا
.�����Dا��%�4.ت ا��و��� وا� a� �(3�� ت.Gا�Q 
 �G. 5,�! ا3"�ا����5 ا�"�6%

  

 

  .GB.322/INS/4/1ا������    ٥

� ا�)�.��،    ٦* ���.Rرة ا��C"ا�� �,D.%ا�)�! ا��و��: ا���ار وا?3"%".7.ت (,`ن ا�� ="C�HDlل ا��.�*� �';� ا

@D١٢ ر )Rev.(، !�(��5 ا�l�  ١٠٣ا��و��، ا��ورة ،S�%7 ،٢٠١٤.  

  .GB.326/PFA/1ا������    ٧

٨    �  ا��ا([ ا�".��: *��  ٢٠١٧- ٢٠١٦ا����.�U وا���Wا��� �6"�ة ا�$%"�
https://www.ilo.org/intranet/english/bureau/program/download/pdf/16-17/pb-2016-17-en.pdf 
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��د .١٣ُ �Dو �$�Aات ا��Qlا�� �(��اً (وھ�  ٩٤ ، *%� �$"�ى ط��ح ھ�ا�)�د ا��7.�� �����ان ا��$"�0�2 >�
 (UF."%�0 ا�.G �� و ١٦(��اً �0 أ��8�0. و ٣٥ �%2.أ*�� *�د �� ا����ان ا��$"�0�2 >��"C8����0  �0٩ ا

�,� ا���ارد �� /.رج  �0١١ آ�3. وا��'�[ ا�2.دئ و ٢٣ا��ول ا�)�(�� و !C,8�0 أورو(. وآ�3. ا��3+�. و
*�� أ�G! و7{. و5,�! �.�40 ا�").ون  �١ا����5 ا�%"��� �"�6%
 ا3"?ز�.ً ا���Wا��� W7ءاً ? W�"8أ و�Qط.ً 

�F.��ت  ا�.Gا�,�� ��F.%� ط�اف ا�'.��� *�ة ��5�5.ت��a أ3"�ا��. وG%�ا وا��ا���ك و0%�%�ا ا���F.%R و�")�دة ا
و�0�$. و�Gر8. وا�%�وU8 وا?5'.د ا��و�3 و7%�ب أ��8�0. وا�$��8 وا?5'.د ا�ورو(� و��fف ا?�R"3.ر 

�ورو(� وا�f%.دE8 ا?3"��.��� �")�دة ا��2.ت ا��.�'� ا���ارة �� (��.�U ا��@ ا��"'�ة ا���.�F وا��%� ا
 !��D �  .Mastercardا��و�� وا�,�اG.ت (�� ا��+.*�� ا�).م وا�A.ص �

�� ا���6ات ا�".��� إ�� ھ����C ا���Qlات ا��A$�. و(.�%�4 إ�� ا�'� �� *�د ا���C.ت �0 و�.EF �� و$5"%� .١٤
 ا�دارة، �@ 5)َ�ض إ? ا��).�@ ا��.رزة ��)�! ا��a�W إ�7اؤه وأ�A� ��R".رة *� أو7{ ا�"�زر � a�UF." أ/�ى.


��� ا�&�
�� (ا�
ؤ&ر �  )١أطر ا�

ا��,�رة ا�$�.��3 و(%.ء ا���رات و5$�2! ا�'�ار ا?7"�.*� أن �5*@  �� Q`ن، ١(��7= ا���.ل ا���ا>�)�  .١٥
(��اً  �D �0٢١ا(�  ،ا�'.ل �$= ��";�و��ا7)"2. و�6%5
ھ. و/أو ر�tھ.،  ا�,.���و>a أط� �3.�3 ا�)�.�� 

  a�8�26f. �0 أ��8�0..

١٦. S�"A8 ط� ا�,.���  و�3ف��0  �'�دةا� وا��"+��.تو��8.ت ا� (./"iفد�U ا���.?ت ا�$�.��3 >�� ھ
ه ا
��) !Gال، �3ف 5,�! ا3"�ا����5 د*@ �%��4 ا�)�! ا�����و��� أدوات ��f�A,5 ��3)� . وa��7 �0 ا

و�C(5 ��2.ً �"�از�.ً �$�.3.ت و�5ا(�� ا�)�ض وا�+�=، �a ��ا*.ة أو7{ ا�"C.�! وا?5$.ق (�� ا�$�.3.ت 
ا�).�� وا��ور ا���F$� ا�
ي a�+;8 ({ ا��+.ع ا�A.ص �0 ا3"'�اث ا��ظ.SF وE��+5 �%�4ر �8ا*� 

8� أ��3.3� �0 3.�3.ت ا�)�.��، ا��%$��. و(.*"�.ر أنّ 5+��8 ا��%,�ت وا?�R"3.ر ا�f%* نiC,8 ص.A�
(��.ت �lا��5 إ�8.د ا�)�! *��  �a"�زر ا� �0E��'5 (��ان �A".رة �� أA"3 !7"�� ��5(� ط�اEF �8�7ة  B0ن

2. >�� ا�%"��� � ]+Aة وا��"�3+� ا����efت وا��%,�ت ا�.G�,��٤  �0و .a3+.ق أو�5+���2. *��  ��e)
a ا�ط� ا�,.��� �$�.�3 ا�)�.�� �دراج 3.�3.ت ا��7ر وا��6.و>� ا���.*��. �� ��i�3�5 (��ان، �3ف $8"�

�"'�8.ت ا���e�8ا��0 ا ���ا�27و�0 *�د �� ا����ان، ���3ي �3�5# ا�"a� !*.6 3.�3.ت ا�'�.�8 ا?7"�.*�� 
. و(.�"�زر �a ���٣ و/أو د*@ ا���ا�U ا�).�� �;�.ن ا?�A"3ام، (.�"�زر �a ا�%,.ط ا��;+�a ({ (��7= ا�%"

، U�َ��3 ا��*@ ا����م إ�� ا�)�.�� �0 ا��%.طE ا����68  �0 ا�ط� �0 (��ان *�ة. وG �0.�0 ا���.?ت، ٥ا�%"��� 
� و5$�2! ا�'�ار ا?7"�.*�، �$= ��";� ا�'.ل.���iRء ا�.G�,رات ا��D ���3ي (%.ء 

")���e5 ���`") E ا��%.خ *�� ا��ظ.SF 8 وھ%.ك ��.ل آ/� �دوات ا�",x�A ا���3)� وا��,�رة ا�$�.��3 .١٧
��ورة ا��ا��ة وا�),�8� ����5l ا�ط�اف �0 ا��D.65 ا��@ ا��"'�ة ا�ط.ر�8 (,`ن ا��".()� (,`ن اأ*�.ل و

�e5،ان،  � ا��%.خ��) ��i� �0و .�;/�(.?3"%.د إ�� ���3ي أW�G ً.;8ء �� ��.درة ا�����8 (,`ن ا?f"D.د ا
.ر�8، د�U 5`��� 3.�3.ت ا?f"D.دات ا�A;�اء *�� ا�)�.�� �0 أط� ا�)�.�� ا�,.���. �G. *���.ت ا�"���@ ا��

 ..2) �t.Aاء �0 3.�3.ت ا�)�.�� ا��ط%�� ا��;Aا� SF.ا��ظ Hوأد�� E�3 �"���3م ا��*@ إ�� ا����ان ا�
 و���3ي إ*�اد د��! ��*@ (%.ء ا���رات ا��ط%�� �0 ھ
ا ا���.ل.

(,`ن ا?�"�.ل �� ا?f"D.د ��m ا��%4@ إ�� ا?f"D.د ا��%4@، ا����8ة ا�"���t  و�0 إط.ر أ*�.ل �".()� .١٨
٢٠١٥ @D�3 ا�)�.��٢٠٤ (ر.�$� ���.Q أط� 
��f5@ ا3"�ا����5  ،)، �3"%.ول ا��*@ ا����م ��m.�f و�6%5

،�� أ7! ا?�"�.ل إ�� ا?f"D.د ا����i� �0 @4% (��ان *�� ا�i/ !Dل 0"�ة ا�$%"�� ���.C"�  a� زر�"�.)
 .٦ا�%"��� 

١٩.  ��Fi� @4ُ� a<أ7! و �و(.�"�زر �a ا�%"��� أ�S، 3",�! ا��,+� أ8;.ً 8��5@ ا��$.*�ة إ�� ا����ان �
�f.ءات و�)���.ت �3ق ا�)�! و(%.ء �Dرا25. *�� ����5 وا�A"3ام ��Qlات �3ق ا�)�! ا�"� 5)"�� �

  ���t 0).��� ا3"�ا���5.ت ا�)�.�� و(�ا��2.. أ��3.3

)، وھ� إ��ى ١٢٢(رD@  ١٩٦٤وa��7 ا��,+� ا��
�Gرة آ�6.ً ���27 ��*@ �6%5
 ا��D.65 �3.�3 ا�)�.��،  .٢٠
. و�3"�اW8W(5 !t ھ
ه ٢٠٠٨ا�D.65.ت ا�دارة ا�$��8ة ا�iRث ا��اردة �0 إ*iن ا�)�ا�� ا?7"�.*�� �).م 

ا���A ا��.>��)، وذ�� (�2ف أن  (��.��� (��ان *�� ��ى ا�$%�ات (��ان ١١٠ا?��D.65 ا�"� �tق *��2. 
.�  �fُ5ق *��2. /�$� (��ان أ/�ى *�� ا�i/ !Dل 0"�ة ا�$%"�
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� ا����ان و���3ي a��,5 و�2$5! ���.ت ا�)�! .٢١�) �G�",ان (.�%$�� إ�� ا����ان ذات  ا���D�� ا� @�("��
�5.ھ.ت ا?ت ا�)�.�� �"'��! ا��$"�8.ت ا��",.(�2 �� ا�"%���. وa�3�5 @"�3 �+.ق D.*�ة ا���.�.ت (,`ن 3.�3.

  و>a 3.�3.ت ا�)�.�� ا��ط%�� ا�,.��� و�6%5
ھ..�0 ��.ل 

� ا��ورات ا�"�ر���8 ا�$%��8 (,`ن �3.�3 ا�)�.�� WG�� �0 ا�"�ر8= ا��و�� .٢٢� �ا�".(a  و���3ي 5%�4@ دور�5
ودورات �5ر���8 *�� ا��$"�ى ا��+�ي �0 ا����ان  (��WG �5ر8%�) �0 �5ر8%� ��%��4 ا�)�! ا��و���

ا��$"�0�2 ودورة �5ر���8 إ�����D (.�"%.وب �0 أ��C8. ا��5i%�� وا�C.ر��8 أو آi/ .�3ل 0"�ة ا�$%"�� ھ
ه 
�")�D W8Wرات ا���2.ت ا���C�� ا����iR. و3"ُ%4@ أ�,+� ��ffA ��%.ء ا���رات �a �%�4.ت أt'.ب ا�)�! 

A� a�<ت (,`ن ��ا.���(ص ا�$�.3.ت ا��+.*�� و3.�3.ت ا���fA) ��).$ل ا�.�*�".رة �� ��D! �".()� ا
�7���%. �� أ7! ا3"'�اث �0ص ا�)�!، و�a �%�4.ت ا�)�.ل، ا�"� E�+5 ا����! ا�"�ر��8 ا����8 (,`ن C"وا�

� ا��ز�) �G�",رات ا���2.ت ا���D W8W(5 @"�3ارات و��.ن ا�)�.�� دور ا�%�.(.ت �0 �3.�3 ا�)�.�� ا��ط%��. و
و>)2. ا3"%.داً إ�� E�("8 .��0a�Wُ8  !��'5 (.�"%$�E وا���t. و�3ُ)Wز ھ
ا ا�)�! (`داة ��3.�3 �8�7ة 

  ا���.ر3.ت ا����ة.

٢٣.  
وE�("8 .��0 (�*@ ا�"�6%
 ا�6).ل �$�.3.ت ا�)�.�� ا��ط%�� ا�"� E�3 ا*"�.دھ.، �3"@ و>a د��! �8�7 (,`ن �6%5
�Aا�{ ا�A"3ا�.ً واa3 ا�%+.ق، (�. �0 ذ�� إ�7اءات ا�"%$�E وا��$.ء�� وا���W�� ا��,"��G �3.�3 ا�)�.�� وا3"

.��� ا��زارات وا��lا�C"$8 .�) ،��.�(�� ��5! ����*� ا�دوات ا��".�)  

٢٤. �ا�5.ھ.ت ز8.دة ا��+.�� ط���8 ا�7! وا��+.��  :و3",�! ا��'�ث ا����8ة (,`ن ا��'�G.ت ا����C�2 درا3.ت *
�C�2د ا�.f"D.) E�("8 .��0وا��2.رات و ���.(�0 ا��� ا� x�%�.) E�("8 .��0 ن.C$ر ا��"���5 *�� 5,�# ا�.�k؛ ا��

  ا��*.�8؛ أ��.ط ا�)�! ��'$.ب ا�A.ص.

و3"";�� ا��'�ث ا����27 �'� ا�$�.3.ت �0 �3.ق ��.درة ا�����8 (,`ن ا���أة �0 ا�)�! �,� �8��5 "ا���أة  .٢٥
�0 ا��7ر وا��*.�8 وا�)�!، i) �%"$5 اR"3%.ء  ا?�f.ف"، ودرا3.ت *� �0٢٠١٦ ا�)�!: ا�5.ھ.ت *.م 

  إ�� إ�f.ءات .$%7��� �W(زة.

٢٦. �D.*وأ0;! ��%$.ء وا��7.ل ذوي ا� �RGأ SF.وظ W8W(5 ,�  ،و�3,�! ا�)�! ا��ا�� إ���ا��).رف و E���5
��,+� ا�,��C ا�).���� ا���Aات ا��")��� (�*@ 3.�3.ت ا�)�.�� ا�,.��� ��$.F! ا�*.�D وا�"� !tا��"�ا ��$

.�D.*ل وا�.�*�  ا��")��� (.

  )٢@�ق ا�وظ�,ف ا�?,
� و�$
�� ا�
�5رات �"��< ا�&/�ب (ا�
ؤ&ر 

E�("8 .��0 (.��+.��� ا�).���� (.A5.ذ ا��7اءات ا�iز�� (,`ن *�.�� ا�,�.ب و5'��8 أو��25.8. وا3"%.داً إ��  .٢٧
إ�� اA5.ذ ا��7اءات وا3"�ا����5 ا��".()� (,`�2.، ���3ي �� �+.ق  ٢٠١٢ د*�ة ���5l ا�)�! ا��و�� �).م

 @Dا(�  ٢ا��*@ ا�"�%� ا����م (��7= ا���.ل ر�D ذ إ�7اءات �'�دة  ٢٦إ��.A5د ا�f) ا����ان ا�"� ھ� �(��اً �
� ا�,.(.ت وا�,�.ن �� /iل و>a و5�.f� و5%��� ا��2.رات ��Fiا� SF.ا��ظ E�/ ھ�اف (,`ن��6%
 3.�3.ت ا

  و(�ا�U �")�دة ا���ا�=.

و(��e د*@ ھ
ه ا��7اءات، a�Wُ8 إ*�اد ����*� �"%�*� �� ا��%,�رات وا�دوات ا����8ة، و*�دھ. ���iن  .٢٨
�%,�راً وأداة، و�,�ھ. *�� �+.ق واi/ a3ل 0"�ة ا�$%"��، �"��8@ ا�رQ.د ا�$�.�3 ا��.F@ *�� ا���%.ت 

�iRء ا�.G�,رات ا��D W8W("ات و�W7�� دوات�� و5$�2! ا�'�ار ا?7"�.*�. و5,�! ھ
ه ا��%,�رات وا��
��3.�3 ��ا>�)�� (,`ن "ا��7اءات ا�%.7'�" �0 ��.ل *�.�� ا�,�.ب، (.?3"%.د إ�� ا?3"%".7.ت ا�"� 

 @Dر �e�.ھ��� ا���.(��. �0 0"�ة ا�$%"�� ا�$ ٢/�x إ��2. ا�"'��! و���5@ ا��� ا��
ان أ8�7ُ. (��7= ��.ل ا
 @��f5 �7ر *�� *�.�� ا�,�.ب؛�� ��د�و5,�! ا����R *�� ا���ا>�a ا��a�W 5%.و�2. �. ��8: آ�.ر ا�'� ا
(�ا�U ا�)�! ��'$.ب ا�A.ص وروح 5%�4@ ا��,.رa8؛ 0).��� إ*.�.ت ا��7ر ا���%��� ��,�.ب؛ ��*�� 

20�6t �0 �6ا��ظ� ���@؛ W8W(5 *�.�� ا�,�.ب �� /iل ا��ظ.SF و���ق ا�,�.ب �0 ظ! W5ا�8 ا�)�ام ا
ا�eQ.ل ا�).��؛ دور إدارات ا�"�ظ�S ا�).�� �0 5'$�� *���� ا�"�.ل ا�,�.ب إ�� �3ق ا�)�!؛ ا?�"�.ل 
 �(.�,�.ب ا�).���� *�� �'� ��m �%4@ إ�� ا�$�� ا��%��4. و�3ُ,�ع �0 إ�7اء درا3.ت ������5 �8�7ة *

ن �0 أ��8�0.. و3"ُ)� ����*� أدوات �8�7ة (,`ن ا�"��
ة ا�S�"A� ��*.%f ا���.درات ا��ط%�� �0 أر()� (��ا
ا����ة (").ون و��C� a� E"= ا��,+� ا��t.A (.�)�.ل و�C"= ا��,+� ا��t.A (`t'.ب ا�)�!، و%ُ�3,� 

  د��! (,`ن ���ق ا�,�.ب. و���3ي اC"3,.ف �3! و>a إط.ر دو�� �� أ7! ��0�5 ا�"�ر8= ا����.
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 ٣٠ا�"� أ�D �0 H8�7ُا(�  ،ا��را3.ت ا?��F.f�"3 ا��")��� (.?�"�.ل �� ا���ر�3 إ�� ا�)�!و3"ُ)� ا3"%".7.ت  .٢٩

� /iل ا�"�.ر�8 وا�'�ارات ا�).���� وا������D وا��ط%��. و�f"3ر �5.ر�8 � a3+.ق وا�اً و5ُ%,� *�� ��)
� ا���ر�3 إ�� ا�)�!. ��ا>�)�� �8�7ة *� 5'.��! 7%$.��� ���را3.ت ا?��F.f�"3 ا��")��� (.?�"�.ل�  

%3"��، �)���.ت ٢٠١٧و3"��0 ط�)� ا�5.ھ.ت ا�)�.�� ا�).���� ��,�.ب �0 *.م  .٣٠ !G ر�f5 �(وھ� ط� ،
�٩'��� وi��'5ت *� ا?�5.ھ.ت ا���F$�� ا�).���� وا�E�("8 .��0 �����D ($�ق *�! ا�,�.ب.

  

ا��ورة ا�"�ر���8 ا���"�ة *�� أ��3*�� (,`ن  ، ا��e�f ا����8ة ��و3",�! أ�,+� ا�"�ر8= و(%.ء ا���رات .٣١
� ا�,�.ب WG�� �0 �5ر8%� �0 *.م �.f� EFi��0�5٢٠١٦ ا�)�! ا�.  

و�3,�! ا�"�W�G *�� ا�,�.ب ا��'�و��� ��0�5 ا��*@ ��"�ا(�� �'�دة ا�ھ�اف f"8 .��0! (.�,�.ب �0  .٣٢
.f"D?ا ��C�"أ7! ا� �دي ا���68، وf"8 .��0! ("'��8 وإ�tار ا��%.طE ا����68 �� /iل (��.�U ا�"�ر8= �

 �  .٦و 2Q٥.دات ر���3 ���2.رات ا��C"$�� �0 ا?f"D.د ��m ا��%4@ (.�"�زر �a ا�%"��"�

� أ7! ا�$iم وا���رة *�� ا���fد،  .٣٣� SF.ا����8 ��%��4 ا�)�! ا��و��� (,`ن ا��ظ �Fا��ا U�.�ا��� �و�3"�
��%��4 ا�)�!  ا���.a�3�"� ً.t�0 ،�2��F �+.ق ا�").ون ا�
ي WG�8 *�� ا�,�.ب �0 ا��ول ذات ا��>a ا

 �  وا��Cارث. ا�%Wا*.تا��و��� ? ��3. �0 ا��%.طE ا�2,� �� ا����ان ا��";�رة �

٣٤. /��.Rا� ��8� ٢٠١٥�����0  وW6D E��'5 @5 �Dة ��*�� 8�,5 �0
�0 ا��@  (.*"�.د ���� ا��ؤ3.ء ا�"�6%
،E�$%"�.) �%(ب" "ا���.درة ا��"'�ة ا��.�,�� ��Fiا� SF.ن ا��ظ`,) دة  ،ا�).���� ا����8ة.�D H'5 H(<ُا�"� و

�  )�! ا��و���. وR�5! ھ
ه ا���.درة�%��4 ا�� �RG2�0. أ HGر.Q �"ا��"'�ة �0  ٢٠ا� @��� وG.?ت ا� ��.Gو
ا������ ا�"';���8، ا3"�ا����5 *�� �+.ق ا��a"�"5 ���4% (C�B.�.ت ھ.a�3�"� ��F �+.ق ا�)�! (,`ن *�.�� 

�6 �� ا��,+� (�F.�3 �%��4 ا�)�! ا��و��� /iل ا������ ا�و��� �"6)��2. RC� �*���� @�(ُ"3�0 ا�,�.ب. و
��3.3� و�it ��.Dت (.���اE0 ا�).����  ٢٠١٧و*.م  ٢٠١٦*.م �����tل إ�� a��7 ا�6.*��� وا�,�G.ء ا

�ھ�اف ا�"%��� ا��$"�ا��،  t%�وقا��.��F و*���.ت 8��5! ا�"%���، إ>.�0 إ��  !�"'��+,���0  و?i2"3ل ا
  *�ة ��.?ت.

���� وا���ا>�)�� ا�/�ى (,`ن *�.�� ا�,�.ب ��C�Q !R ا�,�اG.ت ا��D (%,.طو3"�*@ �%��4 ا�)�! ا��و���  .٣٥
� ا��G.?ت وا�'��ل �� أ7! *�.�� ا�,�.ب و�C�Q ا�"��
ة ا�f%.*�� ا�).���� �) �G�",ا�%�2ض (.�,�.ب ا��
� �%��4 ا�)�! ا��و��� وا���6>�� ا�ورو(�� (,`ن >�.�.ت ا�,�.ب وا���.درة �) �G�",وا���.درة ا��

�f� ��) �G�",��8�0 و�%��4 ا�)�! ا��و��� ا���ف ا�"%��� ا���8�0 و��6>�� ا?5'.د ا���8�0 وا?5'.د ا
  (,`ن *�.�� ا�,�.ب �0 أ��8�0..

و�3)�! ا��C"= *�� ا�%�2ض (`دوات ا?f5.ل و�%f.ت ا��).رف ��8{ �%,� ا��).رف ا��'��f *�� �+.ق  .٣٦
(a�7 �)���.ت �3ق ا�)�!  a3 YouthSTAT. و3"��ي �t.�� و5'��8 ا��$"�د*.ت ا�).���� �� ��D!او

(��F.D ($�.3.ت *�.�� ا�,�.ب) وD.*�ة (�.�.ت �7د *�.��  YouthPOL(,`ن ا�,�.ب *�� ا�f)�� ا�).���) و
ا�,�.ب، ا�"� W7 ��"(5ءاً �� ا�").ون ا��,"�ك (�� �%��4 ا�)�! ا��و��� وا��%� ا��و�� وا��زارة ا?5'.د�8 

� ا�,�.ب  ��").ون وا�"%���ا���.��� �.f� EFiا�)�! ا� �f%� ام�A"3دي. و�3$"�� ا.f"D?�0 ا���.ل ا
  �Q� ���3�Gاك ا�,�.ب.

  )�����٣ت ا���"�د ا�*�4 (ا�
ؤ&ر 

٣٧.  ��C�2".�7 وا�"'�ل ا��ر ا�.�R"3?ا W8W(5 !7أ ��3$"%� ا�)�! ),`ن أط� ا?f"D.د ا���C ا��lا�(�� ��5.�� �
إ��  ،"�fي �و7{ ا�)�ام ا��$.واة �0 إط.ر ا���.ل ا���ا>�)� ا�R.��و�� �+.ق ا��%,�ت ا��$"�ا�� وا�


 *.م %� .2Fع �0 إ�7ا�Qُ �",+� (%.ء ا���رات، ا��٢٠١٠ا��'�ث وأ Uد� ��* W�G�"داد ا�W�3و .
ذ�� �a ا��f.رف  ا?3"%".7.ت �0 أدوات *���� و��W7ات W8W("� ��3.�3 ا�'�ار ا�$�.�3 ا��$"%��، (�. �0

 �8WGوا���2.ت ووزاراتا��� ]�+A"ا��.��� وا� ���iR��4 ا�)�! ا��و���. وا3"%.داً إ��  ا�%�� ���Cا���e�fا� 

ا��ظ.SF وا�%�� ا�,.�!، وا�"�����8 ا�%.7'� ���ورة ا�"�ر���8 (,`ن 3.�3.ت ا?f"D.د ا���C ا��lا��5 ��)�.��، 
  �8ة /iل 0"�ة ا�$%"��.�e�t �7، ���3ي 5%�4@ ٢٠١٥ا�"� �WG�� �0 H�4ُ �5ر8%� �0 *.م 

 

  .ILO: Global Employment Trends for Youth, Geneva, 2015ا��4:     ٩
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W8W(5 �0 ا�"'�ل ا���C�2 ود*@ ا��%,�ت ا��$"�ا��  وا��.���وWG��3 ا�"'��! أ8;.ً *�� دور ا�$�.3.ت ا��8��%  .٣٨
� أن �C8ن ا�"�fي �و7{ ا�)�ام  اC"3,.فو3i3! ا�"�ر�8 و�).��� أو7{ ا�)�ام ا��$.واة وC�8 S�G

�  �5وW(� ًi�.*U8زاً ��%��. و��3ي  ،.واة ا�/�ىا��$.واة ا��.��F *�� ��ع ا��%� وأو7{ ا��$� UF."%ا�
  /iل ا���W7ات وا�دوات ا�$�.��3 وU��ُ"3 �0 ا��,�رة ا�$�.��3 (,`ن 3.�3.ت ا�)�.�� ا�,.���.

  ا������ت ا�"$���� وا�
ط���� وا��	�ر�� وا������ت 

�5رات وا�/$�� ا������ وا����
�ر وا�/�,� ��/ �
���
  ا�

  )٤ر ر�م (ا�
ؤ&

� ا�����*� ا��ا3)� �� ا���.?ت ا�$�.��3 ا���رH'5 �7 ا���.ل (��اً  ١٩إ�� �Dا(� ���3م ا��*@ ا�"�%�  .٣٩�<
 @D(.��2.رات أو  ٤ا���ا>�)� ر ���("أو ا��+.*�� أو ا�"�.ر�8 أو ا�$�.3.ت ا�� ��*.%fن دور ا�$�.3.ت ا�`,)

  وظ.SF أ0;! ��*�� وأ�RG إ�".��7.ا��%�� ا�"'"�� أو ا?�R"3.ر أو ا����� �0 ��0�5 

و���3ي ���5@ أ�� ا�$�.3.ت ا�f%.*�� وا��+.*��، (�. 2�0. ا�$�.3.ت �0 ��.?ت ا�"�.رة وا��%�� ا�"'"��  .٤٠
� /iل أدوات وأ3.��= �%���2 �8�7ة. وf%�3= ا�"�a��7 �0 W�G *�� ا�)�.�� وا��C.3= وا�����، �

 ��* aDا��ا ���  �0.ت �'�دة �R! ا�,�.ب وا�%$.ء.ا���.?ت، *�� ���5@ ا

وa<��3 د��! ��7)� أ�RG 5)��.ً (,`ن أ�� ا?�R"3.رات �0 ا��%�� ا�"'"�� *�� ا�)�.��. وE�+"3 ھ
ه  .٤١
 �0 ��C',+� �%��4 ا�)�! ا��و��� ا���ل أi/ ��  ا���.�Fا�").ون  �.�40ا�"�2�7.ت، (�. �0 ذ�� ��<

  (��.�U ا?�R"3.ر S�RG ا�)�.��.

5'��! أ0;! ا���.ر3.ت �0 ا�$�.3.ت ا�f%.*�� وا��+.*��، (�. �0 ذ�� أ�� ا?ر�5.ء (.��$"�ى و���3ي  .٤٢
���5@ ا��A.رات ا�$�.��3 ا�"� W(5ز ا�"'�ل �G. ���3ي ا�"C%����7 و��� ا��".��7 *�� ا�)�.�� وا��2.رات، 

 ���� ا�"`���ات `Q�Q .2`ن ا��6ار ا��%$��ا���C�2. و5ُ��ّ@ ا��6ارق (� ���� ا?3"6.دة � �� �ق (�� ا��%$�
� ��"�"a (.�'��ق أن C�83! ا�"�ر�8 ا�).����. وi3 �0 �7���%C"ا8. ا?ر�5.ء (.��$"�ى ا�W� ��Sّ�A8  ًآ�.را

أa<�� ً.;8 ھ� �"�.S�"A� ��* �%8 ا��+.*.ت E�("8 .��0 (.�"�.رة وا?�R"3.ر ا�7%�� ا���.�Q. وھ
ه ا�k.ر 
.@���5  

ا���رات *�� ا��$"�ى ا��ط%� وا�����D وا�).���، (�. �0 ذ�� �� /iل ا��%�f ا�")�����  و�� ا��a�W (%.ء .٤٣
Uرات �0 (�ا�.C")?و "ا Sر ا�).�ا�"�ظ�.�R"3?ا� WG�� a� ء �0 ��.ل ا�").ون  �5ر8%�" (.�").ون.G�,وا�

� (��ان ا��%�ب.�)  

 ٢٠١٢) ود*�ة *.م ١٩٥(رD@  ��t�5٢٠٠٤ 5%��� ا���ارد ا��,��8،  �0�5و�0 ��.ل 3.�3.ت ا��2.رات،  .٤٤

 �*����) �t.Aا�,�.ب وا3"�ا����5 ا�"�ر8= ا� ��.f� وا��2.رات SF.ذ ا��7اءات (,`ن ا��ظ.A5إ�� ا
.="Cا�� �+,��  ا�),�8�، �)���.ت أ��3.3 

� ��D! و>a أط�  ط��.تو�3"%.ول ا�)�! (,`ن 3.�3.ت و�4ُ@ ا��2.رات *�� ا��$"�ى ا��+�ي  .٤٥� �*�%"�
��2. وا?*"�اف (.��2.رات و�7دة itوإ ���3.�3 وط%�� و>�.ن �7دة ا�")��@ وا�"�ر8= ا�"�%��� وا����%2
ا�"��
ة ا�f%.*�� وأ��اع أ/�ى �� ا�")�@ أ�%.ء ا�)�! وW8W(5 ا���.�� ا����iR ا��)%�� (.��2.رات و��m ذ�� 

أG.د���8 ا��2.رات ا�"� G @4%5!  و�3"�اt! 5%�4@%��� ا��2.رات. �� وF.3! ا�'�ار ا?7"�.*� و8��5! 5
%3"�� وا��ورة ا�"�ر���8 (,`ن 8��5! 5%��� ا��2.رات (.�").ون �WG�� a �5ر�%8.  

وWG�"3 ا��'�ث ا����8ة *�� 5'��! ا��اaD وا?�5.ھ.ت �")�دة ا���ا�= E�("8 .��0 ()�م ��اء�� ا��2.رات �0  .٤٦
�  ا�%".a� ،�8�UF ��ا*.ة ا�)�! ا�").و�� �a ا��%�4.ت وا��3l$.ت ا�/�ى. وS�"A� !�'ُ"3 ا�$�.D.ت ا�"%��

  .٢٠١٧/iل ا�'�ار ا���iR وا�G.د��8 وا��,"�ك (�� ا��G.?ت، و�� /iل �%,�ر a�Wُ8 إ�tاره �0 *.م 

.رات �� أ7! ا��%��2.ت ا?��D.�"3 ���2 ا3"'�اثو�3"�اt! 8��5@ ا��*@ إ�� ا���2.ت ا���C�� �0 ��.ل  .٤٧
و>a 3.�3.ت ا�"a8�% ا�/;� وا�f%.*� وا�"�.ري ((.�").ون �a �%��4 ا�"�.رة ا�).����) وا?f"D.دي. 

=f%�3وا��2.رات، وھ� �. �3$2@ �0 ��.درة  و SF.�7 وأ��ه *�� ا��ظ���%C"ا� ��e"�8�7 *�� ا� W�G�5
  ا�����8 (,`ن �$"��! ا�)�!.
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و�� وا��$";)�6 وD.(��� ا�A"3ا�f%�3 ،.2= ا�"�W�G *�� ا��%.طE و8 .��0")�E (�2.رات ا��6.ت ا��'� .٤٨
�2.رات ا�)�.ل ا��8�7.2� وا?*"�اف (2. (.�"�زر �a  ��!و*�� D.(���  ٥ا����68 (.�"�زر �a ا�%"��� 

  .٩ ا�%"���

٤٩.  �أ7! و���3ي �� �+.ق ا��%�f ا�).���� �"�.3@ ا��).رف (�� ا��+.*�� ا�).م وا�A.ص (,`ن ا��2.رات �
ا�)�.��، وھ� �%�f �+�و�D (.3"��ار، �"�.دل ا�U2ُ% وا���Aات ا�"� 5َ��ّ� ���%�4.ت ا��و��� وا�'��C.ت 
 U"%ا�)�! ا�� E��'5 !7أ �وأt'.ب ا�)�! وا�)�.ل أ�W8W(5 �0 ��.(0 .2 ا��وا([ (�� ا�")��@ وا�"�ر8= �

.EFiوا�  

، ���3م ا��*@ ���U ا�)�.�� ا��%"�� �0 ا3"�ا���5.ت و�0 ا��ول ذات ا��>a ا��2 وا����ان ا���2دة (.��Cارث .٥٠
 �0 ��8 �� /iل اA5.ذ إ�7اءات �%$�� *�� �+.ق ا��C"= و(.�").ون �a ا�,�G.ء ا�A.ر��7.D).ش وا���ا�

.!D�  3"� (��ان *�� ا

� �%��4 ا�)�! ا��و��� و�C"= د*@ (%.ء ا�$iم  .٥١�) �G�",� ع �0 إ*�اد ('�ث �8�7ة�Qُوa)."ا��"'�ة ��� ا� @
وl"3دي إ�� و>a  ،و(��.�U ا��@ ا��"'�ة ا���.�F وا��%� ا��و�� �"���@ أ�� (�ا�U ا�)�.�� *�� (%.ء ا�$iم

� ا�)�.�� و(%.ء ا�$iم  إرQ.دات�) ��F.ا��%�4.ت. و5+��8(,`ن ا��وا([ ا�� a� ك�",� �'� ��* Uا���ا�  

٥٢.  @Dر ��t�"ا7)� ا��� ="Cل (,`ن ا�)�.��  ٧١و�8*@ ا��i/ ��%.D,� (ا?�"�.ل �� ا�'�ب إ�� ا�$�@) �
، (�2ف ٢٠١٧و*.م  ٢٠١٦، a�Wُ8 إ�7اؤھ. �0 *.م ا��).��8 و>��5l�a ا�)�! ا��و�� (,`ن  �Wدو�7 �0

 a<داتو.Qم وا���رة *��  ��'�� ارi$ا� E��'5 �0 EFiة �)�.ر�8 (,`ن دور ا�)�.�� وا�)�! ا��*.Dو
وا��Cارث وآ�.رھ. *�� أ�3اق ا�)�!، (�. �0 ذ�� �� /iل  ا�%Wا*.ت�� ا���fد. و8,�� ا�)�د ا��"Wا�8 

��7� �0 *.م iا� E0�5 ٢٠١٥ز8.دة H�D�5 �$�  .ھ
ه ا�رQ.دات، إ�� 


ل (ا�
ؤ&ر �٥
ؤ���ت �وق ا�(  

� �3l$.ت �3ق ا�)�! W8W(5 �0 �0ص *�! أ�RG وأ0;!، ���3ي �� �+.ق  .٥٣�) !�.C"ا*.ة أو7{ ا��� a�
  (��اً. ��١٥ �3l$.ت �3ق ا�)�! �0 ا��*@ ا����م إ

� ا��).رف (,`ن �����Q ا��6.و>� ا���.*�� وإ2�.23. �0 ا�"�fي ?�)�ام  .٥٤�$'") ="Cا�� a�+;�3و
ا��$.واة وW8W(5 ا��$.واة (�� ا��%$��. و��3اa�7 !t ا���.�.ت (,`ن ا�5.ھ.ت ا�"e+�� ا�"� �0�5ھ. 

�"� ا�).���� �0 أCQ.ل وا�U2ُ% ا�$�.��3 ا ��)�.ل ا?D.65.ت ا���.*�� !�,"� ،��+e"ه ا�
�"� a3�5 �+.ق ھ
��� �3$.*� ا���2.ت  ،!D�ا?�A"3ام ��m ا��)".دة. و���3م ا��C"= ا��*@ ا�"�%� إ�� ��.��� (��ان *�� ا
ا���C�� *�� ا?ر�5.ء (���.ت و�3l$.ت ا��6.و>� ا���.*�� و*�� و>a 3.�3.ت 5%�2 (2. و5)Wز 0).��"2. 

.2"����Qو.  

، وھ� �8��5 3�8# و>a �%��4 �8��5 ا��7ر �0 ا�).�@�� ا�+�)� ا�A.�$� ، �0٢٠١٦ *.م و�f"3ر  .٥٥
  ا�)�! ا��و��� �f�Gر ����ق ���)���.ت (,`ن ا�5.ھ.ت ا��7ر و25.3.�3..

ا��C"= ا��*@ ا�"�%� إ�� �. ? �8! *� ��.��� (��ان (,`ن 3.�3.ت ا��7ر، (�. �0 ذ�� (�fAص  و���3م .٥٦
5'$�� ا�%4ُ@ ا� 5'$�� ��*�� (�.�.ت ا��7ر و�5ا�0ھ.، ?*"�.د/ �t�7ر و���� ��د�  .ھ.آ�.ر�.��F ��'� ا

ا?�A"3ام ��m ا��)".دة ا�"�  %,.ط ا��C"= �0 ا��$"��! (,`ن أCQ.ل( ا��")��� "��t.تا�و�0 إط.ر �".()�  .٥٧
، E���3 أ�� ا�"�.ر�8 ا?�5.ھ.ت ٢٠١٥��دھ. ا7"�.ع ا���Aاء ا���iR و�.D,2. ���� ا�دارة �0 *.م 

وا�"'��iت ا��"��f (��.ر أCQ.ل ا?�A"3ام ��m ا��)".دة *�� ا�)�.ل وا�,�G.ت وا���A.ت ا�).�� و�3ق 
� أھ��� �).��8 ا�)�! ا��و��� ا��.E�("8 .��0 ��F (`CQ.ل ا�)�! وا�داء ا?f"D.دي. و�3"@ إ*�اد د��<�8 !

8%�4 �0 إ�C.��� *�� ا7"�.ع ���A�� ��iاء �0  أنا?�A"3ام ��m ا��)".دة. و�3ُ�"�ح *�� ���� ا�دارة 
ا��eRات ا�"%����4 ا���C%� وا�'.�7 إ�� و>a �).��8 �8�7ة (,`ن أCQ.ل ا?�A"3ام  ?3")�اض ٢٠١٧ *.م

  ��)".دة.��m ا
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و�3ُ��م ا��*@ إ�� إدارات ا�"�ظ�S �"$�2! *���� ا�"�ظ�S و5+��8 ا��$.ر ا��ظ��6 و�6%5
 �5ا(�� %5,�+��  .٥٨
�'�دة ا�ھ�اف. و�3ُ��م ا��*@ أW8W("� ً.;8 ا��وا([ (�� إدارات ا�"�ظ�S و�3l$.ت ا�"�ر8= وأt'.ب 

 إدارات�ا�U �3ق ا�)�! ا�%,+� ا�"� �8�5ھ. ا�)�! �� أ7! 5'$�� ا��.(��� ��A"3iام. و�3ُ��ى ���5@ ��

  ا�"�ظ�S ا�).�� �0 أ��8�0..

و�� Q`ن 5%�4@ دورة �5ر���8 �8�7ة (.�").ون �WG�� a �5ر8%� أن 8$.*� ا���2.ت ا���C�� �D W8W(5 ��*رات  .٥٩
��� ذات ا���f إدارات ا�"�ظ�S ا�).�� ��28.. و�3ُ��م ا��*@ ا�"�%� ا���W8W(") ]�5 ا�D.65.ت �%��4 ا�)�! ا��و

 ،Sإدارات ا�"�ظ� ��D.65١٩٤٨و5+���2.، (�. 2�0. ا  @D٨٨(ر ،�t.Aام ا��A"3?ت ا?.Gو ��D.65١٩٩٧) وا 

 @Dا��ا(+� ا�).���� ١٨١(ر a� �Gز ا�").ون وا�,�اW("�3ا�).�� وا?5'.د ا��و��  �دارات). و Sا�"�ظ�
��ا>�)�� ر�F$�� وW7�� �(ُ"3ات ��3.�3 (,`ن ��G.?ت ا?�A"3ام ا��t.A. و3"ُ��ى ('�ث (,`ن ��.?ت 

ا?�5.ھ.ت ا��.E�("8 .��0 ��F ("��8@ /��.ت �"C.��� �0 ��.ل ا�"�ظ�S و(,`ن ا���.ر3.ت ا����ة �0 ��.ل 
.�t.Aام ا�).�� وا��A"3?ت ا?.Gو �  ا�").ون (�


�� وا�&ر*�ت���  ا��و��� ا�

٦٠.  �e�%87= ا�%"���  إدراج��) }) a�+;إط.ر 0 ١ا�)�! ا�� }���ا�"%���  (��.��U إط.ر ا�W/@ ا����8 ا�
ي أ
(�fAص "5)W8W ا�%�� ا?f"D.دي ا��+�د وا�,.�! وا��$"�ام  ٨، ? ��3. ا��2ف ٢٠٣٠ا��$"�ا�� �).م 

). ١٣و ١٠و ٩و ٥و ٤و ١وE��'5 ا�)�.�� ا�C.��� وا��%"�� وا�)�! ا�a����� EFi" وأھ�اف أ/�ى *��8ة (

��iت �5*�� *.���� واA5.ذ إ�7اءات  ٢٠٣٠ا��$"�ا�� �).م و�0�5 أھ�اف ا�"%���  
�%�f �8�7ة �"�6%
D+��8، و��8ي �6%5
 ا�"Wام �%��4 ا�)�! ا��و��� �0 ھ
ا ا��fد �� /iل ��.درة ا�����8 (,`ن ا��;.ء *�� 

  ا���6.

٦١.  ً?.R� ا�,�.ب ��.f� ��Fiا� SF.ا��ور ا��8.دي  .ً ����3و5)"�� ا���.درة ا�).���� ا����8ة (,`ن ا��ظ ��*
إ�Q ��.Dا�G �")�دة أt'.ب ا���f'� وا�)�! *�� �+.ق �%���4  �0 ا��)"�ف ({ ��%��4 ا�)�! ا��و���

و�� Q`�2. أن �0�5 ���ذ7.ً �"�6%
 أھ�اف ا�"%��� ا��$"�ا��  ،�8 ا�).�����ا��@ ا��"'�ة ��).��� ھ
ه ا�و�
  .٢٠٣٠ �).م

، ? ��3. إ�� ٢٠١٧-8٢٠١٦@ ا��*@ إ�� ����*� ا�),�8� �0 ا�6"�ة و3"�اt! �%��4 ا�)�! ا��و��� ��5 .٦٢
 E8�6وإ�� ا� (ً.��.� ��fا�) ��D.("3.ت ا��.F��� }7و�ا�E8�6 ا�).�! ا��)%� (.�)�.�� ),`ن ا���ا��("� Uدة ا

ي �� ا�).�! ا��)%� E�("8 .��0 .��3 ? ،���%"�.) (.3"�ا����5 ا�"�ر8= ا��t.A (����*� ا�),�8�. و���3
�+.ق ا��*@ ��,�! ا��$.F! ذات ا?ھ"�.م ا��,"�ك (.�%$�� إ�� ��.(.ت ا�)�.ل وD+.ع ا�*�.ل �0 ����*� 
 H6RC5ا�).����. و ��*.%fة ا�
ا�),�8�، (�. �0 ذ�� ا��*@ ا�
ي ���5{ �%��4 ا�)�! ا��و��� إ�� �C�Q ا�"��

�، 7%�ب أ��8�0.) (ا���از8!، ا?5'.د ا��و�3، ا�BRICS �%2ا�,�اa� �G (��ان �fا� ، !F.$��� @*��0 ا���")
ذات ا�و���8 �� ��D! ا��2.رات و*���� ا?�"�.ل إ�� ا�$�� ا��%��4 وE�$%5 �)���.ت �3ق ا�)�!، إ>.�0 

.�A�,"إ�� *�.�� ا�,�.ب وا���"�).ت ا��  

� ا��ورة  .٦٣* ER�%ا��%.خ ٢١و�0�5 �".()� ا65.ق (.ر�8 ا�� ��e5 ��5l��، �� أ/�ى �t�0 �)�! *�� ا�"�ا([ (�
  آ�.ر ��e5 ا��%.خ وا3"'�اث ا��ظ.SF وإ�2F.e.، (�. �0 ذ�� *�.�� ا�,�.ب.

G! ��.ل و���3ي �3�5# ا�").ون وا�,�اG.ت ا��)Wزة �a ا��%�4.ت ا��و��� وا������D ذات ا���f �0 إط.ر  .٦٤
 �  ا���.?ت ا���ا>�)�� ا��اردة أ*iه.�


&روع �رار  

٦٥.  �
��� ا���م أن ��ا�� إر��دا��
2.34 ا01/�ا
.%.)  � أ-, +�  *ا($)�'$&  %$# ا"دارة  � ا  5.67

 (%./4��.9ا8.) �$3/�ة  ١ا�4$�* ا�=� ,  ٢٠١٧- ٢٠١٦ � ا�>��8 ; وا�E=Fن "وظ�AB أ@?� وأ+<, 

�) ا�=>�ب".��� ;B�/8 �.I7
 و


