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 .C.C.E �ؤ��ر ا�	�ل ا�دو��

 �٢٠١٥ز�ران/ �و��� ، ���ف، ١٠٤ا�دورة 

 ا����� ا������ �������ت ا����رة وا���و�ط� وا��
داث ا������

  

  

�ن ا�����ت ا����رة  ���ر
� ا�������ت�رار و�� 
  ا������و وا��
داث ا������ ا� ��� وا���و�ط�

  ��ـ�ن ا�����ت ا����رة وا���و�ط�  ���رح �رار
  وا��
داث ا������ ا� ��� وا������

٢٠١٥�	� ا����� ��  ا��ا�	�دور��  �
��، �� ا������ ا�	�م ��
��� ا�	�� ا��و���، ا��
	�� �� إنّ ،  


� إ�* ا�(��)� ا��ا�'، و&
%ا$� )+� �,�& �-.�
ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43 وا3(�2اث و.� أ��ى ,
�:)
  ،ا�	���� ا�;��� وا��

 )	(�� ا=3(
(���ت ا�(����؛  .١

ا�%ا�< &
�  ا=&(�EرھCه ا=3(
(���ت  أن )%���&% ,:A@ إدارة ,?(< ا�	�� ا��و�� إ�* )  .٢
 ا�L,�$�E,�(��Kت )J, >A4 ا���)� ا�	�م أن )CHIھ� �� ا=&(�Eر &
� إ&�اد ا�(A� F�4G	�� ا����E، و


C�N ا�L,�$�E وا���Mا$�� �N(�ة ا�+
(�J ، .�ر اR,?�نا����AE وأن )Q	O%, �P' ا�(
C�N، وا���Mا$�� � �
&
٢٠١٧- ٢٠١٦.  

  ا�������ت ���ن ا�����ت ا����رة وا���و�ط� 
  وا��
داث ا������ ا� ��� وا������

 ا�����ت ا����رة وا���و�ط� %$ ا��
داث  ���ھ��
 ��  ا������وا������ ا� �

أX��2)� ��3�3 ا�	�� ا�;�X وا��
(L وا=زدھ�ر. و�+(2%ذ و����6 ا��67 ا���67ة وا��(%�43 إنّ ا��
-9ت  .١
,+(%ى ا�	��_، ^�� �+(�2ث أ[��EA ا�%ظ��� ا�:�)�ة. وھ�  &A�*A\ ا��
-9ت &�ZA[ *A إ����� ا�%ظ��� 

%
 ' ا=.(�7دي و�%�� �E3 ا�	�a.)�+P_، إ�* ��$< ,
-9ت أ�Hى، �� ا�
�% ا=.(�7دي و�MN2 ا=�(?�ر وا�(

٢.  J, �(M���2اث ا)3= �A�3(%�43 و�9ت ا���67ة وا�-
����ا��
(:� وا�	�� ا�;�A� X:��'.  ا�	����وا�
P%ض 
ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43 ا��+(�ا,� ا�%ظ��� ا��
(:� وا���H و�J, �2 ا���N وأو�� ا$	�ام و�%�ّ� 

�%XAH ��f ا�%ظ��� �� ا��
-9ت ا���67ة  ,� �(de,%اطJ ا�	:M �� ا�	�� ا�;�X. و C��ا��+�واة و�

(���ت ) وا=٢٠٢3(ر._  ٢٠١٢) و�%��f أر��Oت ا�2��)� ا=�(��&��، ١٨٩ (ر._ ١٩٩٨وا��(�43%، )

-
) ٢٠٠٧ا�(� ا&(��ھ� ,���� ا�	�� ا��و�� �� دور�� ا�+�د�3 وا�(+	�J ( ،ت ا��+(�ا,�9�-Iن �	M(M ا��

) �)	�) و��$�,L ا�	���� ١٩٩٨وإ&;ن ,
��� ا�	�� ا��و��� �-Iن ا���Eدئ وا��2%ق ا��3�3k �� ا�	�� و,(�
)، ٢٠٠٨ا=�(��&�� ,J أ�� &%��� &�د�� () وإ&;ن ,
��� ا�	�� ا��و��� �-Iن ا�	�ا�� ٢٠٠٣ا�	���� (

 اRر�pد إ�* ا�(�H;ت �� ,:�ل �	M)M ا��
-9ت ا���67ة وا��(�43%. �%��ّ 
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و��A)G ا��
-9ت ا���67ة وا��(�43% ��H(;ف ا�2:_ وا���4ع وا=.(�7د ا��)�N ,��ر$� ��=.(�7د  .٣
�2+< ا��AEان. و)�4ح  �A)G� ��^ ،ةI-
ا��Q2ي و,+(%ى ا�+�� ا��
��� ور._ اk&��ل وا�
�% و&�� ا��

 و��@ ھ
�ك ,�J,�. ��2)�ً أ,�م ��f[� ا�+���3ت ا�	 ،ا���67ة و����6 ا��67وا��(�43% �
%ع ا��
-9ت 

��Kذج و%�$ �K(%�43. أو�9ت ا���67ة وا�-
 �+���3ت ا��

ا��
-9ت ا���67ة وا��(�43%، ���(-�ور ,' ا��
���ت ا����2fk �AZب  �	ّ�فو)
�A� �6Eول ا�Q&kء أن  .٤
* &�د ا�	�� و�A	��ل، ,' ,�ا&�ة ا���وف ا=�(��&�� وا=.(�7د)� ا�%ط
��. و&�دة ,� �+(
� ھCه ا�(	�ر)� إ�

 J�,�G)+��9تا-
 أو &���ا��P ا�+
%)� أو .��� أ�P�%f.  �� ھCه ا��


� &A* &�د ا�%ظ��� ا�(� �+(�P[�2 ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43، و=�3��  .٥�), ��E(�:� Jاھ���و]�� 
 .���

�ت �-Iن $%&�� ا�%ظ��� �� ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43 و�-Iن إ$(���� ا��
-أ,� ا��
-9ت ا���E�9ت ا

 ،�P),(%�43 وا3(�ا�ا���67ة وا� �P�.���;, ��]و ����^ ��] 

  ت ا����رة �ا���� ا���ود ا��$ �وا�))� ذ��ل�
د�د و�
  وا���و�ط� وا�����ون %�)�

ا���67ة وا��(%�43 اH(;��ً ^��Eاً، و)
�P.��3 �� �PA�A2� �6E ا�%ط
�  ��A)G ا���%د ا�(� �%ا��PP ا��
-9ت .٦

-9ت ا���67ة �A� ا����, �e��
-Iة. وا&(�ا��ً �Iھ��� �%��� ���� �f�G�ت ا��ا�+ >+K �P
�� M���)��2د وا�ا�

Q&kول ا�A� �6E
( ،X�;�ا ��	ا� �� M:	�ا Jاط%, J, �2�ا=زدھ�ر وا J, J?�)� *)K �43%)��ء أن وا�
���6  ،دوري�-?� و�J& �P[�2 ا��
-9ت ا���67ة وا��(�43% ,7
K �N+< 3��ت ا��
-Iة �:�' ا��	A%,�ت 


�ت �� ھCا ا��:�ل.�E�ا *A& ������ا�+���3ت ا 'Oو ��A& ي )�%مC��3س اkإر�3ء ا 

�� ا��
-9ت  Ip$�ً أ^�Z ,� �?%ن وZ�K�� �?%ن ا���E$�ت ,(��P�� ،�K أنّ ,%اطJ ا�	:M �� ا�	�� ا�;�X &�دة  .٧
ا���67ة وا��(�43% ,
�P �� ا���3+�ت ا�?��Eة. ��� أ$� ,J ا��Qوري ا�72%ل &A* ا��J, �(M ا��	A%,�ت 

 ���-Iن K:_ و$�4ق ,%اطJ ا�	:M ھCه. و.� أ�Kز ���م )	(� 'O. و��  �� و����	ا� ��&%
� �A�6-� �(�	�
 _� J�KXا�%(  �	�
��� ا�	�� ا��و���، ���م ���pات ا�	�� ا�;�A:,*A& , X@ إدارة ,?(< ا�	�� ا��و�� �

 ,�f�H	A%,�ت  =�G)3اجا��ول ا�Q&kء  �+(( ،_���)A�,�G�J? أن � ,��Nاً ا����pات إط�راً ,��	��ً ھCه 

�
-9ت ا���67ة وا��(%�43. و�����  ً��A^ �43%)��9ت ا���67ة وا-

* ا�	�,A%ن �� ا��Z)+ُ( ،ا�+��.�ت {	�
 �6E
��� وا���Nو�O ا�:��&��. و)��
A(-�)	�ت �أو �M���J, ً �-�)	�ت ا�	��، ��� �� ذ�\ �K%ق ا��2)� ا�

 . وا�%�Kات ا=.(�7د)� ا�	��ل�:��' ��eت  &A* ا�
2% ا��
�3<ا�2��)� و(��46 ا�أن �Q�J ا��ا&�� 

,J ا��A& _P* و�� ا�7G%ص �%��� ���e ,�ا��� �(C��� ا���%د ا�(� �%ا��PP ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43 و .٨

-9ت ��)�ة , �,�.R �
& *
وا�	�,A%ن ���P و=3(�2اث &���� =��� و,
(:�. وو�%د ���e ,�ا��� أ,ٌ� = [


��� ا�	�� ا��و��� =3, �P	E)� �)�ا ��:P

-9ت ا��+(�ا,�و�X��2 ا3(�ا,(�P. وا���A� ا����, �e��أداة  ،(�2اث 
وا&�ة )�?J ا3(�Gا,�H 'O%� �Pا�F ط�)� X	���Aت اfR;ح، ��%م &A* ا�2%ار ا=�(��&�، ��� �� ذ�\ 

 J�+2� *�ا��ا,�� إ ������e  و,Ip Jنا3(�ا,� ا��
-9ت ا���67ة وا��(A J& ً;Q� .�43%	��ل ���وف ا�ا�(�ا

-9ت ا��+(�ا,��A� * �� أن � ،,�ا���	ً +�	(%�43  آن ,�9ت ا���67ة وا�-
�A� �(�7د).=ا���ق ا J�+2� *�إ

 ا=.(�7د)� ,+(�ا,� ����eً. �$-4اkوO��ن أن �?%ن  �A	��ل,%اطJ ا�	:M �� ا�	�� ا�;�C�  X���و


-9ت .٩�A� ا�����ا� �e�E�ا J�+2� *��2دة ا��ا,�� إ�ا� ��� ٢٠٠٧أن �(�-* ,' ا3(
(���ت &�م  ،و)
A� �6E(�ا

:�A( �, ��-� أن ����-Iن �	M(M ا��
-9ت ا��+(�ا,�، دون أن ��(�P�A& �7. و)
A)� �6E\ ا�(�ا 

ا�A%ا�� ا��	��ة �-?� ,�Nط، ���(-�ور ,' ا��
���ت ا� �Z^k��2fk ً;�Zب ا�	�� و�A	��ل، و��  �F�+E  (أ)
A�& ل وظ�وف��	ا� �(��K ن��O �+N$ d.%�)�ة ا�� ��_ .%ا&� و�%ا���6 �7E
( ��^ ._P�&ا�( ��� 

آ]�رھ� ا��)2�A& �A* ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43 و&A* ر��ه ا�	�,J�A �� ا��
-9ت ا���67ة 
 �E. ،�43%)��وا�P��E4�. 

ا���67ة وا��(A& �43%* ا�(�%)� ,H J;ل ��ا��� ,O �Z��$�ت  ا��
-9ت�J�+2 إ,?�$�� 7K%ل   (ب)
 أو ��%)� ا��:�%&�ت ا���وض وا��
� ا����,� إ�* ا��
-9ت ا�N(�� و�+��P ا�(�%)� ا�(-�ر^�

 J�+2�4ع و�. �?� �f�G�ا �����3+�ت ا���ونوا��-���اRد,�ج ا����� ^:Mء �J�+2 ا������ أو  اR���م 
 إ�NOء ا�+�� ا��
��� &A* ا��
-9ت ا���67ة و����6 ا��67. �*ا��ا,�� إ,J ا�+���3ت 
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إ.�,� �?(;ت وEp?�ت وروا�F ,' ا��
�7ت ا�(?
%�%��� و3;�3 ا���_ وا�(
��� ا=.(�7د)� ا����A2   (ج)
 �Pا�%����
�� K:_ ا��
-9ت ا���67ة وا��)%�43 و�P.�4$. و(�J? أن �?%ن ا�(	�و$��ت  ا�

ا�2:_ واK(;ل ,�^M أ��Q �� أ3%اق ا��%رد)J  و�%رات�	��� �(X��2  �و�3�وا�:�	��ت ا�(9زر)� 
2-� ا=د�Hرات و�	M(M ���46 ا�Q��ن ا=�(��&�. و)
�6E إ);ء اھ(��م �Hص �وا3k%اق ا�
�P���، و

.��N(��ا Xط�
  =3(�2اث ���e ,�ا��� �A(	�و$��ت، =�3�� �� ا��

�� ا�	�� ا�;�X �� ا��
-9ت ا���67ة وا��(��E. J, ،�43% ا�	%ا�X  ا�	:Mا�(�7ي ��%اطJ   (د)
�72%ل &A* ظ�وف &�� أ��Q. و]�� ���K إ�* واا���4و�K أ,�م ,��ر�3 ا��2%ق اA� ��3�3k	��ل 

)� �2Oوا ���  ,%اطJ ا�	:M ھCه. C�����ا


* ا�(2(��   )ھ(E�م �� ا�	ر ا���Z)3=ا \�C^وا�(�ر)< و _�A	)�ا ��%�%
، ا�(� �	(�� &�P�A ا��
-9ت ���وا�(?

-9ت وا��(%�43ا���67ة �A� ل إد,�ج �3��3ت ,�2دة;H J, و�� IN^أ *A& ت�
. و)�?X��2� J ا�(2+�

ذ�\ إ);ء  )-��&A* ا��+(%ى ا�%ط
�. و ا�	�,�ا���67ة وا��(%�43 �� ا�F4G اR$����� وا�+���3ت 

��J وا�(	A_ ا��(%ا�f و$ُ�_ ا�(A�Cة اھ(��م �Hص إ�* ��2)� $ُ�_ ا�(	�A_ وا�(P��وا J��
�ر)< ا�(�

���EA� ��6 اK(����ت ا��
-9ت ا���67ة  ،ا�7
�&�� ا�:��ة ،J��&��)�=ون ,' ا�-�^�ء ا�	)���

��_ ا��-�ر)'. � *A& >وا�(�ر) �
P��ا�(�ر)< ا J�� F�وا��J, �43%) ا���Pرات و����f�� _( ا��


+�E إ�* �6fر ا�(:�ر، ,���
�&�� &�,� أن )Ip J�E3 F�+E�  �QNن وfر)� و�:� Xط�
ا�%f%ل إ�* ,
  إ�* ,
��+� &�د��.

�-Iن ا=$(��ل ,J ا�+�� ا��
��� &A* ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43 ��-��ً ,' ا�(%��f  إ�NOءد&_   (و)
_�
  .)٢٠٤(ر._  ٢٠١٥، ا=.(�7د [�� ا��
�_ إ�* ا=.(�7د ا��

ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43 إ�Kى ا�:�Pت ا����+�� ا��Mودة �A	����، [�� أ$�P-� �P ,+(%)�ت  �-ّ?�و .١٠
 ����)$Rا J�+2و� *A&أ ���Q, ���. �4 ذات-$I�
�QNG ��اً ,J اR$(����. و,Ip Jن ا=ر���ء ,������Rا 

���(�ا�A�X	%ا,�،  �:)
ت و�J�+2 ا�N	���� ��K J, ,' &;.�ت �A3�� �� ,?�ن ا�	�� �� ��6	M(M $%&�� ا��
.�E�	�ه اCھ ���C� *A& �&�+( %ارد وا��4.�، أن�ا� 


�(�R Jر�3ء ]���� و.���� �A+;,� وا��27 و,%ا��P ا=$(-�ر  .١١P���6 �?��� أط� ا�+;,� وا��27 اE
و)
= ���
�� وا��-�^� ا���27 �� ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43. و,�Z ھCه ا�(�اP��2%ادث اA� ط�N��2%ل  ا�

 ��و�J+ّ2 ا����)$R. وMA)+(م ذ�\ أ��K J, ً�Q( ا��(�6A�  �NA?),:�)�  ھ�دون و.%ع ^�ر]� إ$+�$�� �2+<، 
 ً���A3 ً��$%$�. ًذإط�را�N$إ ��وو�3 �N�?, دات�pوإر ��%P+� �K�), _���� وأدوات ���إ�* ��$< ,' ا��2�� ,; ،

���6 �3 ا��6Zات �� ا��	A%,�ت.  أ$-� �4	��� �Z)3=رة و&� ا��
-9ت ا���67ة وا��(% �P�� J�A,�	��43 وا 

  �����ت ا����رة وا���و�ط�%���� ��� ھو ��دٍ؟ �����ت 
  �ن أ�ل ا��
داث ا������ ا������ وا���ل ا� �ق

١٢. ��
 وا��(%�43ا��
-9ت ا���67ة ا��7��� �7����ً ���اً ��7�� �+���3ت ، ,Ip Jن ا��-��ً ,' ا���وف ا�%ط

. و)
�P� �6E أن �(+X ا��+(�ام أ^�Z وأ��Q وأن �+P_ �� ا�
�% ا=.(�7دي وظ���أن �+�&� &A* ا3(�2اث 
ا��ا,�� إ�* �J�+2 ا�N$Rذ وا=,(�Zل وا�+���3ت ا��(	��A  ا=3(�ا��:��ت+�A�� �;.(�7د ا�?�A وا�+���3ت ا�,' 

�
��� وا���Nو�O ا�:��&�� وا�2��)� ا=�(��&��.���)	�A_ وا���Pرات و��وL( ا�2%ار ا=�(��&� وا��2)� ا�� 


-9ت و3��ت ا��:�%&�ت ا��+(���P وا���وف ا�+��ت ا�و)
A� �6E+���3ت وا�(�H;ت أن ��ا&�  .١٣�A� �2دة�
، إذ أ]dE ذ�\ $:�&� أ^, �E�� ���H�)A�,�?), �,;ت ا��+(���AE أن ��^A& M* �%��� د&_ � )
�6Eا�%ط
��. و


�6E أن �-�� ر�f $%&�� ا�%ظ��� وا3(�ا,� ا��
-9ت. وا�2%ار ا=�)��&� أ�3�3 ��&_ ا��Eا,L ا��Nد�(، و)
 ���	N�(%�43.ا��7�� ا�+���3ت ا�9ت ا���67ة وا�-
�� 


�ت.  �-Iن +���3تا�و= �� ,J أن �?%ن  .١٤�E�ا *A& ����.(%�43 ,(+�� و�9ت ا���67ة وا�-
إ);ء  و= �� ,Jا��
 ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43 و�	���(��K J, �P ا�(?H�) _&��  .�NA;تا�إ�* ����_ ��وى  ا=ھ(��م
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  دور ا�
1و��ت وا��ر�1ء ا/����.��ن %$ ��ز�ز ا������ ا������ 
  وا���ل ا� �ق %$ ا�����ت ا����رة وا���و�ط� 


� ا�(A& ��^I* دور ا�2?%,�ت وا�-�^�ء ا=�)��� �� J��&	M(M ا��
-9ت ا���67ة وا�� .١٥:A�ا ��	�43 �%)

� &��A ا�(%��f ر._ � ��^ ،X�;�ا ��	وا� �:)
�-Iن  ٢٠٠٧وا3(
(���ت &�م  ١٨٩�A�+�ھ�� �� ا�	���� ا��

 �	M(M ا��
-9ت ا��+(�ا,�.

١٦. :�A( ���� �,%?2�دور ا �Z�)(و 

���e ,�ا��� ,J أ�� �	M(M   (أ) J�+29ت ا�ا3(�2اث و�-
;�X، ا�	�� ا�و �+(�ا,�ا� �(%�43ا���67ة وا��
 ��^ J�)4�
 ؛٩و ٨أ��p إ��� �� ا�

 و,�3+�ت ,(�
�؛ و�AP3 ا��
�لO��ن إ$�Nذ ,	�)�� ا�	�� وا��	�)�� ا���e�E وإر�3ء �H,�ت &�,� ,:�)�   (ب)

ھCه  أو �+� ��P��P)+� �(%ف ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43 و��%)� ��ا,7�L��_ �3��3ت أو  (ج)
L,ا�E�و� ا�+���3ت وا �P�ھ� و�����fھ� ورC�N
ذات أھ��� J, �f�H أ�� ��,�&  ���C	M(M �3��3ت و�

  ا���%د ا�(� �%ا��PP ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43 وا�	�,A%ن ���P؛

، ,' وا�	���� ا��
-9ت ا���67ة وا��(�43% �(
��� �وا�?�� �ا�
%&� ا�:%ا$<��' و$-� ���$�ت �-Iن  (د)

�,� )(	XA اk,� ا�:
+��Q.  ،J)�إ);ء اھ(��م �Hص إ�* &���+��و�3&�ت ا�	�� وا�(%ازن  ا�k%ر 

 ��Z�)�&� وا��&�� وا�2%ار ا=�(��ا=�( �(��وا�2 J�)�
P��وا���2ة وا�+;,� وا��27 ا ��	ا� J��
�� وا���Nو�O ا�:��&��؛��
  ا�

  ,%ردة �A+A' وا��G,�ت ا�(� ���,�P ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43؛,+�و��  :�P ^ ا�(�7ف )ھ(

  و�+�A�P وا��-�ر^� ���؛ ا=�)����&	M(M ا�2%ار  (و)

O��ن أن )(�?J ا�	�,A%ن �� ا��
-9ت ا���67ة وا��(J, �43% ,��رP.%�K �3_  ا��2ص &A* (ز)

ُ�_ ^�Nة وا��3�3k �� ا�	��؛ إ$�Nذ ,	�)�� ا�	�� ,H J;ل $ُ�_ ��	��� �(a�)N وإدارة ا�	��؛ ا�
P%ض 


�&�� ��J, �A ,%اطJ ا�	:M �� ا�	�� &;.�ت f (%�43؛ إر�3ء�9ت ا���67ة وا�-
ا�;�X �� ا��
� �p�)+� ،ا�:��ة ��&�
ا�(�Nھ_ ا��-(�ك ��J %]��� أط� .�$%$�� ��دارة ا�+�)�ة ��Eا,L ا�(A�Cة ا�7

 �&%�:,Business 20  �&%�:,وLabour 20 ��&�
ا�(�  ،�-Iن ا�	
��f اA)A� ��3�3k�Cة ا�7
C,;)�9ت و,�7�� ا-

��J  ة����� اK(����ت ا��P,و J��
�� ً�E(و��ر ً���A	� J�Qو� J��&�
,J�[�2 ا�7

  ا�7
�&��J.  ةو�-�� �����Eت �	�.�)� ��7�� ا�(;,C ور��	� ا�:%دة


���ت أ�2fب ا�	�� و .١٧�� J?�(ل أن ��دي دوراً ھ�,�ً �و��	ت ا����
,+�&�ة ا��
-9ت ا���67ة  ���
و)
�P� �6E أن �� J, �(M���Z ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43 وا��(%�43 وا�	�,C� *A& �P�� J�A��� ا���%د. 

 �Oو�N��ءھ� �� ا�Q&&� و�+�&� أ��ا�2%ار ا=�( J+2� وأن ،�P�&%
�وا�	�,�P�� J�A �� ھCه ا��
���ت 
�� ا��
-9ت  ء ,
����(_P	Mزوا ا��G,�ت ا����Nة �Q&k ا�:��&��. ^�� )
A� �6E-�^�ء ا=�(��&��J أن

�. و�-�� ھCه ا��G,�ت �%��� أدوات و,	A%,�ت �-Iن �K%ق و.%ا$�J و�%ا�� ا�	�� ا���67ة وا��(43%
��� �� ذ�\ روح �
��_ ا��-�ر)' و�%���  ،ا�(�ر)< �J& ً;Q وا�2��)� ا=�(��&�� وا��+�&�ة ا���$%$��

اRر�pد K%ل ^���N ا�%f%ل إ�* �H,�ت د&_ اk&��ل ا�	�,� وا��f�G وا�7;ت ���2E%ث وا��%ارد 
�A-�^�ء  )�?J^�� �3ت ,?�ن ا�	�� ا��+�و��. =3(-�ر)� وا��%اء,� ��J اk&��ل وا��-%رة �-Iن ,��را

J��&��)�=ت ا�(9زر)�، وأن )+�&�وا  ا��	�و$��ت وا�:�	ا�( ��E. J, ل ,�3+�ت;H J, ت�,�G�أن )��,%ا ا

(:�J وا�	��ل. وأ��Hاً، )
P� �6E_ أن )-�ر^%ا�A� و$��ت�	ا3(�2اث � *A&  ا�����ا� �e�E�ا�2?%,�ت �� ����_ ا

 .�P
 و�2+�
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 ا����ط ا�������$ ���ظ�� ا���ل ا�دو��� ���ن ا������ ا������ 
  وا���ل ا� �ق %$ ا�����ت ا����رة وا���و�ط�


��� ا�	�� ا��و��� أن �+�&� ا��ول ا�Q&kء &A* وO' و�
C�N �3��3ت .١٨�� �6E

-9ت ا���67ة ا ��7�� )��
�Iنوا��(�43%،  �A�N^ و .X�;�ا ��	وا� �:)
أن �%�� ا=&(�Eر  �
��� ا�	�� ا��و���� )
��6E+(�2ث ا�	���� ا��

 .�Pدا��pوإر �P��3��3 'Oو �
& ،�P�� J�A,�	�(%�43 وا�9ت ا���67ة وا�-
���� �f�G�ت ا����)K;� >ا�%ا�
���
�A� �6E

�)_أن  ^�� (, %2$ *A& 9ت ا���67ة  ��رج-
وا��(%�43، ��ا��� ��,� إ�* �� �3��3ت ا��


�(�نP��ا�+;,� وا��27 ا �P�� ���
-9ت ا��+(�ا,� وا��2%ق �� ا�	��، �A� ا����, �e�� M(M	ز و ؛�M	� أن
�N(�a ا�	�� ا�N	�ل و$%&�� ا�	�� وآ���ت ا�2��)� ا=�(��&��، ���(-�ور وا�(	�ون ,' ,
���ت أ�2fب ا�	�� 

 و,
���ت ا�	��ل.


��� ا�و .١٩�� �6E
  �Q' إر�pدات ��3��3 ��ا&� ا�%O' ا��Gص �?� إ.�A_ و.�4ع.	�� ا��و��� أن )

٢٠.  *A& �2زة�ا� L��)

��� ا�	�� ا��و��� أن ��P)���K *A& ��E ا�J, ����2 ا�(�H;ت وأن �+(
� إ�* ا��� �6E
و)

��� ا�	��  ا��+(%)�J ا�	���� وا���4ي، ��-�ر^� ��,� ,J ��$< ا�-�^�ء ا=�(��&��J. و= �� ��Rاءات,

أن �?%ن ا3(�ا��:�� و.�����A� �Aس وأن �%�ّ� ���$�ت و��A2;ت د.��� �(%��� ا�2?%,�ت وا�-�^�ء ,J ا��و��� 
�-Iن �3��3ت J��&��)�=د&_ ا  �, *A& ص�H �?-�
��� أن �-�د �A� �6E
ا��
-9ت ا���67ة وا��)%�43. و(

:�A( 

��J �4%)� روح �
��_ ا��-�ر)' وا��2%ق �� ا�	�� )
�P� �6E �%�3' و�J�+2 ا�(�ا��� ا�(� �:  (أ) '�
وا��G,�ت ا������. و)
H�)A� �6E;ت أن �?%ن ,?��Nّ ,' ,:�%&�ت ,�2دة ,+(�EK�f ��E. J, ،���Pت 

أن �J+ّ2 ا���رات ,��K J اRدارة و�%��� )
�P� �6E ا��-�ر)' وا�-�Eب وا��
-9ت ذات ا�
�% ا����N'، و
 ا��G,�ت ا������. 


-9ت ا��+(�ا,�، ��-�ر^� ��,� ,J ��$< ا�-�^�ء  (ب)�A� ا�����ا� �e�E�ا L,�$��
�6E ا3(	�اض (
��Pف ��3%' ،J��&��)�=ا ا�(%3 $�4ق اCھ �Z, ��-( أن J?�(و .L,�$�E�ا�:�A( �, '  

"١" X[ت أو;f �,�.، ا ,' إ��	و$%&�� ا� ����	ن ا�I-��	�� �� ,:�ل �3��3ت ,
��� ا�	�� ا��و��� 
  ��$< ا��Eا,L ا��A� �(�4	�� ا�;�X؛ إ�*

"٢"  �(�2� ��6���4G ,+(%ى &���Aت ا�(���_ Rدراج ا��&_ و�
��� .�رات ا��e�Pت ا��?%$� 
 �e�� J�+2� *�ت ا��ا,�� إ�K;fRل ��7�� ا��&k9ت ا���67ة واا-
��(%�43 وظ�وف ا��

  ور�fھ�؛ و�
C�N ھCه ا�K;fRت ،&�� ا�	��ل

"٣" P$ +(�ا,��%�3' $�4ق�9ت ا�-
�A� ا�����ا� �e�E�ا L، Oأ�� د&_ إ J, *A& ���
�Nء ا�+�� ا��
  ا��
-9ت.


��� ا�	�� ا��و��� أن �%3'  (ج)�� �6E
(�Pط�-$  ��P+� *�إ �,�� �)�واھ� وا�� d)E[ا�(� أ L,ا�E�ن اI-�
 .���
ا�	�� ا��و��� أن  �
���� و)
�6Eا$(��ل ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43 [�� ا��
��� إ�* ا�+�� ا��

�:�' ,	�رف أ^K �$�), �Z%ل $� LPُ	Mز إ�NOء ا�+�� ا��
��� &A* ا��
-9ت ا���67ة وا��(�43% 
  (-�)	�ت ا�	�� وا�(-�)	�ت ا=�(��&��.   � ,(�Zلوا=


��� ا�	��  (د)�� �6E
�(J�+2 اR$(���� وظ�وف ا�	�� �� ا��
-9ت ا���67ة وا��( ،�43%) XA	)( ����
��$�,L ا3(�ا,� ا��
-9ت ا��+�و�ا��و��� أن �Q' $��ذج ��,� إ�* ا=ر���ء �(�H;ت  ��E. J,� 

�P��,إد J?�( ،@��

�د إ�* ا وا���درة &A* ا�()3=�� ،��
�2%ار ا=�(��&� �� ا�+���3ت وا��Eا,L ا�%ط
�	���Aت و��=�p�)3د ),�

��� ا�	�� ا��و��� أن �	Mز .�رة ا�-�^�ء � ��� �6E
���)_ اk]�. و(

 �P�ت و����;H�)�ه اCھ �Z, �fر *A& J��&��)�=ا��+�ھ�وا� .�P��  
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&���� ,J  إ,?�$��ت �
4%ي &A*إنّ أ$-�4 ,
��� ا�	�� ا��و��� �-Iن 3;�3 ا���_ وا�(
��� ا���4&��  (ھ)
ا=ر���ء �H J, �P;ل ��N$ J�+2ذ ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43 إ�* ا3k%اق  و)
I� ��K�6E]��ھ� 

���(	�ون ,'  وا�P3Rمو���A2 ظ�وف ا�	��  ،�P
�	�و$����ت  را��4ت اk&��ل�� �2+�
�P �� .�4&�ت 
و)
�6E أن �:�ي ,
��� ا�	�� ا��و��� �K ً�[%2%ل  .، Q)�, >+K* ا��2لا�	��ل وا�(	�و$��ت

، وK%ل ا�+A' وا��G,�ت �� ,:�ل ,-(�)�ت�� 3;�3 ا�(%ر)� ا����ر�3ت ا�:��ة �?�Eى ا��
-9ت 
 ا��&_ واR,?�$��ت �(?%)Jأ�A&  �Q* $2%ا�(� �%�� ��P  ،ا3(�ا��:��ت ا��
-9ت ا���67ة وا��(�43%

��6 �
%)� ا��
�.ا����� ا�� ،���Q� ل;H �����	�3;�3 ا�(%ر)� ا �� X�;�ا ��	ن ا�I-�,���� ا�	�� -� 
  .٢٠١٦ ا��و�� �� &�م


�6E �%�3' $�4ق أ$-�4 ,
��� ا�	�� ا��و��� �-Iن ا��
-9ت ا�(	�و$�� ,J أ�� وO' $��ذج ��Hّ   (و)( �
ا��
-9ت و$����ت ا�	��ل �� ,:�ل ���)_ ا��G,�ت ا������ و�H,�ت اk&��ل ا�����A  إ�*�(%��� ا��&_ 

�fا��و��� أن �%ا ��	ا� ���
�� �6E
�-Iن  ���)_ و�	A� M(M(%�3' وا�)?�ار. و( ��
ا��+�&�ة ا�(�
;fRو$��تا�	)A� �	(�-)�و$��ت، ح ا�+���3 وا�	ا�( M(M	� ��f%� �� ���ھ% ,-�ر إ ��٢٠٠٢، ^ 

  ).١٩٣ ._(ر

�-?� أ^A& �E* ��' ا���E$�ت  �
���و���6 ��2)� ,� ھ% ,:ٍ� ��  .٢١ M�^�)��6 اE
ا��
-9ت ا���67ة وا��( ،�43%)
 *A& ����. �3��3ت 'Oا�وو ��و���� �[kا �fت ور�
�E �3��.وX�.2% د$ *A&، =  �,3(�ا�� XA	)( ���� ���3

وا��:�%&�ت وا�-�Eب ا�
+�ء  Nf%ف�� ا��
-9ت و�J�+2 ظ�وف ا�	�� وروح �
��_ ا��-�ر)' 
���(	�و$��ت.  ��A	)���7ءات اKRن اI-�)
�6E �+�)' و���ة $-�ط ,
��� ا�	�� ا��و���  ��^ .�N	Q+(�ا�


��� أ)�Qً أن �A� �6E
�-Iن ا=3(�ا,� )�4%�%ا�f و) �P)4-$أ ���e�E�ن  اI-�
-9ت ا���67ة وا��(%�43 و�A�

-9ت ا���67ة�A� دل�	إ�* ذ�\،  ا=$(��ل ا� ���Oن. إ%�وا��(%�43 وا�	�,�P�� J�A إ�* ا.(�7د ,
NG} ا�?�

��[I� نI-�
�ت، �E�ا *A& 2%]�ً ��%م�)
�6E أن �:�ي ,
��� ا�	�� ا��و���   �Oو�N��&� وا��ا�2%ار ا=�( _�ُ$
 و�
��_ا�:��&�� &A* ظ�وف ا�	�� �� ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43، و)
�P� �6E �%��� ا��	A%,�ت 

 ل �� ا��
-9ت ا���67ة وا��(%�43.�-�ورات ,' ا�	��ا�

٢٢.  ��$ ��P+و� ���%�%

��� ا�	�� ا��و��� أن �� J, �(M	M(M $-�ط�P ا��(�7 ���(�ر)< �� ,:�ل ا�(?�� �6E
و)
���(	�ون ,' �3�� ا�-�^�ء، ^�� )
�6E أن �%3' $-�ط�P �� ,:�ل  ،�P)-* ذ�\ ,' و=)�(( ��Z�K ���%�%
ا�(?

_�A	)�ا .�P�� J�A,�	�(%�43 وا�9ت ا���67ة وا�-
�7�� �
��� ا��� J��
P��وا J��
 وا�(�ر)< ا�(�


�6E أن و .٢٣('3ّ%�  �P��^ا�pو �P$و�	ا��و��� � ��	ا� ���
,'  ،ا��
-9ت ا���67ة وا��(�43% �
����� ,:�ل ,
 J�O ،����A.R3+�ت ا��و��� وا��ت وا����

�%,� اk,_ ا��(�2ة ا��,.�Pر��Hو  *A&7%صوG�و�� ا ،

 �6E

��� ا�	�� ا��و��� �)��P$و�	ز �M	� ت,'  أن���
 3	����E3 *A& ً ا���Zل = ا��72، إ�* �3 ،أ�Hى ,


%&�� ا�%ظ��� �� ا��
-9ت ا���67ة وا��(J& ً;Q� �43% ا$(����  ا�N:%ة ا�?��Eة �� ا��	�رف� �7)( ����
.�P),9ت وا3(�ا-
 ھCه ا��

 ولا:�ا�و ھ�افا�4H ،k &�� �(Q�J ٢٠١٥* ,:A@ اRدارة �� �-�)J ا��%$ /�$�Z��E م إ���َّ �و)
�6E أن  .٢٤


�ا�,M� �, ،%ارد�ا� J, ت����)K=ا$�� و]����� �� رواM���وا L,�$�E�ا �P:��)$و .�P�A& XN)��ا 


