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INTRODUCTION

Les nmenbres des coopératives de consommati on font souvent des proposi -

N

tions visant a améliorer |eur nagasin, comme par exenpl e-

- nous ai nmerions avoir un plus grand choi x de marchandi ses;
- nous devrions avoir un congél ateur dans | e magasin; ou bien

- il faut noderniser |e nagasin.
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Il's n'obtiennent pas toujours les anméliorations qu'ils suggérent et la
rai son est généralenent la méne - |e nmanque de capital. Il peut étre
difficile de trouver |es noyens de financer |'installation d un nouveau
magasi n coopératif - tout comme d' obtenir plus de capitaux pour déve-
| opper les affaires et de gérer |le capital déja investi. Ces téaches
demandent une bonne expérience de |a gestion

Le but de ce "Fascicul e MATCOM' est de vous aider a conprendre |les
questions qui ont trait a |la gestion financiére d' une coopérative.
Vous al |l ez étudi er comment on se procure des capitaux, nmais aussi
comment on "gére |'argent", c'est-a-dire come on peut éviter de se
trouver a court d'argent quand il faut payer les salaires, |les prines

d' assurance, les autres frais.

Avec ce nanuel vous apprendrez aussi a lire |l e bilan de votre entre-
prise, il peut vous donner pas mal d'indications sur |'état dans |eque
elle se trouve. Enfin, vous verrez conmment une coopérative doit ajus-
ter sa politique écononique pour faire face a un probl éne général -

I*inflation.
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SOURCES DE CAPITAUX

Les gens forment des coopératives de consommati on dans |le but d' étre

| es propriétaires d un magasin ou ils peuvent acheter des marchandi ses
de 'nonne qualité a un prix raisonnable. Miis pour installer un nouveau
magasin il faut beaucoup d'argent. Qi peuvent-ils le trouver? Exam -
nons, si vous l|le voul ez bien, quel ques noyens courants de financer une

coopérative. Nous prendrons conmme exenple | a Coopérative Unité.

Parts sociales
i A N - "\'
Tout e personne qui veut adhérer a s ' 4
r o u,,"' J =
une coopérative doit apporter une njf%;?:z
N <
. . ~
contribution en argent. C est ce . ;?Qézm /
. o =
qu' on appelle "souscrire des ° “k /
Ak
parts" de |'entreprise. AP0 %
o =
° / 7 %
) =
7Y
%%

Dans | a Coopérative Unité, chaque nenbre devait acheter au npins une
part qui coltait 25 DF*. L'entreprise vendait 620 parts pour réunir un

capital social de 15 500 DF

Mai s on avait besoin de davantage d' argent.

Subventi ons

Les autorités | ocales étaient désireuses d' aider les habitants de la
région a installer un nmagasin. On déci da de donner 8 000 DF du Fonds
de dével oppenent communautaire a | a Coopérative Unité. On appelle

"subvention" une contribution de ce genre.

La coopérative avait nmmintenant un capital qui se nontait a 23 500 DF

et qui suffisait pour installer un petit magasin.

* Ce fascicule étant utilisé dans différents pays, nous avons recours
ici a une unité nonétaire fictive que nous appelons "Doll ar et
centine,de formation (DF et cf) ".
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Le magasin devint prospeéere; la co-

opérative avait chaque année un ‘ ANNEL EN COURS  gn DF
. p e . VENTES 208 ooo
petit excédent (bénéfice). La loi COUT DE3 HARCHANDISES T8 T DOO
i 4 i EXCED 1 oo0
nationale sur les coopératives ENT BAUT 2
FRAIS COVRANTS 44 000
prévoit p.ex. que 10% de |'exce- EXCEDENT NET ¥ 000
o &

dent annuel doit rester dans |la

coopérative. (Des gains retenus de

cette facon dans une entreprise
s' appel I ent des "réserves".) Mai s
| es nmenbres de | a coopérative sont
libres de décider comment utiliser

le reste de |'excédent.

Les nenbres de | a Coopérative Unité déciderent que le neilleur noyen
d utiliser |'excédent était de continuer & |'investir dans |e nagasin.
Général enent, au cours de |leur réunion annuelle, ils décidaient de ré-
server la plus grande partie de |'excédent pour |a coopérative et pas
seul enent les 10% obligatoires. En raison de ces décisions, le capita

gue possédait |a coopérative avait augnenté de 10 500 DF

Préts bancaires

La coopérative en se nontrant capable de réaliser des opérations ren-

tables s'était fait une 'nonne réputation. Elle avait |la possibilité
d enprunter |I'argent qu'il lui fallait pour continuer a dével opper le
magasi n.
1 - —

La coopérative pouvait obtenir un — —

prative e
prét au dével oppenent de 10 000 DF
de | a Banque national e ai nsi 'un // /
prét bancaire ordinaire addition- / /&

4

nel de 5 000 DF. y : Y

La Coopérative Unité avait aussi un conpte cheques a | a banque. II
etait convenu qu'elle pouvait avoir un déecouvert allant jusqu' a 15 000

DF sur ce conpte. On peut considérer cela come un autre genre de

prét.



Préts consentis par les nenbres

Conforménent a |'idéal coopératif, |a Coopérative Unité devait étre
propri été a part égal e des nenbres. Chacun était supposé posséder 10
parts, mais tous ne pouvai ent pas se pernettre de |les acheter toutes a

la fois. Les gens pouvai ent devenir nmenbres nméne s'ils n'achetaient
qu' une part, mais on |l es encourageait a acheter par la suite le reste

des parts.

Personne n'avait le droit de posséder plus de dix parts, mais on denan-
dait a ceux qui pouvaient le faire de préter de |'argent a |l a société,

qui avait ainsi enprunté 4 000 DF a des nenbres.

Préts consentis par les enployeurs des nenbres

Un assez grand nonbre de nenbres de | a Coopérative Unité étaient em
pl oyés par |a Conpagnie textile nationale qui avait une fabrique dans
la région. Au titre de son progranme d'aide sociale |la conpagnie déci-
da d' accorder a |la coopérative un prét de 5 000 DF. Ceci aidait les

enpl oyés a subvenir aux besoins journaliers.

Crédit des fournisseurs

La plupart des fournisseurs de | a Coopérative Unité exigeaient d étre
payés conptant ou voul ai ent que |es factures soient régl ées peu apres

la livrai son des marchandi ses.

La Coopérative Unité était connue pour payer pronptenent. Son fournis-

seur principal, la Coopérative de vente en gros (CVG, accepta donc de
livrer les marchandises a crédit. Le crédit ne devait janmmi s excéder
10 000 Dr. Ce crédit peut aussi étre consi déré conme une forne de

prét, en nmarchandi ses plutét qu'en argent.

disponible pour la Coopérative Unité. Combien appar-

.' Faites un résumé de toutes les sources de capital
® tient A la Société et combien est emprunté?




REMBOURSEMENT DES PRETS

Conmme nous | 'avons vu, |la Coopérative Unité avait trouvé divers noyens
de réunir des fonds. Ceci prit de plus en plus d'inportance a nmesure

que les affaires se dével opperent.

La coopérative faisait tous ses efforts d' abord pour augnenter son

propre capital - au noyen de parts social es, de subventi ons et de

réserves d' excédent.

Mal gré ces efforts, |a Coopérative Unité devait se procurer de |'argent
par des enprunts. Naturel l ement, il faudrait renmbourser un jour ce
capital enprunté. Qu'arrive-t-il alors a un nmagasin? Voici un exenple
sinplifié:

Une coopérative a utilisé 10 000 DF de son propre capital et 30 000 DF

de capital enprunté pour acheter un stock de marchandi ses.

St ock appartenant a |l a coopérative DF 10 000
St ock enprunté DE 30 000
Val eur total e du stock DF 40 000

Quel ques jours plus tard, des marchandi ses sont vendues et on recgoit
5 500 DF en espéces. L'achat de nouvel | es marchandi ses pour renplacer
| e stock vendu coltera 5 000 DF, ce qui |aissera un bénéfice de 500 DF

sur | es ventes

Vent es DF 5 500
Co(it des bi ens vendus DE 5 000
Excédent brut DF 500

Supposez nmintenant que |'entreprise soit obligée de renbourser 3 000

DF de |'argent enprunté.

Les 500 DF que |l a coopérative a gagnés n'y suffiraient pas. Mais le
gérant a en nmins 5 000 DF pour acheter des marchandi ses nouvell es.

Que se passe-t-il s'il préléve 2 500 DF pour renbourser |le prét?



o WO8EEnr
- E L'ARG Mais OV
LE STOCK POUR ACHETER DOIT REMBOURSER

EST TRES = DES 2
DEGARNII ‘ . ‘ MARCHANDISES] LE prET/

Naturel | enent, il ne peut pas acheter pour 5 000 DF de marchandi ses
comre il le voulait. Il a 2 500 DF de noins pour acheter des produits
- et la val eur des marchandi ses dans | e nagasin sera réduite de 2 500
DF. Avant, le stock valait 40 000 DF; maintenant sa val eur sera rédui-
te a 37 500 DF.

Il y aura aussi un changenent dans |la propriété du stock. Par le rem
boursenent, le prét de 30 000 DF est réduit a 27 000 DF. La situation

est a présent |la suivante:

Val eur totale du stock DF 37 500
"Stock enprunté” - DE 27 000
St ock possédé par |a coopérative DF 10 500

Notez d' aprés cet exenple que:

- en utilisant son excédent pour renbourser le prét, |la coopérative

a réussi a augnenter son propre capital (la proportion de stock

qu' el l e possédait);

- en utilisant du capital additionnel pour renbourser le prét, la so-

ciété n'a pas réussi a nmaintenir le niveau du stock. (Cet argent

addi ti onnel - provenant des ventes - aurait di étre affecté a

| "achat de stock de renpl acenent.)

Ce dernier cas représente souvent une erreur grave. Un niveau de stock
réduit signifie que nbins de produits sont a |la disposition des nenbres
et qu'il y aura noins de ventes. Les nenbres en souffrent et |la coopé-
rative ne fera sans doute pas assez d' excédent pour faire face aux dé-

penses.



boursement des 3 000 DF, qui permette a la coopé-

.' A) Suggérez au moins un moyen d' eEEectuer le rem—
rative de maintenir le niveau du stock.

B) Comment la propriété du stock sera-t-elle affec-
tée si on suit votre conseil?

L‘exenple precedent nous pernet de conprendre qu' une coopérative doit
avoi r connai ssance des conditions de renboursement pour tout prét. 11

doit étre possible de payer les dettes sans nettre en difficultés les
opérations futures.

Exam nons encore une fois | es sources de capitaux de | a Coopérative
Unité et voyons quell es conditions sont prévues pour |es enprunts.
Essayons de découvrir comment |e conseil d'adnministration se propose de

faire | e renboursenent.

Les parts sociales

Les parts sociales sont souvent considérées comme étant |la propriété de
| a coopérative plutdét que conmme un enprunt. Néannoins, un nenbre dési-
reux de quitter |la coopérative a droit au renboursenent; il a le droit
de récupérer son argent. Conforménent aux statuts de |a Coopérative
Unité, |le renboursenment des parts sociales est restreint de telle sorte
que seule une petite partie du total des parts sociales peut étre rem
bour sée dans une année donnée. Ceci est destiné a protéger |a coopéra-

tive du retrait soudain de sommes inportantes.

L .

La facon la plus courante d' augnenter |e capital propre dans |a Coopé-
rative Unité est d' utiliser |'excédent, mais néne dans ce cas un pro-
bl éne risque de se poser. Une perte réalisée au cours d'une année
donnée doit étre couverte par |'excédent précédent. Si cet excédent
s'avére insuffisant, on utilisera les parts sociales. L' entreprise sera

alors en faillite. Jusqu' a présent |la direction de | a Coopérative

Unité a réussi a éviter de telles pertes.
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Les préts au dével oppenent sont destinés a aider des entreprises qu
senbl ent avoir de |'avenir. Le prét consenti a |l a Coopérative Unité

doit étre renboursé sur 25 ans; |es versenments comencent apreés cing

ans.
Année Renbour senment
0-5 0
6 - 25 DF 500 (Total DF 10 000 )

Le conseil d'adm nistration espére renbourser |le prét confornménent a ce
plan ou plus vite, si possible. Ce programme pernettra d' augnenter le

capital propre d' au noins 500 DF par an.

Le prét bancaire

Le nontant total (DF 5 000) doit étre renboursé dans 10 ans. Bi en
avant cette date, |le conseil d adm nistrati on demandera un nouveau

prét, si c'est nécessaire

Le découvert

On n' est pas supposé faire usage du découvert autorisé sur le conpte
chéques comme s'il s'agissait d un prét nornal, bien gu' on puisse le
consi dérer comme tel. La coopérative a |l'intention d'y avoir recours

exceptionnel | ement quand pl usieurs paienents sont dus en nméne tenps.

les préts consentis par les nenbres

Le conseil d ' admnistration s'attend a ce que | es nenbres déposent de
plus en plus d' argent dans |'entreprise. Cependant, |le conseil d' adm -
nistration se rend bien conpte que cela dépend des bénéfices réalisés.
Les nenbres doivent étre sOrs que |eur argent est en bonnes mains.

Les nmenbres et la direction sont convenus que quiconque désirant reti-

rer son argent devra le faire savoir un an a |'avance



La Conpagnie textile nationale (CTN), souhaitant aider ses enpl oyés

nmenbres de | a Coopérative Unité, a contribué pour 5 000 DF dans | eur

magasin. Mis il s'agit d un prét, pas d un don, pour bien établir que
cet argent doit étre utilisé pour |le nagasin. Sinon, la CIN est en
droit de réclanmer |'argent. Elle aurait aussi le droit de le réclaner

si e magasin devait ferner nais tant que |les affaires marchent bien

|"argent de la CIN restera dans | a coopérative.

le crédit du fournisseur

La CVG donne des crédits pour une période limtée. Toute facture doit
étre réglée dans les trois nois a partir du jour de la livraison. Cela
signifie que |l a coopérative a trois nois pour vendre une quantité

donnée de narchandi ses et pour réunir assez d' argent pour |es payer

les questions page 6.) Répartissez les divers préts

" Examinez votre résumé sur le capital emprunté. (Voir
sous les rubriques suivantes:

Préts a long terme (5 ans et plus)

Préts a moyen terme (de 1 a 4 ans)

Préts a court terme (moins d'un an).




COUT DES PRETS

Une des raisons pour |esquelles |es coopératives préferent |eur propre
capital au capital enprunté est qu'il faut payer des intéréts sur les
préts. Plus il y a d' argent enprunté dans une coopérative, plus les

frais sont élevés.

Les intéréts et autres colts de préts peuvent varier consi dérabl enent,

comre nous allons le voir en étudiant |a Coopérative Unité.

Les parts sociales

Une coopérative n'a pas besoin de payer d' intéréts sur les parts so-
cial es. Cependant, si une coopérative fait un excédent inportant, il se
peut qu'elle décide d' utiliser cet argent pour payer un intérét a ses
nmenbr es. Bi en des coopératives le font parce qu' elles trouvent raison-
nabl e de payer aux nenbres le méme intérét que leur paierait une caisse
d' épar gne.

La coopérative unité préfére ne pas payer |'intérét a ses nenbres en

especes, nmmis ajouter 1 DF a |la val eur de chaque part achet ée.
Le Prét-au-dével oppenent

Les conditions pour ce prét de 10 000 DF sont assez favorables. Le
taux d'intérét n'est que de 3% par an, soit 300 DF. Quand on commence-
ra a renbourser le prét, dans cing ans, |le prét dimnuera peu a peu, de

méne que |l e co(t annuel de |'intérét.

I at | ,

Le prét consenti a |la Coopérative Unité et qui s'éléve a 5 000 DF a un

taux d' intérét normal de 12% Le colt annuel est donc de 600 DF.
Le découvert

Le taux d'intérét calculé lorsqu on utilise | e découvert est de 15%
Par exenple, le colt de |'intérét pour un crédit de 1 000 DF pendant un
nois serait de 12,50 DF

1 1 000 = 12,50
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les préts consentis par les nenbres

On offre aux nenbres qui prétent de |'argent a |la coopérative un

i ntérét annuel au taux de 8% C est plus que ce qu'ils peuvent
recevoir a la banque mais nmoins que ce que |la soci été devrait débourser
pour un prét bancaire. Cest un gain a la fois pour |'entreprise

et pour |es menbres.

le prét de CTN

Et ant donné que cet argent représente une contribution (qui peut étre

récl amée) on ne denande pas d'intérét.

le crédit des fournisseurs

CVG ne demande pas d'intérét pour une facture payée dans le nois. Miis
si |l a coopérative désire avoir un crédit plus long, un nontant nensuel
de 1,5%vient s'ajouter a la dette. Cela représente un intérét annue
de 18% (12 nois a 1,5%.

Le crédit consenti par |es fournisseurs est souvent (conme on le voit
dans | ' exenpl e précédent) une conbi nai son d' une période sans intérét et

d' une période pendant |aquelle un intérét est percu

la Coopérative Unité. _Supposez qu'ils ont fait usage
du découvert et utilisé le crédit de CWG dans toute

" Calculez les colits totaux annuels pour les préts de
® la mesure ou cela était permis.

Prét au développement DF 10 000 DF
Prét bancaire DF 5 000 DF
Découvert DF 15 000 DF
Préts des membres DF 4 000 DF
Prét de CIN DF 5 000 DF
Prét de CVG DF 10 000 DF

Colits totaux DF




. Combien d'argent la coopérative économiserait-elle par

an si elle pouvait convaincre ses nembres de préter une

‘ somme additionnelle de 5 000 DF pour remplacer le prét
bancaire?

d'un montant de 6 000 DF de CVG. Ia cooperatlve ne
sera pas en mesure de la payer dans le mois mais aura
o besoin d'un crédit pour un second mois.

" Ie gérant de la Coopérative Unité a regu une facture

a) Recomanderiez-vous que le gérant

- fasse un découvert sur le compte a la banque
pour payer la facture, ou

- fasse usage de l'extension du crédit offerte
par la CVG et paye le cout du crédit mensuel?

b) Combien le gérant gagnerait-il en choisissant la
meilleure alternative?

Quand vous examinez les colts des différents types de préts, vous ne
devez pas vous contenter d'étudier seulenent |les taux d'intéréts. [
peut y avoir d' autres colts, parfois bien cachés, comme dans |es exem

pl es qui suivent.

Redevances

Certai ns banques font payer une taxe annuelle pour le droit d avoir un

découvert. Par exenple, |a Coopérative Unité peut avoir un découvert
allant jusqu'a 15 000 DF. Ell e doit payer une redevance de 1% sur

cette somme nméne si elle n'utilise pas | e découvert. Ce genre de taxe
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él éve | e colt du prét en découvert car il faut payer a la fois la taxe

et ['"intérét.

Supposez que |a Coopérative Unité n'ait besoin d utiliser |e découvert

que pour 1 500 DF une certaine année. Le colt annuel total serait de:
15%d'intérét sur 15 000 DF DF 225
1% r edevance sur 15 000 DF DE 150

DF 375

Ce serait-la un noyen trés cher d' enprunter 1 500 DF. Le colt total du

crédit équivaut a un taux d'intérét de 25% La coopérative doit penser

deux fois avant d'utiliser la facilité qu' offre |l e découvert: en a-t-

el l e vrai nent besoin? Ne pourrait-on pas réduire |l e maxi mum autori sé.

E -

CTN a offert le prét de 5 000 DF pour aider ses enployés qui sont nem

bres de la Coopérative Unité. Mais tous les nenbres de | a coopérative

ne sont pas enployés par CIN et ils bénéficient tout de néne du prét.

Au cours d'une réunion ou tous étaient rassenbl és, certains enpl oyés

dirent que c'était injuste. Ils proposérent que | es nmenbres qui

ét ai ent enpl oyés de CTN recoi vent une remni se spéciale de 5% sur |leurs

achats parce que c'était "leur" canpagnie qui venait en aide a la co-

operative.
5 %o —
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Le gérant calcula ce que cela colterait a | a coopérative:
40 enpl oyés de CTN étaient nenbres de | a coopérative;

| es achats annuel s des nenbres étaient en noyenne de 2 500 DF par

menbr e;

- les ventes annuelles aux enployés se nontaient en tout a
1 00 000 DF;

- 5% de renise sur 100 000 DF font 5 000 DF.
Ainsi, si la proposition était acceptée, |la reni se payée en une seul e
année serait égal e au nontant enprunté. Ce serait come si on payait

un intérét de 100% Réalisant cela, |la proposition fut rejetée.

Prix de graos

Un grossiste concurrent, |a Conpagni e général e d' approvi si onnenent

[C&), offrait de neilleures conditions que CVG deux nbis sans inté-

réts percus.

Toutefois, |la Coopérative Unité restait cliente de CVG Ce n' était pas
seul enent parce qu' elle préférait travailler avec un grossi ste coopéra-
tif ruais aussi parce que c' était, écononi quenent, un neilleur choix.
Les prix que demandait CGA étaient en général plus él evés que ceux de
VG Le conseil d' administration avait conparé les listes de prix et
trouvé que les différences de prix étaient plus grandes que |le colt

de |'intérét.

() La Coopérative Unité a acheté pour 2 000 DF de pro-
duits a CVG.

o a) Quel est le coltt total, deux wois de crédit.in:
clus? (Premier mois sans intéret, second mois a
un taux d'intérét de 1,5%.)

b) Quel est le colit total si les mémes produits sont
achetés a CGA 5% plus cher mais sans frais de
crédit?
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LE BILAN

On peut étudier |la mani ere dont une coopérative est financée en |lisant
le "bilan" que toute coopérative doit présenter avec son rapport annu-
el . A |l a page suivante vous trouverez un bilan de |la Coopérative

Unité. Les ressources sont enumérées sous la rubrique "PRassif",

Capital propre

Les "réserves" conprennent |les 8 000 DF prétés par |le fonds de dével op -
perment | ocal sous forme de subvention et |'excédent accumrul € provenant

des années précédent es.

"L'excédent a disposition" est |'excédent obtenu pendant |'année en

cours. On décidera de son utilisation au cours de |'assenbl ée géné-rale.

N

Ressources Pnprunrépﬁ along et 3 noyen terne

Vous reconnaitrez ici les divers préts consentis a |la coopérative.

Exigibles a court terpe

Ces dettes doivent étre payées a bref délai. Remarquez que |a coopéra-
tive n"a pas utilisé le crédit offert par le fournisseur a son maxi mum
et qu'il n'y a pas de découvert sur |e conpte en banque.

"Charges a payer" sont les factures pour |'eau et |'électricité que

I'"on a recues en décenbre. On les reglera en janvier.

Le bilan décrit la situation financiére a une certaine date - le 31 dé-

cenbre. Le jour suivant, il se peut que |les exigibles aient changé.



BILAN
Passif (ou sources)
Capital propre:
Capital social DF 15 500
Réserves DF 18 500
Excédent a disposition DF 5 200 DF 39 200
Exigibles a long terme:
Prét au développement DF 10 000
Prét de la Compagnie
textile nationale DF 5 000
Prét bancaire DF 5 000 DF 20 000
Exigibles a moyen terme:
Préts des membres DF 4 000 DF 4 000
Exigibles a court terme:
Dettes aux fournisseurs DF 3 200
Découvert bancaire DF 0
Charges a payer DF 1 300 DF 4 500
TOTAL DF 67. 700
Nous avons exam né |les sources de capitaux de |a coopérative. Voyons

mai ntenant comrent |'argent est utilisé. On peut aussi |le détermner a

partir du bilan, sous la rubrique "Actif"

S

Les batinments et |'équipenent de base qui appartiennent a |'entreprise
représentent une val eur de 19 500 DF. Ce chiffre n'est pas nécessaire-
ment égal a leur valeur réelle sur le marché parce qu'il est calcul é

d' une mani ére spéci al e.

Le batiment de | a coopérative par exenple a été acheté au prix de
15 000 DF il y a trois ans. Dans sa conptabilité |a coopérative déduit
pour ce co(t un "co(t d'anortissenent” annuel pendant une assez | ongue
période. Jusqu'a ce jour 3 000 DF ont été déduits et 12 000 DF restent

et sont "val eur conptable" de cet avoir.



AU 31 DECEMBRE 1989
Actif (ou utilisations)
Immobilisés:

Batiment de

la coopérative DEF 12 000

Installations DF 7 500 DF 19 500
Investissements:

Action de la CVG DE 1 000 DF 1.000
Réalisables:

Encaisse DE 700

Argent a la banque DF 4 600

Stock de marchandises DF 40 800

Dettes des clients DF 1 100 DF 47 200

TOTAL DF 67 700

lnvesti ssenents

Parfoi s une coopérative utilise ses fonds pour financer d' autres entre-
prises qui peuvent |lui apporter des bénéfices. La Coopérative Unitée
est nenbre de CVG | a Coopérative de ventes en gros et a acheté des

actions de cette société pour un nontant de 1 000 DF

Réal i sal )

Il s'agit |la des avoirs disponibles en especes ou qui peuvent étre dis-
poni bl es a bref délai. On suppose qu'il est possible de vendre le
stock entier de marchandi ses et de le convertir en espéces. On suppose
aussi que |les dettes non renboursées, dues par des clients, peuvent

étre percues.

Le stock de nmarchandi ses est évalué au "prix de revient. Cest la sone
qui a été utilisée pour acheter |es marchandi ses et que | a coopérative

r écupérera
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récupérera une fois |l e stock vendu. Les articles endonmagés ou trop
vi eux ne doivent plus étre inclus dans |a valeur de ce stock. Cette
perte de la valeur du stock signifie que |la coopérative a perdu un peu

de son actif.

. Comparez l'actif et le passif de la Coopérative
Unité.
. a) Y a-t-il assez d'argent disponible pour payer les
exigibles a courte terme?

b) Combien de réalisables a court terme restera-t-il
quand les exigibilités a court terme auront été

payées?

Eands de roul enent

Ce qui reste des réalisables a court terne une fois que |les exigibles
a court terne ont été payées s'appelle |le "fonds de roulenent”. C est
ce capital qui pernmet de réaliser |les opérations - d achat et de vente
des narchandi ses. Si le fonds de roul enent est trop petit, il n'est
pas possible d' avoir un stock inportant de marchandi ses - c¢'est un pro-

bl éme courant pour beaucoup de nagasi ns.

SOLOE

HARI¢cOTS




Bilan
Sur un bilan, le passif et |'actif doivent étre égaux. Ils "s'équili-
brent". Le c6té passif indique | es ressources. Le coté actif indique

coment |a coopérative utilise |'argent.

PASSIF RCTIF
P A
Zle e
capiTaL | 7| H MARCHANDISES| € 3
| o = = INTERETS
PROPRE % g ET RRGENT g:z
5| ¢ LIQuiDE MY ¢
213 mA
2l ™ I K
mid —a

S'il y a un changement dans le total du c6té "Passif", il doit y avoir
un changenent équivalent du c6té "Actif". Par exenpl e, de nouveaux
menbres adheérent a | a Coopérative Unité et apportent ensenbl e pour 300
DF de parts. Le capital social (du cbté "Passif") augnentera de 15 500
a 15 800 DF. Les parts ont été versées en especes et |'encaisse du
coté actif a augnenté de 700 a 1 000 DF

.' Comment les éléments de l'actif et du passif change-
ront-ils en fonction des événements suivants:
® a) L'assemblée générale annuelle décide de distri-
buer 1'excédent de telle sorte qu'il y ait une
réserve de 2 200 DF et que 3 000 DF soient payés
aux membres comme ristourne.

b) La Compagnie textile nationale augmente son préet
a la coopérative de 5 000 DF. Ce montant est
par - en marchandises que fabrique CTN et qui
seront mises en vente dans le magasin de la co-
opérative.
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MOUVEMENT DE L'ARGENT
ET DES MARCHANDISES

Mre Ruta achéte un poul et dans |le

L == A7)
magasi n et paye 20 DF. Le nontant == ,=;]'
de | a cai sse de |a coopérative Z jl > -

augment e.

Le stock de marchandi ses di m nue,
naturell ement, nmis seul enent de
18 DF qui est |le co(t d'achat du

poul et .

L' argent et |es marchandi ses sont inclus dans |les réalisables du bi-
[ an. Par cette transaction |le total des disponibilités a court ternme

augrmente de 2 DF. Ceci représente |'excédent ou bénéfice réalisé par
| a coopérative

Les achats et |es ventes de marchandi ses sont |es transactions type
d' une coopérative de consommati on. A partir de |'exenple du poul et de

Mre Ruta vous pouvez voir que:

a) c'est un nmouvenent qui se produit dans |'actif - c'est un échange

d' argent et de narchandi ses;

b) c'est par un nobuvenent de ce genre qu'on peut réaliser un excédent.

Vous pouvez dépenser |'argent d'une coopérative de deux fagcons: en
achet ant des marchandi ses ou en payant d' autres frais. Remar quez bi en
la différence! Si vous utilisez 250 DF pour acheter un stock de pou-
| ets, vous ne changerez pas la valeur totale des réalisables a court
terme. Vous avez sinplenent des poulets a |la place de |'argent et vous
pouvez encore faire usage de cette disponibilité. Mai s si vous payez
250 pour |'électricité, vous aurez noins d' argent en cai sse. Il ne

sera pas renplacé par un autre él énment de |'actif.

C est pourquoi vous devez réaliser un excédent pour étre en mesure de
régl er des dépenses de ce genre. Si vous utilisez d autres fonds pour

| es dépenses, vous ne pourrez pas regarnir conpl etenent votre stock
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Vous ccnprenez nai ntenant pourquoi il est si difficile d augnenter le
nont ant du stock dans un nmgasin. Les nenbres voudront peut-é&étre une
pl us grande gamme de nmarchandi ses, nais |a coopérative ne peut pas se
le pernettre. Quand |l e stock vendu est renplacé, presque toutes |les
disponibilités a court ternme de |'entreprise ont été transformées en

mar chandi ses et il ne reste que trés peu d' argent.

’ Les ventes hebdomadaires dans le magasin se montent a
8 000 DF. La marge bénéficiaire est en moyenne de

® 10%.

a) Combien faudra-t—-il pour acheter un nouveau

stock?

b) Quel est le montant maximal qu'on pourra dépenser
pour d'autres frais sans devoir réduire le volume

des affaires a l'avenir?
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LE TAUX DE ROTATION DU STOCK

La val eur du stock de | a Coopérative Unité est général enent entre

30 000 DF et 40 000 DF.

La val eur noyenne du stock est
VALEUR DU 5T0CK

35 000 DF. AU PRIX DE REVIENT 25 OO0 DF

La marge bénéficiaire est en noy-

enne de 12% soit 4 200 DF. MARGE 4 QO0DE

La val eur noyenne du stock au prix

de vente est de 39 200 DF. VALEUR DU 5TOCK

AU PRIX DE VENTE 39 200 DF

Cela signifie que |la coopérative réalise un excédent brut de 4 200 DF

quand |l e stock entier est vendu. Conbi en de tenps cela prend-il? Qu
bien, comme le dirait un commercant: "Quel est le taux de rotation de
| eur stock?" (Cest une neilleure expression, parce que |e stock,

naturell ement, n'est jamais entiérement vendu. On le regarnit constam

nment .)

Le "taux de rotation du stock" est la mesure qui indique avec quelle
rapidité |l e stock est vendu. Pour calculer le taux de rotation de

votre stock, divisez sinplenent |es ventes annuelles par |a noyenne du

st ock.
Vent es annuell es = Taux de rotation du stock
Moyenne u stock
S'il faut un an a la Coopérative Unité pour vendre des marchandi ses

d' une valeur de 39 200 DF, le taux de rotation du stock est 1. Si elle
vend des marchandi ses pour 78 400 DF, le taux de rotation est 2, etc.
Mais, en réalité, les ventes annuelles de | a Coopérative Unité s'éle-
vent a 392 000 DF, ce qui signifie que le stock a un taux annuel de ro-

tation de 10.

39.2._OD.O_DE:10

39 200 DF
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La Coopérative Unité réalise un excédent brut de 4 200 DF chaque fois

qu' une rotation du stock se produit. Elle gagne donc en un an:

10 x 4 200 DF = 42 000 DF

Si la rotation du stock était plus rapide, elle gagnerait naturellenent

un excédent brut plus élevé.

Avec un taux de rotation du stock de 10, un article restera en stock
dans | e magasi n pendant 36 jours - environ cing semaines - avant d' étre
vendu (360 jours : 10 = 36).

Il s'agit la d une nobyenne. Le = VENTE
gérant sait que les denrées péris- 4 Lo'.H,ﬂ"H‘”f RAPIDE!
sables comme le pain et le lait LM{LM %0

sont général ement vendues dans | a 2 3
journée. Eles ont un taux de ro- ’ 7T : AANS
tation trées él evé. Beaucoup de ~— _;Fms
produits d'épicerie se velndent 5N

dans | a semai ne. L2

Certains articles, cependant, res- —
CES PRTICLES/ S
tent | ongtenps dans | e magasin. GhA NE Bouge
R . . N PAS VITE !/
Il vy a prés de six nois qu' on a ' S
. ] alojA|lal]lS
recu la viande en conserve. Il vy aOS:?Egg puy § :"
woEEoEIs T
a encore plus longtenps que |le Rt Sl Lol 1 — I
.
m el est sur |les étagéres. Les -
. / 2P P ENEA N
tissus sont rarenent vendus avant 7 DN
deux noi s. |~

Les produits restent |ongtenps en nmagasi n pour deux raisons principa-

| es:

Les clients ne | es denandent guére. (D habitude, seuls quel ques

menbres achétent du niel. On ne vend pas souvent du tissu.)

- On en a peut-étre acheté de trop grandes quantités. (On avait coam

nmandé 80 boites de conserve de viande |la derniére fois.)




Si le gérant se débarrassait de ces articles qui enconbrent |es étage-
res et les renplacait par d autres dont |a demande est plus grande, le

taux de rotation du stock augnmenterait. S'il réduisait les quantités
commandées et passait plus souvent des conmmandes, il pourrait se per-

mettre d'inclure de nouveaux articles dans sa gamme de produits.

Un magasin qui ne vend que des articles trés demandés devrait pouvoir

atteindre un taux de rotation de stock de 20 ou plus.

Avec | a néne somme i nvesti e dans
VENTES
le stock, la Coopérative Unité 20 x 9 200DF = #34 00D0DF
doubl erait ses ventes et son excé- ~
. . . X . EXCEDENT BRUT

dent si elle arrivait a avoir un

_ 20 X 4 200DF = 84 0DOPF
taux de rotation de 20.

dent brut de la Coopérative Unité si les ventes

.' 1. Calculez le taux de rotation du stock et 1l'excé-
annuelles sont de:

a) 313 600 DF

b) 470 400 DF

2. Calculez les ventes anqpelles et 1'excédent brut
de la Coopérative Unité si la valeur moyenne du
stock est de 39 200 DF et le taux de rotation de
15.

3. Quels sont les deux principaux moyens d'améliorer
le taux de rotation du stock?
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Le niveau du stock
Les nenbres de |a Coopérative Unité ont acheté pour 392 000 DF de nar-

chandi ses |'an dernier. Supposez maintenant qu'ils aient pu en utili-

ser davantage ou d' autres et qu'ils aient eu plus d' argent a dépenser

Vous savez que la coopérative

a utilisé la plus grande partie de

son capital disponible pour ache-
ter son stock de marchandi ses. 11

senblait qu' elle ne pouvait pas se

pernettre d' en acheter davant age.

Mais |l e gérant a-t-il procédé sa-

genent en passant ses conmandes?

Vous avez déja appris qu'il |ui

aurait ete possible d' augmenter

| es ventes sans augnenter |a sonme

dépensée pour |e stock.

S'il avait anmélioré | a gamre de

produits et sa mani ére de passer
| es commandes, il aurait pu avoir
une rotation du stock plus rapide
et augnenter consi dérabl enent |es

vent es!

La situation peut étre différente dans d' autres coopératives.

Par exenple, il se pourrait que les clients n'aient que |'argent néces-

saire a | 'achat des produits de premni ére nécessité qu'ils peuvent déja

se procurer dans |eur coopérative

Dans un tel cas, il serait difficile d" augnenter beaucoup | es ventes
annuel | es. Mais ce serait tout de méne une bonne idée d anéliorer le

taux de rotation du stock

Supposez que | a Coopérative Unité ait atteint son maxi mum de ventes
' nn passé. Les clients n'avai ent pas denmandé d' autres produits que

ceux qui ont été vendus pour 392 000 DF



comandant plus fréquement de plus petites quantités | e gérant

aurait pu faire passer le taux de rotation du stock de 10 a 16.

a

La val eur du stock a un taux de

VALEUR DU STOCK

rotation de 10 était en npbyenne AU PRIX DE VENTE
de 39 200 DF a la vente. 582 Q00 — %0 200 DF
10
MARGE 4200 DF
Au prix de revient |la val eur du
P VALEUR TOCK
stock était en noyenne de 35 000 AU PRIX ?DUE%RE:vcmNT = 35 0DODF
DF.
Avec un taux de rotation de 16 et VALEUR DU STOCK
le ménme chiffre de ventes, la va- AU PAIX DE VENTE
| eur moyenne de stock serait noin- &Qf-]gﬂ = 214 B500DF
dre.
MARGE 2 500DF

Au prix de revient (de 10% i nf é-

rieur au prix de vente) la valeur VALEUR DU 5T0CK

. e VIENT = 2 od
moyenne du stock serait de 22 000 AU PRIX DE RLVIE 2 OQOOF

DF.

Si la val eur noyenne du stock peut étre réduite de 35 000 DF a 22 000
DF, on a besoin de moins de capital. Les réalisables et |les exigibles
peuvent étre déduits de 13 000 DF.

On pourrait se passer de certains préts. Si on renboursait |e prét
bancaire de 5 000 DF a un taux d'intérét de 12% |a coopérative écono-
m serait 600 DF par an. Les préts consentis par |les :nmenbres pourraient
aussi étre renboursés (DF 4 000). Cet intérét de 8% [F 320 par an)

serait aussi épargné.

) De combien peut-on réduire le capital si le taux de
rotation du stock passe de 10 a 14? (Supposez que
les ventes restent les mémes: 392 000 DF.)
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LE PLANNING DE L'ARGENT

quidiie

La capacité de payer ses dettes quand elles arrivent a échéance s'ap-

pelle "liquidité". Pendant un nmois normal |a Coopérative Unité di spose
d' une bonne liquidité. Il y a assez d'argent pour payer toutes |es dé-
penses mensuel l es normales. La raison est que le revenu des ventes est

ms de cb6té et se trouve disponible pour payer a la fois | es marchandi -

ses et pour faire face aux dépenses du nmgasin.

Mais il y a certains nois ou | es dépenses dépassent |'argent disponi-
ble. La liquidité est insuffisante. Pour quoi ?

Il se peut qu'il y ait une demande exceptionnelle de biens exigeant
une augnentation tenporaire du stock

Il se peut qu'il y ait des frais suppl énentaires qui viennent

s' ajouter aux dépenses nensuel | es habituell es.

On peut prévoir ce genre de choses. Le gérant sait bien que les
clients achéeteront pas nal de nmarchandi ses pour | e nouvel an, par
exenpl e. Il sait en quels nobis tonbent |es prines d' assurance, |a

patente, |'intérét du pr ét, la facture d'électricité et autres
pai ements i nportants du nméne genre.

Pour la Coopérative Unité, I es

probl énes de liquidité sont faci-

| ement résolus a cause de |a pos-

Mat /
=l |1/
Vendredt ;

sibilité de faire usage du décou-
vert et du crédit de CVG Sans
cela, |les probl émes serai ent beau-

coup plus difficiles a résoudre.




Budgets de trésaorerie

Marc est |le gérant d' une petite coopérative. Il doit faire trés atten-
tion en utilisant |'argent de |'entreprise. Il y a juste le capital

suffisant pour stocker les produits |les plus demandés. N |a banque ni

| es fournisseurs n'accordent de crédit.

En janvier les ventes dans |l e nagasin ont rapporté 25 000 DF en espeée-
ces. Le stock doit étre regarni; Marc achete pour 22 500 DF de nou-
veaux produits. Les salaires du personnel et d autres petits frais

doi vent aussi étre payés: en tout 2 000 DF

Voila un résune des nmouvenents de trésorerie pendant |e nois:

EMPREES: Vent es + DF 25 000
SORTI ES: Achat s - DF 22 500

Dépenses - DF 2 000
RESULTATS: DF 500

On note une augnentation de liquidités de 500 DF par rapport au nois
pr écédent. Fin décenbre, 1la coopérative avait 800 DF en espéces. Par
conséquent | es espéeces disponibles a la fin du mois de janvier sont de
1 300 DF.

SOLDE EN ESPECES 1 janvier DF 800
ENCAI SSE j anvi er DF 500
SOLDE EN ESPECES 31 janvier DF 1300

Y

On s'attend a ce que |les nouvenents de trésorerie en février soient
presque |l es ménes qu'en janvier. Mis marc sait qu' en plus des dépen-
ses habituelles il lui devra payer une facture d électricité de 1 200

DF. Il prépare un hudget de trésorerie sinple pour voir s'il y aura

assez de liquidités.

Févri er:
SOLDE EN ESPECES 1 février + 1 300
ENTREES: Vent es + 25 000
SORTI ES: Achat s - 22 500
Frais courants - 2 000
Electricite -1 200
RESULTATS f évri er - 700 - 700

SOLDE EN ESPECES 28 février + 600


rebeca

rebeca

rebeca


Ce gu' on encai ssera en février ne couvrira pas | es dépenses du nois.

Il faudra encore 700 DF. Heureusenent, il y avait fin janvier 1 300 DF
di sponi bl es en espéces. On peut aussi les utiliser. Une fois toutes
| es factures payées, |'entreprise aura encore 600 DF en espéces.

30 000 DF et les achats 27 000 DF. La coopérative

.D On s'attend a ce qu'en mars les ventes atteignent
. doit aussi payer une prime d'assurance de 2 400 DF.

1) Aidez Marc a préparer un budget de trésorerie pour mars.

SOLDE EN ESPECES 1 mars
ENTREES : Vantes
SORTIES: Achats
Frais courants
Assurance

RESULTATS mars

SOLDE EN ESPECES 31 mars

2) Suggérez la maniere dont le budget devrait &tre changé
pour que la coopérative soit en mesure de payer toutes
ses depenses.

Quand Marc se rend conpte qu'il n'y aura pas assez d' argent en caisse
pour payer toutes |es dépenses en nmars, il essaie de résoudre le pro-

bl eme de pl usi eurs mani eres.

D abord il examne les entrées. Pourrait-on |les augnenter? Si on vend
davant age de mar chandi ses on aura davant age d' argent. Marc craint que

cela ne soit difficile. Il a déja fait des estinmations de ventes plus

€l evées pour mars que pour |les nbis précédents.
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Il y a d autres noyens d' augnenter |es entrées. La coopérative ne peut
pas enprunter davantage d'argent. Mai s peut-étre est-il possible

d' augnenter les parts social es des nenbres.

Si Marc ne parvient pas a augnenter les entrées, il doit réduire les
sorties. Les salaires, le loyer du batinment et la prinme d' assurance
doi vent étre payées. La seule possibilité qui reste est d' acheter

nmoi ns de produits

Quel l e solution proposez-vous? (Moyez votre réponse a |la question 2

sur | a page précédente.)

?

Supposez que Marc réduise ses achats de marchandi-
ses. Quel effet cela aura-t—-il sur les futures
affaires?

Sans budget de trésorerie il se pourrait que Marc ne se rende pas conp-
te a tenps des problenes de liquidités. Il pourrait arriver qu'il se
trouve un beau jour sans assez d'argent pour acheter toutes |les nar-
chandi ses dont il a besoin. Il faudrait rayer de |la commmande certains
articles, qui alors manquerai ent peut-étre aux clients. Les ventes
seraient peut-étre noins inportantes que prévu et cela, a son tour, ré-

duirait les entrées d' argent.

La situation serait dangereuse.

|
Il serait peut-é&tre nécessaire de :::::f§£§3> /f;/ P
ii

réduire |l a commande suivante éga-

lement, a cause du nmanque d'ar-

gent. Si ¢a continuait come ¢a

on aurait bien vite un nmagasin vi- ;;;;;;;;;;;;;;;;Z
de: pas de marchandi ses et pas k\\\\\512%EEZ‘-

' - T
d' argent. = —




Mai s Marc prépare un budget de trésorerie. Par conséquent il est au
courant des problénmes de liquidité qui risquent de se présenter et il
est encore tenps d'y renedier. Meme s'il ne trouve pas nécessaire de
réduire les achats de nmarchandi ses, il peut faire en sorte que les

clients n"aient pas trop a souffrir de la situation.

dises sans causer de pénurie et sans réduire les

" Expliquez comment Marc peut acheter moins de marchan
‘ ventes.

Les noyens les plus faciles d' éviter des problenes de liquidité ne sont

pas di sponi bl es dans | a coopérative de Marc:

- augrmenter les entrées d' argent en | aissant un découvert sur le

conpte en banque;

- réduire les sorties d' argent en demandant un crédit au fournisseur.

Ces deux méthodes peuvent étre utilisées pour parer a des besoins d' ar-
gent occasi onnel s. Mais elles risquent de renettre seul enent |es pro-
bl emes a plus tard. Il est donc conseill é de préparer des budgets de

trésorerie quel ques nois a |'avance.

Quand un gérant fait des dettes, il doit savoir quand il |les réglera.
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ANALYSES FINANCIERES

Si une coopérative a presque tous |les nois un solde positif, |e budget
de trésorerie augnentera continuel |l enent. Est-ce que ca veut dire que

la "situation financiére" de |'entreprise s'angéliorera?

Comment éval ue-t-on la situation financiére? Disons que les +trois con-

ditions suivantes sont caractéristiques d une coopérative "saine"

elle a de honnes liquidités (elle peut payer ses dettes a |'échéan-
ce) ;

- elle a un fonds de roul enent suffisant;

- ell e est économ quenent indépendante [(elle est propriétaire de ses
bi ens) .

Exam nons ces caractéristiques une par une.
Le bilan nontre les liquidités réelles, un jour donné. On voit quelles
sont | es dettes non renboursées et conmbien il y a d' argent pour |es

payer. La situation de |a Coopérative Unité |e 31 décenmbre 1984 est |a

suivante (conparez pages 18 - 19);

Disponibles Dettes 3 court terne
Argent en caisse DF 700 DO aux fournisseurs DF 3 200
Argent en banque DF 4 600 Charges a payer DF 1 300

Les liquidités sont actuell enent satisfaisantes; les disponibilités

sont supérieures aux dettes.

Mais le bilan ne dit rien sur les liquidités des prochains nobis. Vous

avez appris pages 29-33 gque vous avez besoin d' un budget de trésorerie

pour proj eter la situation de la liquidité dans | " avenir.
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en caisse. Il a regu une facture de 1 350 DF d'un
fournisseur et le personnel recevra 1 200 DF en sa-

‘ laires mensuels. Expliquez la situation des liquidi-
tés.

" Un magasin coopératif a 2 200 DF en banque et 600 DF

Un fonds de roulenent suffisant

Une coopérative a suffisamment de capital quand elle 'y ut se pernettre
d' avoir en stock tous les produits choisis pour constituer |a gamre du

st ock.
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Il peut étre utile d étudier |e dével oppenent du fonds de roul enent.
La plupart des coopératives essaient d augnmenter |e fonds du roul enent

pour étendre |a game du stock.

La quantité de fonds de roul enent que posséde une entreprise peut étre

facil enent détermnée a |'aide du bilan.

Les chiffres suivants sont ceux de |a Coopérative Unité:

31.12 1988 31.12.1989
Réal i sabl es a court terme DF 43 100 DF 47 200
Exi gi bles a court terme - 3 300 4 500

Fonds de roul enent DF 39 800 DF 42 700



La Coopérative Unité avait un fonds de roul enent de 42 700 DF fin
1989. A partir du bilan de 1988 on peut calculer que |le fonds de rou-
| enment était 39 800 DF un an plus t6t. C est un progrés. La société

pourrait se pernettre d avoir plus de marchandi ses en stock qu' en 1988

Dans le bilan de 1990 les exigibles a court terme
sont de 12 200 DF et les disponibilités de 55 700
'. DE,
a) De combien le fonds de roulement a-t-il changé
depuis l'an dernier?

b) Que disent les chiffres sur le développement pro—
bable de la société?

BILAN

Passif (ou ressources)
Capital propre:

Capital social OF 15 500

Réserves DF 18 500

Excédent a disposition DF 5 200 DF 39 200
Exigibles a long terme:

Prét au développement DF 10 000

Prét de la Compagnie

textile nationale DF 5 000

Prét bancaire DF 5 000 DF 20 000
Exigibles a moyen terime:

Préts des mambres DF 4 000 DF 4 000
Exigibles a court terme:

Dettes aux fournisseurs DF 3 200

Découvert bancaire DF 0

Charges a payer DF 1 300 DF 4 500

TOTAL DF 67 700
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La troisiéne condition qui déternmine | a bonne santé de | a coopérative

Elle doit étre

est la propriété de | a plupart

fi nanci érement i ndépendante

anci ers.

Corme on peut le lire sur le bilan,
Coopérative Unité était évalué a 67 '700 DF fin 1989.

exigibilités (4 500 DF a payer a bréve échéance) pour avoir

et ne pas étre a la nerci

le total

des bi ens par

| eure idée des disponibilités (DF 63 200). Ceci

ble du capital fixe, des investissenents et du fonds de roul ement.

| a val eur

des disponibilités de |l a

Dédui sez | es

Regardez du c6té de |'actif du bilan pour voir comment il
fi nancé:
AU 31 DECEMBRE 1989
Actif (ou utilisations)
Irmmobilisés:
Batiment de
la coopérative DF 12 000
Installations DF 7 500 DF 19 500
Investissements:
Action de la CVG DF 1 000 DF 1 000
Réalisables a court terme:
Encaisse DF 700
Argent a la banque DF 4 600
Stock de marchandises DF 40 800
Dettes des clients DF 1 100 DF 47 200

TOTAL

DF 67 700

de ses cré-

une neil -

conpt a-




L'actif conprenait:

Capital propre DF 39 200 (62%
Capital enprunté DE 24 000 (38%
Tot al DF 63 200 (100%

(Nous ne tenons pas conpte des exigibles a court terne qui ont été dé-

duits des réalisables.)

En 1989 | a coopérative possédait 62% du capital disponible - la situa-
tion était bonne. Mai s que se passera-t-il |'année suivante? Est-ce
que |'entreprise va devenir plus - ou noins - indépendante financiére-

ment ? Répondez aux questions ci dessous:

En 1990 le capital que possédait la coopérative
était en tout de 42 000 DF; le capital emprunté était
de 28 000 DF.

)

a) Quel était le pourcentage du capital que possé—
dait la coopérative?

b) L'entreprise est—elle plus - ou moins - indépen—
dante économiquement qu'auparavant?

ATTENTION! LA LOURDE CHARGE QUE REPRESENTENT DES FRAIS
ELEVES DIUNVESTISSEMENT PEUT ETRE UN DANGER
POUR VOTRE CODPERATIVE!
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INFLATION

- Un kg de sucre codte 3,60 DF. —
— 2w = [ 4//
L'an dernier il ne codtait que | G M =
S
3,20 DF. & 1 =
T N7 A =
& Y -
- Beaucoup d' autres choses enco- . \ N
'.. f=1= ™ ]
re sont plus chéres mainte- » 4 Al >
’ [l % :
nant . Le savon, qui valait Ly’ =
3
1,20 DF vaut aujourd' hui 1,30 Q
OF. A

Deux clientes, Me Milu et Mme Kanma, parlent de |'augnentation des
pri x. Mre Malu dit qu'elle a dépensé |'an dernier 100 DF par senmine
pour la nourriture. El | e débourse mai ntenant 110 DF sans pour cela
acheter davantage de nourriture. Tous les prix ont sinplenment augnen-

té, pas seulenment a |la coopérative, mais partout.

L' augnent ati on noyenne annuel |l e des prix est appelée jnpnflation. Nous
allons voir coment cela peut affecter le financenent d' une entreprise

coopérati ve.

Eonds de roul ement

Mre Malu a remarqué qu' elle a dépensé plus d' argent qu' auparavant pour
acheter sinplenment |es nménes produits. C est parce que |la val eur de

| "argent a dim nué.

Il en est de nénme pour | a coopérative. Quand | e stock doit étre regar-
ni il faut plus d' argent pour acheter |a nénme quantité de nmarchandi -

ses. Le fonds de roul ement doit donc augnenter avec |'inflation

La Coopérative Unité avait un fonds de roul enent de 42 700 DF fin
1989. En supposant un taux d'inflation de 10% en 1990 |le prix des pro-

duits de consommati on devrait augnenter en noyenne de 10% Il faut

donc augnenter | e fonds de roul enrent de 10%

10% de 42 700 DF = 4 270 DF
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Fin 1990 |l e fonds de roul enent devrait étre au noins de 46 970 DF
Sinon, | a coopérative serait obligée de réduire sa gamme de stock

étant dans |'incapacité d' acheter autant de marchandi ses qu' avant.

changement qui s'est produit dans le fonds de roule-
ment de la coopérative de 1989 a 1990. Pendant cette
période, le taux d'inflation était de 10%. Ajustez
le fonds de roulement en conséquence (ajoutez 10%).
Comment répondriez-vous maintenant aux questions de
la page 36, en tenant compte de 1'inflation?

.' Dans l'exercice de la page 36, vous avez calculé le

Le financenment

Si le taux d'inflation est élevé, |la coopérative peut-elle trouver des

ressources financiéres suppl énentaires?

Il ne serait pas tres sage d enprunter de |'argent dans ce but. Le
colt de |'intérét augnmenterait et |'entreprise deviendrait de plus en

pl us dépendante de ses créanciers.

Il vaut meux augmenter |e capital propre de |a coopérative. (Les mem

bres peuvent accepter d' acheter davantage de parts.) Plus inmportant en-

core, |'excédent net gagné dans |'entreprise doit y rester. On doit
nettre en réserve au noins le nontant qu'il faut pour maintenir la va-
| eur du fonds de roul ement. Plus le taux d' inflation est élevé, plus

| ' excédent net doit étre inportant.

Dans | a pratique, |'excédent net peut étre ajusté continuellenment au

taux d'inflation en augnmentant les prix de ventes. L' exenpl e sui vant

vous nontrera conment:

La Coopérative Unité a un stock de 200 kg de sucre. Elle |I'a acheté a

3 DF le kg et le vend a 3,20 DF



Vent es (200 x 3,20) DF 640
Col(t d' achat (200 x 3,00) DE 600
Excédent brut DF 40

Quand tout | e sucre est vendu, |a coopérative peut |e renplacer par 200

autres kilos et faire un bénéfice de 40 DF

Mai s, avant que le sucre ne soit vendu de nouveaux prix sont soudain
annoncés: un colt de 3, 40 OF et un prix de vente de 3,60 DF/kg. Si le
vi eux stock est vendu a ce nouveau prix, il y aura un excédent brut

plus inportant:

Vent es (200 x 3,60) DF 720
Co(t d' achat (200 x 3,00) DE 600
Excédent brut DF 120

Il est essentiel pour |'entreprise d avoir un excédent élevé si elle

doit reconstituer son stock de sucre

Revenu des ventes DF 720
Achat du nouveau stock (200 x 3, 40) DE 680
DF 40
Une fois un nouveau stock acheté il reste tout juste autant d'argent
qu'il y aurait eu avant |'augnentation des priXx. Le grand excédent

peut paraitre injuste aux nmenbres nais, en ternes de marchandi ses, |a

coopérative n'est pas plus riche qu' avant.

elle acheter au nouveau prix d'achat si le vieux

" Cambien de kilos de sucre la coopérative pourrait-
Py stock était vendu a l'ancien prix de vente?
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TEST DE CONTROLE

Afin de vous assurer que vous avez bien
conpris ce fascicule, vous devriez mainte-
nant répondre aux questions suivantes. Co-
chez celle (que vous croyez étre | a bonne
réponse a chacune des questions. Si vous
avez des probl énes au sujet d' une question
en particulier, relisez e chapitre corres-
pondant. Votre formateur vérifiera vos ré-
ponses ultérieurenent.

! Un enprunt est renboursé sans étre renplacé par d' autres fonds.

Par conséquent |e niveau du stock

a augnenter a;
b di m nuer a;

c restera |le méne.

2 "Enprunter de |'argent colte de |'argent"”. L' Enprunt le plus cod-

teux est en généra

a un prét bancaire a long terne;
b un découvert sur | e conpte bancaire;

¢ des préts consentis par |es nenbres.

3 Quand une coopérative enprunte de |'argent a ses nenbres, conbien

devrait-elle payer d'intérét conparé a |'intérét sur
d' épargne dans une banque?

a Le méne intérét.

b Un intérét un peu plus élevé.

¢ Un intérét un peu plus bas.

4 Un intérét mensuel de 2% équivaut a un intérét annuel de

a 2%
b 6%
c  24%
5 [ e bilan indique

a les colts du capital
b Il a val eur nmarchande réell e des avoirs;

c la maniére dont le capital est utilisé.

un conpte
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Le total des réalisables et le total des exigibles du bilan sont

a parfois égaux;
b toujours égaux;

Cc jamai s égaux.

Qu' est-ce que |l e fonds de roul ement?

a L'argent en caisse.
b L'argent en caisse plus |'argent a |a banque.

C Les réalisables a court terne noins les exigibles & court terme.
Quel est le taux de rotation du stock si |les ventes annuell es sont
de 300 000 DF et |la valeur du stock entre 10 000 DF et 30 000 DF?

a 10.
b 15.
¢ 30.

Le taux de rotation du stock peut s'améliorer s

a | es marchandi ses sont achetées en plus petites quantités;
b | es narchandi ses sont achet ées en plus grandes quantités;

c on augnmente les intervalles de conmandes.

Les liquidités d' une coopérative sont a | eur naxi mum | orsque |es
réalisables a court terme sont

a égaux a |'argent disponible;

b inférieurs a |'argent disponible;

Cc supérieurs a |"argent disponible

Le but d'un budget de trésorerie est de

augnmenter | e fonds de roul enent;

T o

obtenir un excédent net plus él evé;

c éviter les problénes de liquidités.

A cause de |'inflation, |le fonds de roul enent doit étre

Q

réduit;

o

augnent é;

¢ maintenu au niveau antéri eur
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EXERCICES COMPLEMENTAIRES

Afin de conpl éter vos études sur ce sujet, vous devriez participer a
certai ns des exercices suivants qui seront organi sés par votre fornma-
teur

| i
Etudi ez |l es bilans d' une coopérative de deux années successives au

noi ns

a Calculez et notez pour chaque année

- les liquidités;
- le nmontant du fonds de roul enent;
- le rapport du capital propre au capital total (a |I'exclusion

des exigibles a court terne).

b Si c'est possible, essayez de trouver un chiffre officiel du
taux d'inflation ou faites vous-méne une éval uation d' apreés
| ' expéri ence que vous avez des augnentations des prix en noyen-

ne.

¢ Faites vos commentaires sur |e dével oppenent financier et la si-
tuation actuelle de | a coopérative

d Donnez votre avis sur |la fagon dont la situation financieére

pourrait étre an®liorée.

2 Préts et crédits

Anal ysez |l es préts et crédits accordés a une coopérative. Trouvez
| es diverses conditions et les colts d'intéréts. Faites une liste

des préts allant du noins favorable au plus favorable.

3 le budget de trésorerie

Pr éparez un budget de trésorerie sinple pour une coopérative. Com

mencez avec |l e prochain nois et établissez des plans pour |les six

noi s suivants.

a Calculez le bilan nois par mpbis. Voyez si on peut faire quel que
chose pour éviter des probl énes de trésorerie. Et, si c'est le

cas, dites ce qu' on pourrait faire.

b Si possible, suivez de prés ce qui se passe en reéalité pendant

| a période couverte par |e budget de trésorerie. Notez toute

dévi ation de vos évaluations et expliquez-en |la raison





