www.coophnetaldia.org

= PREPARATION ET EVALUATION DES PROJECTS

material de formation en gestion de coopératives agricoles

MANUEL DU FORMATEUR

bureau international du travail géneve
© MATCOM 1978-2001

par Malcolm Harper

MATCOM

‘\-v\
&
Z

www.coopnetupdate.org



MATCOM
Mat ériel et techniques de formation en gestion coopérative
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Préface

Ce cours de formation fait. partie des cours de formati on él aborés dans
|l e cadre du projet BIT- MATCOM pour aider |les gens qui planifient |es
cours ou assurent |la formation pratique du personnel dirigeant des

coopératives agricol es dans | es pays en voi e de dével oppenent.

La formati on fournie par ce cours ainsi que par |es autres cours de

formati on de cette série est basée sur une anal yse approf ondi e:

i) des taches et. des fonctions a acconplir dans |es coopératives

agri col es des pays en dével oppenent;

ii) des problénmes courants et des contraintes auxquels est confron-

tée | ' exécution de ces taches et fonctions.

Le résultat de cette analyse est refl été dans |le "Quide du Progranme de
Formati on MATCOM pour | a Gestion des Coopératives agricoles". Le Guide
contient |l es sommaires de 24 sujets concernant | a gestion et MATCOM a
él aboré des cours de formation, senbl ables a celui de ce manuel, pour

|l es sujets suivants:
Col |l ecte et réception des produits agricoles
Gestion du transport
Commer ci al i sati on des produits agricoles

- Gestion financiere

- Préparation et évaluation des projets

- Pl ani fication du travai

Pour plus d'information concernant le matériel de formation ci-dessus,

écrivez a:

Proj et MATCOM

c/ o Service COOP

Bureau international du Travail
CH 1211 Geneve 22

(Sui sse)



Groupes cibles

Les groupes-ci bl es pour ce programme de formation sur "La prépara-

tion et |'évaluation des projets" sont:

a) les gérants, les directeurs ou directeurs-adjoints des fédéra-
tions de coopératives, des coopératives agricol es de second

degré ou des grandes coopératives agricoles de prenier degré;

b) les agents de la coopération chargés du dével oppenent des

coopératives agricol es;

c) |l es décideurs en mati ére de coopératives (les Directeurs de ca-

bi net des M nistéres de tutelle, Chefs de Départenent, Service
ou Division de | a coopération et |eurs assistants, |es secré-

taires généraux, etc.).

Le but de ce progranme est de pernettre aux stagiaires de préparer

et d' éval uer des idées de dével oppenent et d'investissenent ("pro-

jets") en fonction de leur contribution financiére et sociale.
Plus précisénent, la formation devrait pernmettre aux groupes

ci bles, une fois rentrés chez eux:

De fornul er des idées plus nonbreuses et neill eures pour de

nouveaux i nvestissenents;

- De présenter ces idées avec plus d' efficacité aux conseils

d' adm ni stration et aux banques, de facon a augnenter |es

possibilités de réunir des fonds et de nettre en oeuvre | es

proj ets;
- D anéliorer | a gestion des projets;

- D éviter |les projets non rentabl es.

Pour y parvenir, |le progranme pernettra aux stagiaires:

Didentifier | es besoins en projets dans un contexte coopé-

ratif;



- De choisir et d obtenir | es données nécessaires pour faire des

propositions de projets efficaces;

- De prévoir avec circonspection | es données nécessaires a la ré-

al i sation des propositions de projet;

- De présenter par écrit et verbal enent des propositions d'in-
vesti ssenents;

- De choisir et d' appliquer des néthodes appropriées d' éval uati on

des projets, en tenant conpte de la disponibilité et de |'exac-
ti tude des données, du tenps disponible, des sonmes a engager

et des effets sociaux des projets;

D éval uer |l e degré de risque dans divers projets et |aisser une
mar ge pour couvrir ou réduire de tels risques en évaluant |es

proj ets;

- D expliquer le lien entre la réussite des projets et la viabi-

lité des activités agricol es conjointes des nenbres;

- De di stinguer les facteurs de risques "hunmains", des facteurs

de risques techni ques et écononi ques dans tout projet;

De présenter des projets a d' éventuell es sources de financenment

d' une nmani ére efficace

L .
Le programme tel qu'il est décrit dans ce nmanuel peut étre utilisé
a |'occasion d' un cours spécial sur la préparation et |'évaluation
des projets, ou il peut étre incorporé dans un progranmme plus anple

de formation a | a gestion.

Dur ée
Le progranmme conplet tel qu'il est décrit dans ce manuel conprend
26 cours. La durée des cours varie entre 1 et 4 heures. L'en-

senbl e du progranmme prendra environ 60 heures, soit de 10 a 12
jours, selon les qualifications et |'expérience des stagiaires. La
dur ée du cours pourra étre prolongée et chaque instructeur en dé-
cidera d aprés |l es circonstances |ocal es. Un enploi du tenps de-

vrait étre préparé en conséguence.



: st hod e f .

Le programe repose sur |'idée que la formati on colte cher et qu'on

di spose de peu d'argent pour les activités de formation. On consi -

dére donc la formati on comme un investissenent. Si |la formati on ne

donne pas de résultats, |'investissenent sera perdu

De retour chez eux, aprés le cours, |es stagiaires devront étre

capabl es de nontrer les Lésultats concrets d' une gestion aneljioree .

Afin de préparer et d' équiper les stagiaires pour y parvenir, le

programme a adopt é une approche didactique trés active en faisant

appel a des mfthodes "participatives", et par |'intégration d un

Lo ion

Les stagi aires apprendront a préparer et a évaluer |es projets non
d' une nmni ére général e et passive, mais dans | e contexte d' études
de cas réalistes et autres exercices de résolutions de probl énes.

Les stagiaires (travaillant |le plus souvent en groupes) apprendront

en résolvant des problémes comre dans la vie reelle avec
| " assi stance nécessaire et sous la direction du fornateur, dont le
réle ne sera pas celui d'un conférencier nmais consistera plutdét a

ai der |l es stagiaires.

Chaque stagiaire, nméne s'il n'a jamai s géré de coopérative, a des
idées et peut faire des suggestions qui seront utiles aux autres.

Si certains des stagiaires ou la totalité ont |'expérience de |a
gestion, leur contribution au cours sera d'autant plus inportante.

Ce matériel est destiné a pernettre aux stagiaires d' apporter le
pl us possible de leurs idées, de |l eurs expériences, et ales y
encourager de telle sorte qu'ils quitteront |le cours enrichis de la

some des connai ssances apportées par chacun d'eux au progranme.

Cette nmniere d apprendre est, en fait, presque toujours plus
inportante que | a connai ssance que le formateur ou le matériel de
formati on apportent au cours. Si vous vous bornez a |aisser chaque

stagiaire nmettre son savoir a |la disposition des autres et appren-

dre des autres ce qu'ils savent, vous aurez fait beaucoup

Rappel ez-vous que | e savoir est comme |e feu: vous pouvez |le parta-

ger avec d' autres sans rien perdre vous-néne. Vous devez consi -



dérer chaque stagiaire comme une source d'idées et de suggestions
tout aussi val ables que les vbtres, et le matériel de formati on est

congu pour vous aider a anener ou a dégager ces contributions.

L' engagenent a |'action prévu a la fin donnera a chaque stagiaire
| " occasion d' utiliser |es connai ssances et |'expérience de ses col -

| égues du programme de formati on pour trouver une sol ution concreéete

et acceptable a un probl ene spécifique de gestion auquel il sera
confronté - le stagiaire s'engagera a appliquer cette solution
Structure

Le programme traite de six sujets (voir la table des mati éres, page
Xl). Chaque sujet fait |'objet d un certain nonbre de cours. Le

mat éri el suivant est fourni pour chaque cours:

- un guide du cours pour |le formateur (pages jaunes) i ndi quant
| " objectif du cours; une estinmation du tenps nécessaire et un
pl an d' ensenbl e du cours conprenant |les instructions pour faire

| e cours.

des textes (pages bl anches) de tous |les jeux de réles, exer-

cices, études de cas, etc., a reproduire pour |es distribuer aux

st agi ai res.

Avant "d'utiliser"” |e progranme dans une vraie situation de forma-
tion, il sera sans doute nécessaire de |'adapter, ce qui peut se

faire de la fagcon suivante

Parcourez tout |l e programme et décidez si:

|l e programme peut se déroul er tel quel
il ne faut utiliser que certains chapitres ou certains cours;

il faut. ajouter de nouveaux chapitres et de nouveaux cours.

Vot re déci si on dépendra des besoins de formati on de vos stagiaires

et des nobyens dont vous di sposez.



Vi

Li sez attentivenent tous |es cours que vous avez décidé d utili -

ser. Contrblez le sujet traité dans | es guides de cours et les
textes a distribuer. Modi fiez-les, s'il y a lieu, en changeant |es
unités nonétaires, |les nons propres, |les nons des cultures, etc.

Une tell e adaptation aidera les stagiaires a s'identifier plus fa-
cilenent avec les gens et les situations décrites dans |es textes
et cela augnmentera considérablenent |'inpact et |'efficacité du

progranme de fornation.

Ne consi dérez pas ce nanuel conmme |l e seul a détenir |es bonnes ré-

ponses. C est surtout une suite de suggestions, d'idées que vous
devez adapter, nodifier, utiliser ou rejeter selon votre jugenent.
Le neill eur exenple d une bonne utilisation de ce manuel sera |la

quantité de changenents, d'additions, d' anéliorati ons que vous

aurez apportés et. notés sur ce manuel.

Br & : sriel de f ,

Les textes a distribuer constituent une part inportante du natériel
de formation utilisé dans |e programme. Il's peuvent étre repro-
duits a partir des originaux fournis dans | e dossier, apreés |'adap-
tati on nécessaire. La reproducti on peut étre faite en utilisant
n'i nporte quell e méthode di sponi bl e: stencil, inpression offset,

phot ocopi e ou autres.

Le tabl eau noir est |le seul él énent de |'équi penent de fornation

absol unent essentiel.

Des nobyens vi suels sont suggérés dans | es guides de cours. Si des
t abl eaux de papi er ou des rétroprojecteurs sont disponibles, vous
devez préparer ce matériel a |'avance. S'ils ne sont pas dispo-

ni bl es, vous pouvez toujours utiliser |le tableau noir.

Le questionnaire prélininaire doit étre envoyé a |'avance aux sta-
giaires. Les stagiaires doivent renplir le questionnaire et le re-

mettre au début du programe de formation



VI

9. Préparation du formateur

Certains formateurs penseront peut-étre que ce genre de natériel ne
demande que quel ques mi nutes de préparation pour chaque cours. Ce
n"est pas le cas. Avant de faire un cours basé sur ce matériel de
formati on ou sur une partie seul enent vous devez passer par |es

st ades sui vants:

L Lire attenti venent; vous assurer que vous conprenez bien le
contenu et que vous visualisez |l e déroulement du cours dans |a

sal |l e de cl asse.

2. Refaire tous |l es cal culs; vous assurer que vous | es conprenez
et essayer de prévoir les erreurs que pourront faire |l es
stagiaires et les différentes réponses qu'ils pourront donner
et qui ne seront pas forcénent fausses, mais qu'il faudra

dével opper.

3. Et udi er vous-néne | es études de cas et essayer de prévoir

toutes |l es anal yses et | es réponses possi bl es des stagiaires.

4. Chercher tous | es exenples qui dans |a région peuvent servir a
illustrer les points a débattre et |les annoter sur le matériel

méne de formation

5. Planifier |'ensenble du cours trés soigneusenent; essayer de
pr édi re approxi mati venent conbi en de mi nutes prendra chaque
section du cours, et faire les nodifications qu'il faut pour
les intégrer dans |l e tenps dont vous di sposez. Ne prenez pas
Il a dur ée des cours proposée au début de chaque cours trop au

Séri eux.

10. Réalisation du programe

En utilisant le matériel de formation wvous devriez essayer

d' observer |l es directives suivantes:

1. Di sposez | es si éges de fagcon a ce que chaque stagiaire puisse
voir de face la plupart des autres; ne les nettez pas en rangs
les uns derriére les autres de telle sorte que vous soyez le

seul qu'ils puissent voir de face



10.
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Assurez-vous que |la structure du cours est présente a |'esprit
des stagiaires; décrivez-en |les grandes |ignes au début, sui-
vez-la ou si vous vous en éloignez, faites-le savoir et résunez

ce qui s'est passé a la fin.

Gardez en téte les objectifs du cours et surtout |'orientation

pratique de la formation.

Soyez fl exible, ne suivez pas |l e progranme comme un escl ave et
soyez prét a changer |'approche, selon ce que |es stagiaires

eux- ménes proposeront.

Evitez le plus possible de dire quoi que ce soit aux stagi-
aires; dans un cours réussi tous |les points seront dégagés

grace a des questions bien posées.

Si vous n'arrivez pas a obtenir des stagiaires une certaine
réponse, c'est votre faute et non la leur. Insistez, posez |la
question autrenent, faites des allusions, etc, et ne donnez

vous-méne | a réponse que si rien d autre n'a réussi

Utilisez |l e silence comme une arne; si personne ne répond a une
questi on, soyez prét a attendre 20 & 30 secondes de fagon a ce

que quel qu' un se sente obligé d essayer de répondre.

Evitez de parler. Aux di scussions et propositions des stagi-
aires doivent étre consacrés les trois-quarts du tenps; posez
pl ut 6t des questi ons, écoutez et servez de guide. (Plus vous
parl ez, pl us vous nontrez votre nmanque de slreté et votre
i gnorance du sujet, puisque vous ne voul ez pas que quel qu' un

pose une question ou fasse un comentaire.)

Ne ridiculisez jammis un éléve qui pose une question ou fait
une suggestion; il y a surenent quelque nérite a cela et le
sinple fait qu'il a posé une question ou fait une proposition

est positif.

S vous ne pouvez pas répondre a une questi on posée par un
stagi aire ou commenter une proposition (ou nméne si vous |le
pouvez), demandez a un autre stagiaire de |le faire. Vous étes

| a pour aider, vous n'étes pas supposé tout savoir.
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11.

11. Ecrivez sur le tableau ce que disent |les stagiaires en
utilisant si possible les nmots qu'ils enploient; n'utilisez

pas les nots du progranmme, nméne s'ils sont plus précis.

N

12.  Soyez prét a étre |"avocat du diable"; en général il n'y an
bonnes ni nmauvai ses réponses a des questions de gestion, et
| es stagiaires doivent voir et conprendre | es deux aspects de

toute question

13.  S'il senble qu' un stagiaire soit en train de suivre un chenin
différent que celui qui est suggéré dans le matériel de form-
tion, ne passez pas outre délibérément; cela peut étre tout

aussi utile.

14. Demandez le silence et, s'il y alieu, faites taire ceux qui

parlent trop

15. Assurez-vous que fout le nonde conprend ce qui se passe; ne
| ai ssez pas ceux qui conprennent plus vite s'enparer de la

di scussi on.

16.  Soyez dynam que, vivant, actif. Marchez, allez et venez dans
|la salle de classe, veillez par votre activité physique a ce

gu' on ne s'endormne pas.

Apres le cours

N

Prenez note de |'engagenent a |'action de chaque stagiaire et
veillez a vous nettre en relation avec tous les stagiaires, en
personne ou au noins par lettre, environ six nmois aprés la fin du

N

cours pour voir coment ils ont réussi a appliquer ce qu'ils ont
appris et conment ils parviennent a mettre en oeuvre |eur engage-
nent a |'action. S'ils n'y arrivent pas, ce ne sera pas |eur
faute, ce sera la faute du cours. Qu bien la formation n' était
pas efficace, |les stagiaires nmal choisis, ou bien vous n'avez pas
réussi a reconnaitre |les problenes qui peuvent |es enpécher d' ap-

pliquer ce qu'ils ont appris.
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THENE 1 | DENTI FI CATI ON DU PRQIET

Cours 1.1 I ntroduction

Cours 1.2 Qu' est-ce qu' un projet?

Cours 1.3 Identification de projet

Cours 1.4 Sél ection et priorités du projet

THEME 2 DONNFES NFCESSAI RES

Cours 2.1 I dentification des données

Cours 2.2 Sour ces des données
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IHEME 5 ~ RISQUES ET AUTRES VARIABIES - PRESENTATION EINALE
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Cours 1.1

Feuille 1
CARS 1.1
LNTRODUCTI ON
hjectif: Mettre |'accent sur |'inportance d' une préparation et d' une
éval uation efficaces de projets de toutes sortes, et iden-
tifier |l es sources de conpétences techniques existant a
["intérieur du groupe en formation
Dur ée: Une a deux heures.

Matériel © Questionnaires prélinminaires renplis, enploi du tenps et

liste des participants.

Quide du cours:

Si un visiteur de marque est chargé d'inaugurer les cours inscrits
au programme de formation, on devrait |ui demander de donner des
exenpl es de probl énes causés par une préparation et une éval uation
insuffisantes des projets. Il devrait insister sur le fait que des
gens se trouvant dans |l a situation des stagi aires peuvent apporter
une contribution inportante a une préparation et a une éval uation
plus efficaces des projets. Cependant, on devrait aussi |ui deman-
der de souligner que la gestion efficace d un projet, apres qu'i

ait été approuvé, est en tous points aussi inportante. Les projets
| es m eux préparés et éval ués peuvent, en fait, échouer s'ils ne
sont pas gérés efficacement. La connai ssance des nethodes |es plus
sophi sti quées de préparation et d' évaluation de projets est sans
val eur si ce cours de formation n'engendre pas de bonnes i dées de
proj ets nouveaux, ou encore si les idées relatives a de nouveaux
i nvesti ssenents ne sont pas recues avec intérét. La préparation et
' évaluation d' un projet sont une partie essentielle du dével oppe-

nment, mais |'histoire ne s'arréte pas |a.

Assurez-vous que |les stagiaires n'ont plus a se préoccuper de ques-
tions admnistratives. Il's devraient savoir ou ils vont |oger,
comment ils vont faire face a | eurs dépenses, étre informés des

nmoyens de transport et avoir tout autre renseignenent utile.



3) Parcourez rapidenment |'enploi du tenps, en faisant renmarquer aux
stagiaires qu'ils devront faire appel a |eur expérience personnelle
et apporter des idées, et non sinplenment écouter |es autres par-

ler.  Pour apprendre, meux vaut agir qu' écouter.

4)  Demandez & chaque stagiaire de résumer en quel ques nots pour |e
groupe sa formation préal able, son expérience, et de dire quels
avantages il espéere tirer de ce cours. Insistez sur le fait que
chacun doit apporter sa contribution au cours et que s'ils peuvent
repartir chez eux en ayant partagé la totalité de cette expérience
tous y gagneront. Les spécialistes et e nmatériel ne peuvent que
fournir quel ques idées sur des techni ques et donner une structure

au cours. L'essentiel viendra des stagiaires eux-nénes.

5) Mettez |'accent sur le fait que |l e but du cours ne sera pas seul e-
ment d' apprendre théori quenment conment préparer et éval uer des
projets, mais aussi d' en élaborer et d' en évaluer effectivenment un
qui pourra étre ms en pratique une fois que |les stagiaires seront

rentrés chez eux.

Ala fin du cours | es él eves seront tenus de s'engager sur un plan

spéci fique d' action basé sur ce qu'ils auront appris. |ls devront:

- exposer un probl éme particulier de | eur coopérative;
- décrire la maniere dont ils envisagent de | e résoudre

- décrire conment ils "vendront"” leur solution a) a |eur supérieur
hi érarchi que et au personnel subalterne; b) au conseil d'admni-

stration, et aux nenbres s'il est nécessaire;

- y décrire avec précision ce qu'ils esperent avoir reéalisé a une
date déterm née, dans une période d un an a partir de la fin du

cours.

Le succés obtenu par les stagiaires dans la réalisation de | eurs pro-
jets sera évalué a la fin de |la période qu'ils se seront assignée. La

val eur du cours sera fonction de |eur succes.



Cours 1. 2

Feuille 1

QU EST-CE QU UN PRQIET?

hjectif: Pernettre aux stagiaires:

a) d' énunérer |es caractéristiques d un projet et
b) de dire pourquoi |es projets doivent étre bien préparés

et correctenent éval ués.

Dur ée Une heure & une heure et deme
Quide du cours:
1) Demandez aux stagiaires de donner des exenples de "projets" typi-

ques, auxquels ils ont pris part. Sur |a base de ces exenpl es,
essayez de |leur faire donner une définition qui recouvre |es nménes

poi nts que ceux énoncés dans |a phrase suivante:

"Une activité envisagée, dont les colts et |es hénéfices peuvent

étre isolés ne serait-ce qu' en partie, et dont |es colts doivent

étre encourus avant que |es bénéfices ne soient connus."

Les stagiaires ne nentionneront sans doute que des "projets" inpor-
tants, tels que la construction d' une nouvelle usine ou d un sys-
téme d'irrigation. Faites-leur remarquer que |la définition ne se
réféere pas a la taille du projet. Toute activité qui conprend des
dépenses et des recettes, et qui denande une déci sion, est un

proj et.

Demandez aux stagiaires d' ou pourraient provenir |les fonds que |'on
conpte investir dans un projet. Ils feront probablenent allusion a

des fonds disponibles hors de | eur propre coopérative

Demandez aux stagiaires d'indiquer si |'évaluation d un projet doit

étre différente selon que:
- | es fonds proviennent de |'extérieur;

- les fonds proviennent des ressources internes de |a coopé-

rative.
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Les réponses des stagi aires donneront a penser que |les projets
financés par des fonds extérieurs exigeront une éval uation plus
poussée, car |a banque ou |l es autres sources de financenment exige
ront une anal yse détaill ée avant de faire un prét et désireront

bi en entendu contrdler |'usage qui est fait de ce prét.

Demandez aux stagiaires conment sont obtenues |es ressources inter-
nes d'une coopérative. Tous les revenus d' une soci été coopérative
apparti ennent a ses nenbres. Ménme si les statuts interdisent |a
distribution de surplus au-dela d' une certaine limte, les gérants
d' une coopérative doivent traiter les fonds de | a coopérative conme
s'il s'agissait d un prét consenti par |les nenbres. Tout investis-
senent proposé doit, en conséquence, étre traité comme s'il fallait

demander aux nmenbres de préter de |'argent a cet effet.

Demandez aux stagiaires d énunmérer |es genres de ressources que

|"on investit habituellement dans les projets. Ils parleront cer-
tainenent d'argent; cependant d' autres ressources, telles que
| équi penent, |'espace et le tenps (des gérants et d' autres person-

nes) doivent étre utilisées avec autant de précaution que |'argent.

Demandez aux stagiaires dans quel "projet" ils sont engagés actuel -
lement. Faites-leur remarquer que leur "formation" actuelle repré-
sente un investissenment de tenps et d' argent pour des bénéfices
futurs encore inconnus. Donnez aux stagiaires dix mnutes pour
énunmérer: a) |es dépenses engagées par |eur coopérative; b) les
avant ages esconpt és comme conséquences directes de | eur participa-

tion a ce cours

Les colts de fornmati on conprennent:

- tous les droits a payer;

- tous les frais de voyage et d' hébergenent;

- la valeur de ce que le stagiaire aurait pu faire pour
|"entreprise coopérative s'il n'avait pas suivi le cours;

- les frais de préparation du stagiaire au cours;

- Il e colt de toute erreur, inmputable au cours, que le stagiaire

pourrait commettre a la suite de celui-ci



9)

Cours 1 2

Feuille 2

Denandez aux stagiaires d' évaluer |le colt total de |eur participa-
tion au cours pour |eur coopérative. Ils devraient |e calculer en
fai sant une estimation chiffrée de chacun des points énoncés ci -
dessus. Les stagi aires consi déreront vraisenbl abl enent que | eur
salaire représente |l e cont de | eur absence. Denmndez-| eur pourquo

on peut considérer ce chiffre comme étant un "m ni muni. Dégagez

bien ce qui suit:

- Les frais généraux (hébergenent, transport, secrétariat, etc.)
encourus par chaque coopérative qui enploie |l es stagiaires doi-

vent étre ajoutés au coldt total de la formation.

Exenple: Un gérant de coopérative s'absente pour un cours de
formati on pendant deux semai nes. Il est trés peu probable que
sa secrétaire puisse continuer a travailler come |lorsqu'il
était |a. Si on ne lui donne pas d autres taches, il est méne
certain qu' elle ne fera rien pendant ces deux semai nes. Les
dépenses qu'ell e représente pour |a coopérative pendant |es
deux senmi nes doi vent donc étre consi dérées conme une partie de
I'"investi ssement que | a coopérative encourt pour la formation

de son gérant.

- Une coopérative n'aura un excédent que |orsque chaque nmenbre du
personnel pourra s'assurer que ce qu'il colte a la coopérative
(en termes de sal aires, avantages, etc.) est Lnférieur a ce
qu'il rapporte a la coopérative en ternes de gains. Pour que
| enpl oi d' une personne soit rentable, il faut que |les avanta-
ges qu'ell e apporte soient plus inportants que son salaire.
L'i nvesti ssenent fait par une coopérative dans la formati on
d' une personne n'est donc pas égal au salaire nmais plutét a ce

que cette personne rapporte réellenent a | a coopérative en ter-

mes de gains.

Si le cours de formati on est subventionné - afin que |les coopérati -

ves n'aient pas a en supporter enti érenent |la charge - évaluez le

nmont ant de | a subventi on, de source |ocale ou étrangére, qui devra

étre all ouée a chaque stagiaire. Ajoutez cela au colt total.

Demandez aux stagiaires quel autre enploi |eur coopérative aurait

pu faire de |'argent dépensé pour |eur fornmation. Montrez-1 eur
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que pour que leur formation soit valable, il faut qu'il en résulte

des bénéfices supérieurs au:
- co(t total de leur formation

- bénéfice qui aurait pu étre réalisé en utilisant |'argent au-

trement.

Ces considérations s'appliquent a tous les projets - d ou la

nécessité de préparer et évaluer les projets correctenent.

Demandez aux stagiaires d' énumérer |es avantages auxquels leurs

coopératives peuvent s'attendre en contrepartie de |'argent investi

dans leur formation. Il est bien plus difficile d' énumérer et
d' éval uer | es avantages que |l es colts. Les avant ages esconpt és,
apreés avoir suivi un cours sur |la préparation et |'évaluation de

projets, peuvent étre énunerés ainsi

- | a coopérative devrait avoir davantage d'idées - et de neil -

| eures idées - pour de nouveaux investissenents;

- | es i dées seront soum ses avec une plus grande efficacité aux
conseils d'adm nistration et aux banques, et il y aura donc

pl us de chances d' obtenir des fonds pour |les réaliser

le risque d entreprendre des projets non rentables dimnuera

pr obabl enent ;

- |l es projets entrepris seront meux gérés, et plus a néne d' at-

teindre leurs objectifs.

Pour décider si quelqu'un doit suivre un cours, il faut conparer
I es avantages avec |es colts. On peut égal enent se servir de ces
données pour éval uer |'inpact du cours quel que tenps apres qu'il

soit terminé. Les projets de formation sont les plus difficiles a
éval uer. Pourtant, chaque coopérative, chaque stagiaire doit étre

conscient que |a formation colte de |'argent . Si les profits

résultant de la formation ne sont pas supérieurs a ce que |'argent
aurait pu rapporter s'il avait été placé ailleurs, la formation

aura été un mauvai s i nvestissenent.

Montrez que tout ce que fait un gérant dans une coopérative

i npli que une dépense d' argent (y conpris ce que co(te son tenps).
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D aprés | es paragraphes 9 et 10 ci-dessus, il est évident que |les
profits résultant de ces dépenses ne doivent pas étre inférieurs a
ceux auxquels on aurait pu s'attendre en investissant |e nméne
volune de tenps et d' argent d' autres facons. "Ce qu' un gérant doit
faire et la mani ére dont il doit enployer son tenps" doivent donc
étre consi dérés comme un "projet", ce qui inplique que toute déci-
sion a ce sujet doit étre prise comme une déci si on concernant un

i nvesti ssenment inportant pour un grand projet.

Demandez aux stagiaires de citer quel ques décisions du genre de

celles qu'ils prennent chaque jour. Leur liste inclura des déci-

sions répondant a des questions conme:

- Dois-je aller visiter quel ques fernes aujourd' hui, ou dois-je

rester au bureau et moccuper de |a correspondance?

- Devons-nous recruter un enployé a m-tenps pour travailler
dans | es nmgasi ns pendant | es deux senmines qui seront trop
char gées, ou devons-nous essayer de nous en sortir avec |la

mai n-d' oeuvre actuel | e?
- Doi s-j e commander 500 ou 5 000 feuilles de papier?

- Doi s-je conseiller au président d annuler |a prochaine réunion
du conseil d'adm nistration étant donné qu'il n'y a pas beau-

coup de points inscrits a |l'ordre du jour?

- Qui doit utiliser |I'unique véhicule de |a coopérative: |le gé-
rant des magasi ns pour aller chercher |'approvisionnenent dont
on a un besoin urgent; |e responsable de la formati on pour
transporter son nmatériel de cours ou ma femrme pour aller a la

clinique?

Evi demment, des déci sions répondant a ce genre de questions ne
mandent pas une présentation et une évaluation détaillée, mais le
gérant doit toujours penser en ternes d' avantages pour |a coopéra-
tive et de colits engagés. C est une question d' attitude et non de
t echni que. Il est possible aux gérants d' envi sager |es décisions

en ayant a |'esprit un certain nonbre de questions:

Quelle sera la chose la plus facile a faire?
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Qu' est-ce qui nme fera le plus plaisir?

Qu'est-ce qui fera plaisir au personnel et au conseil d'adm -

ni stration?

Qu' est-ce qui sera le meux vu par nes supérieurs hiérar-

chi ques?

Qu' est-ce qui sera le plus rentable pour |a coopérative par

rapport aux co(ts a engager?

Cependant, seule |la derniére question est a considérer.
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LDENTI FI CATI ON DE PRQIFT

hjectif: Permettre aux stagiaires d identifier des possibilités d'in-

vesti ssenent.

Dur ée : Une a deux heures.

Matériel : Un dial ogue enregistré.

Quide du cours:

1)

Dites aux stagiaires qu'ils vont écouter quel ques nmonments d' une
journée typique de Jo Egesi, secrétaire de |la coopérative d' exploi -
tants agricol es. Il's devront noter, au fur et a nesure, chaque

probl eme qu'ils identifieront.

Fai tes passer la bande ou interprétez |e dialogue et répétez-le si
| es stagiaires | e denandent. Demandez aux stagiaires de faire des
suggestions et dressez une |iste des probl enes, aussi |ongue que
possi bl e, sur le tableau noir/rétroprojecteur. Voici un exenple de

|iste:

- Capaci t é dactyl ographi que i nsuffisante

- Conmpét ence insuffisante du personnel conptable

- Un dépét non protégé

- Un dépbt unique

- Un parki ng non couvert

- Non di sponibilité de piéces de rechange pour |es véhicules
- I npossibilité de I abour a tenps pour |es nenbres

- Irrégularité de |'approvisionnenent d'eau

- Méconnai ssance de |'utilisation d engrais par |es nenbres
- Capacité insuffisante de |'usine d' égrenage de coton

- Capacité insuffisante de stockage du riz

Denandez aux stagiaires, individuellenent ou en petits groupes, de
suggérer des solutions a ces probl énes. Donnez-leur trente m nutes
pour le faire. Encouragez |es stagiaires a suggérer des sol utions
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aussi efficaces mais peut-étre noins colteuses que celles qui sem

bl ent s'inposer.

Réuni ssez | es stagi aires et demandez-leur ce qu'ils suggérent pour
r ésoudre chaque probl éne. Les i dées ne manqueront certai nenent
pas. Pourtant, |'objectif a ce stade n'est pas d' anal yser ou de
sél ectionner, mais de faire une liste aussi | ongue que possible de

suggesti ons. Voi ci un exenple de liste:

i1é d I . . 13

- écrire les lettres a la main

- écrire noins de lettres

- acheter une machine a écrire électrique en |'échangeant contre
| anci enne machine a écrire manuelle

- acheter une nmachine & écrire nanuelle en renplacenent de
| * anci enne

- engager un/une dactylo et lui donner une nouvell e machine a
écrire

- renpl acer |l a secrétaire actuelle

Le personnel conptable

- envoyer | e conptable actuel dans un cours de formation
- envoyer | e gérant dans un cours de formation
- engager un autre conptabl e

- engager des conptables a tenps partie

Les probl éenes d' entreposage
- reconstruire ou agrandir un des deux dépdts existants
- acheter/|l ouer ou construire de nouveaux | ocaux

- réorgani ser le stock afin de faire un neilleur usage des dépdts

exi stants

Le parking

- achet er une bache en pl asti que ou en étoffe ou quel que chose
d' autre pour couvrir |e noteur

- acheter/l ouer ou construire un garage
mettre | e véhicul e dans un espace couvert qui est disponible,

mais utilisé en ce noment pour autre chose
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Les pieces de rechange

- acheter un stock des piéeces de rechange |es plus demandées

- encourager |l e garagiste local a garder en stock |es piéces de
rechange nécessaires

- renpl acer |es piéces réguliérenent, plutét que d' attendre

gu' el l es se cassent

Le | abour

- concevoir et introduire de nouveaux systenmes qui pernettent
d' avoir plus de tenps pour |abourer la terre entre la récolte
et les semilles

- encourager |'utilisation de la charrue a boeufs

- créer un service de location de tracteurs

- financer |'utilisation par |les nmenbres d' un service de | ocation
de tracteurs en dehors de |a coopérative

- encour ager et aider les cultivateurs a acheter des petits

not ocul t eur s

encourager les fermers a faire des cultures qui denandent

noi ns d' eau
- veiller a ce que |'eau disponible soit partagée plus équitable-

ment

agrandir | e canal existant
- anener |'eau d' une autre source aux fermers qui se trouvent au

bout du canal

L'utilisation des engrais

- accepter les conseils du fournisseur pour une pronotion et une
formation conjointes

- obtenir des engrais nbins chers et réduire la narge de bénéfice
de | a coopérative, pour encourager une plus grande utilisation
des engrais

- faire une demande au M nistére de |'agriculture en vue de |la
formati on des agriculteurs

- di stri buer brochures et affiches
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L' égreneuse de coton

- install er une égreneuse de coton conjointenent avec d' autres
coopératives, conme on |'a suggéré

- installer une égreneuse et vendre des services a d' autres
coopératives

- décourager la culture du coton chez | es nenbres

- faire des arrangenents pour que des égreneuses privées ou

appartenant a d'autres coopératives égrenent |e coton des

nenbres de | a coopérative

Le stockage du riz

- construire un nouveau silo

- denmander aux agriculteurs de retarder leurs livraisons et de
stocker le riz dans leurs fermes

- denander a |'usine d accepter que les livraisons soient faites
pl us t 6t

- | ouer un espace de stockage a des entrepreneurs | ocaux

Lorsque vous aurez dressé une |longue liste de solutions possibles,
denmandez aux stagiaires si une liste pareille peut étre faite
pour | es probl énes existants dans | eurs propres coopératives. Ils
diront certai nenment que c'est possible. Mai s alors, qu' est-ce qu
| es enpéche d' appliquer ces solutions aux probl énes de | eurs coopé-

ratives, puisqu'elles sont facilenment identifiables?

Il's laisseront entendre que si |les fonds étaient disponibles, i

n'y aurait pas de liste de ce genre parce que toutes |es angliora-
tions auraient déja été apportées. Demandez aux stagiaires conbien
de propositions d'investissenent détaillées ils ont présentées

pendant | es douze derniers nois.

Demandez aux stagiaires ce que Jo Egesi va faire pour régler |les

probl énes de sa coopérative. Il est probable qu'il ne fera rien!

Le manque de fonds en est-il la raison principale? Dans |a plupart
des banques nati onal es de dével oppenent et des banques coopé-
ratives, a tous les niveaux, on affirme que |le probl énme principa
ne réside pas dans |'indisponibilité de fonds pour des projets

intéressants, mais plutét dans |'inexistence de bons projets, bien
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pr ésent és. I nsistez sur ce point, en vous référant aux banquiers

| ocaux, si cela est possible.

De | 'exercice précédent et de |'expérience personnelle des stagiai -
res il ressort qu'il y a encore beaucoup a faire. Beaucoup de ces
projets ont besoin de fonds et ils sont tous potentiellenent renta-

bl es pour | es coopératives et leurs nmenbres. Que faut-il alors?

C est |le nonent d'encourager |a discussion. Essayez de faire dire
par les stagiaires ce que Jo Egesi ou tout autre gérant de coopéra-

tive devrait faire pour résoudre ses probl enes.

a) ldentifier clairenment |es problénes. (Faites remarquer que

beaucoup de gérants perdent beaucoup de tenps a résoudre de

faux probl enes.)

b) Trouver différentes alternatives de solutions pour chaque pro-

bl éne.

c) CObtenir le plus de données écononmi ques possible sur |es sol u-
tions (y conpris des informations sur la situation de départ,
car ne rien faire pourrait étre la solution la plus écono-

m que) .

d Définir clairement et calculer, si possible, les colts et les

bénéfi ces de chaque sol uti on envi sageabl e.

e) Présenter les différentes alternatives de maniére a ce qu'elles
pui ssent étre (i) conparées entre elles, (ii) conparées avec
des solutions a d' autres probl enes, ce qui pernettra au gérant
ou responsabl e de décider quelle est la neilleure solution eu

égard aux ressources de |a coopérative.

a x

f) Veiller a la nmse en oeuvre et & la gestion de |'alternative
choisie, afin que | es bénéfices esconptés soient effectivenent
réali sés et que les fonds qui y ont été consacrés soient

entierement justifiés.

Toute formation a | a gestion des coopératives est |iée a ce dernier
poi nt (f). Ce cours traite des cinq premers (c'est-a-dire a, b,

c, det e).
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; al . .. o I exol i i col

Le narrateur:

Jo:

Mari e:

Jo:

Jo Egesi est le gérant de | a Coopérative d' exploitants
agricoles. La coopérative conpte environ 300 nenbres et
la plupart d entre eux cultivent principalenment le riz.
La coopérative fait fonctionner une rizerie et vend le
surplus de riz des nenbres a |'Ofice national chargé de
l'a commercialisation. El l e s' occupe aussi du systeéne
dirrigation qui a été pris en charge par |a conmunauté
| ors du départ des précédents propriétaires et de la
subdi vision de leurs exploitations. Elle a deux canions

qui servent a rammasser |les récoltes des. paysans et a

livrer les intrants agricoles. Le travail du gérant est
difficile, il senble toujours en train de parer au plus
pressé, au lieu de planifier |'"avenir. Lorsque Jo est

arrivé dans son bureau, le vendredi 24 juillet, une

journée comme toutes |les autres a conmencé.

Bonj our, Marie. Je vois qu'il y a toujours autant de

courrier. As-tu déja tapé ces circulaires?

Je suis désol ée, nmais on n'avance pas avec cette machi ne
a écrire. Dans le courrier, il y a encore une brochure
sur | es nmachines él ectri ques. Avec une nachi ne conme

¢a, on n'aurait sOrenent plus de problenes!

Je veux bien te croire. Mai s voyons |l e courrier qui
vient d'arriver. Hum (silence) Hum Mon di eu, un
demi -mllion de francs CFA pour assurer |'entrepbt!

C est bien plus que ce que nous avons payé |'année

derni ére! J'en suis tout a fait sGr. Ah! hum.. je
Voi s. Il's disent que la vieille baraque est trop
pleine, qu'il y a trop de risques d'incendie et qu' elle
est facile & canbrioler. Bon, j'inmmgine qu'il va

falloir payer.

(I e tél éphone sonne)

Al'l !



Voi x

Jo:

Voi x

Jo:

Mari e:

Jo:

Mari e:

Jo:

Je suis |l e comm ssaire aux conptes pour |es coopéra-
tives de cette région. Nous n'avons toujours pas recgu

vos conptes pour |'année derniére

Je sais, je viens juste de recevoir votre rappel dans le
courrier. Je suis désol é, mais notre conptabl e nanque

encore un peu d' expérience. Je vais men occuper.

D accord, nais j'ai besoin de tout pour la fin aoft,
autrenment nous serons Obligés de prendre certaines

nesur es.

D accord, je ferai de non mi eux. (I'l raccroche le téelé-
phone.) Je ne sais pas trop cormment nmy prendre; je ne
conprends rien a cette question d' actif et de passif.

Voyons! (silence) Hum Qu' est-ce que c'est? Huml Ah

oui! c'est |le conpte rendu des agents sur le terrain
pour | a semai ne derniére. C est toujours la ménme his-
toire! Les paysans disent qu'ils n'ont pas pu | abourer

la terre a tenps, ce qui fait que la récolte ne sera pas
fameuse cette année non plus. Au fond ce n'est pas plus
mal . Si on avait une récolte normale, la vieille rize-

rie ne suffirait pas.

Pardon, est-ce que tu as besoin de |la | androver aujour-

d' hui ?

Non, je ne pense pas, pourquoi?

Le chauffeur dit qu' elle ne démarre pas. Le noteur
s'est mouill é avec |'orage d' hier soir, et il faut rem
pl acer |es bougies. Et, tu sais bien, on n'en trouve

qu' en ville, et c'est a vingt kilonetres.

Dis-lui que je dois sortir demain, alors qu'il fasse ce
qu'il voudra nais que ca narche. Ah, Marie, est-ce que
tu sais quel que chose au sujet du groupe de menbres qui

veut me voir cet aprés-mdi? De quoi s'agit-il?
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Jo:

Voi x:

Jo:
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Ce sont |les gens qui habitent le long de la vieille
pl antati on. Je crois qu'ils veulent se plaindre au
sujet du canal d'irrigation. Ils disent qu'il n'y a
presque pas d'eau qui arrive et que | es nouvell es

grai nes ont besoi n davantage d' eau

Ah oui, je ne rappelle, ils avaient |es nénes probl énes
I " annee derniére. Tant pis, qu'ils s'arrangent! Mai n-
tenant, il vaut mieux que je voie |le reste du courrier.

Ah, enfin une réponse de |'Ofice de commerci alisation
du coton. Hum ah oui! (silence). Cest ca, ils ne
peuvent pas égrener | e coton. Il s suggérent que nous
nous réuni ssi ons avec quel ques autres coopératives pour

construire une usine d' égrenage et, ainsi, ils pourront
ensuite acheter notre coton. Mnce alors, ils ne savent

pas ce qu'ils demandent | a!

(I e tél éphone sonne)

Qui, j'écoute.

Cest noi, CGuillaunme, c'est au sujet de la fourniture

d' engrais.

Bonj our, qu'est-ce que je peux faire pour vous?

Eh bi en, plusieurs choses. D abord, je vous en prie,
chargez quel qu' un de nous expliquer clairenment ou i

faut livrer | es marchandi ses. Un de nos chauffeurs a
raconté qu'il avait déchargé la noiti € de son cam on
dans votre entrepb6t quand un gardien est venu lui dire
qu'il fallait qu'il |e décharge aill eurs. Il a dd re-
charger |a nmarchandise et la |livrer dans un autre entre-

pot, ce qui lui a pris presque toute |a journée

Je suis désol é; il nous faut stocker | es nmarchandi ses
dans deux endroits différents et cela nous cause beau-

coup d'ennuis, mais nous n'avons pas |es npbyens de con-
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struire un entrepbt plus grand. Je vais veiller a ce
que cela ne se reprodui se plus. Merci de toute facon de

m en avoir inforné.

Bon, d'accord, nmis il y a autre chose encore. Nous
avons fait une enquéte pour savoir ce que | es paysans
savai ent sur les engrais et je viens d' avoir les résu

tats. Les paysans de par ici, les vbtres y conpris,
senbl ent en savoir encore noins que |l a plupart des

paysans dans |l e reste du pays.

ca ne nm étonne pas, ils ne sont pas trés a | a page.

Les prix que nous pratiquons ne nous pernettent pas de
faire beaucoup de publicité, nmis nous pourrions faire
ensenbl e quel ques dénonstrations sur |'utilisation des
engrais en cultivant quel ques | opins de terre, nous
pourrions organi ser quel ques rencontres, etc. ... ?
Nous fournirions |les engrais gratuitenent et je pourrais
parl er aux nenbres une ou deux fois. Q' est-ce que vous

en pensez?

Ce n' est pas une nauvai se idée, mais ca coltera cher.
Il faut que j'y réfl échisse. Merci tout de méne d'vy

avoir pensé.

Bon, j'espere que |'idée fera son cheni n.

Au revoir.

S'il te plait, pourrais-tu signer ce bon d' achat pour le
chauf feur, pour qu'il puisse acheter des bougi es. 1
faut aussi qu'il aille chercher les socs, qu' on a fait
souder . Il n"est pas sdOr du prix, nmais apparemment ca

coldt e presque aussi cher qu' une soudeuse.

Je pense qu'il exagére. Nous sonmmes en train de dépen-

ser une fortune avec ces soudeurs; il y a toujours quel -



Cours 1.3
Feuille 6

que chose de cassé. (Il s'arréte.) Hum qu' est-ce que
c'est que ¢a? Ah la lal Cest un avis défavorable de
|"Ofice duriz. Ils ont trouvé a redire sur la qualité
de notre derniére livraison, et ils |'ont fait passer de
BaD Ils disent que c'est a cause des grains cassés
et de |'"hunmidité. De toute fagon je n'ai jamais inmaginé

gu'ils accepteraient de |la classer en B, mais ca valait

| a pei ne d' essayer. Soyons phil osophes et réessayons
| a prochai ne fois. On ne peut pas entreposer le riz
come il faut a |'extérieur. C est un probl éne. [

nous faut vrainent un silo.
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Cours 1.4

Feuille 1

SEIFCTION FT PRICRITES DU PRAIFT

hiectif: Pernettre aux stagiaires de décider de |'ordre des priorités

des projets qui pourraient étre réalisés par |eurs coopéra-

tives.

Dur ée : Une heure a une heure et dem e

Qiide du cours:

Assurez-vous que tous |les stagiaires ont une copie de la liste des
probl enes et des différentes solutions envisageables, telle qu'elle

a été arrétée pendant |le cours précédent.

Si ce cours a eu lieuil y a dé a quel que tenps, repassez |a bande
ou jouez |l e dialogue de Jo Egesi, pour rappeler aux stagiaires
|"attitude et les problénmes qu'il avait. Demandez aux stagiaires
ce qu'ils croient que Jo Egesi pourrait faire pour résoudre |es
probl énes identifiés. Comme beaucoup de gérants, il senble surtout
préoccupé de parer au plus pressé au lieu de s'attaquer aux causes
des probl énes. Il ne s'occupera sans doute pas de |la plupart des
probl énmes jusqu'a ce que | a débacle soit totale, ou encore, i

attendra d' étre forcé par les circonstances a agir au plus vite. A

la longue ce n'est peut-étre pas la neilleure fagon de procéder

Il est facile de critiquer Egesi, mais il faut du tenps pour

a) exam ner chaque problene
b) trouver différentes solutions
c) chercher les colts et | es bénéfices esconptés de chacune

d elles.

Le gérant ne peut vrainent pas exam ner tous ces problénes a la

fois. Il est possible qu en fin de conpte il n'en traite aucun

Demandez aux stagiaires si cette situation correspond a la réali -

té. Que doit faire Egesi pour s'attaquer a tous ses probl enes?
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Egesi doit évidenment conmencer par décider quels problénes il doit
exam ner en premer et celui qu'il doit laisser pour la fin. 1

doit établir |'ordre des priorités. Denandez aux stagiaires de

suggérer quels critéres il faut appliquer. Ils vont peut-étre sug-

gérer la disponibilité de fonds.

Rappel ez-l eur | e point de vue du banquier qui dit qu'il y a des
fonds di sponi bl es pour tout bon projet. Les fonds ne représentent

gu' un facteur et probablenment pas | e plus inportant.

Le but d' établir des priorités est de décider quels projets il faut
exami ner. Denmandez aux stagiaires s'il est nécessaire pour cela

d' exam ner chaque projet en détail.

Faites dire aux stagiaires quels sont les critéres qui, en général
devraient suffire & décider de |'ordre des priorités d' un projet.

Il's devraient conprendre

la sinplicité au niveau de |'évaluation et de |la gestion
| " urgence

|"attrait pour |es nenbres

le lien avec d' autres problenes ou effets coll atéraux

- | "argent nécessaire.

Divisez les stagiaires en petits groupes et demandez-|eur de clas-
ser les dix projets de Jo Egesi par ordre de priorité, en utilisant
les criteres ci-dessus. Pr éci sez que chaque groupe peut donner
plus d'inportance a certains critéres plutét qu' a d autres s'i

pense que c'est justifié. Donner-leur quarante mnutes pour faire

cet exercice.

Réuni ssez les stagiaires et conparez leurs listes de priorités. Le
but n'est pas de discuter les différences d' opinions (qui varient

selon les idées et |'expérience des participants). Le but est de
nmontrer que |les projets peuvent et doivent étre classés par ordre
de priorité, si on veut venir a bout de la difficile tache de

préparer et d' évaluer |les projets.



Cours 1.4

Feuille 2

Vous trouverez ci-aprés un exenple de liste de priorités trés sim
plifiée, qui pourrait pernettre de conmencer a réflechir sur les

différents projets.

Sim— | Attrait Effets Facilité
Probléme Urgence| pli- pour les| secon- de finan-| Total
cité | membres daires cement

Dactylogra-
phie 1 1 3 1 1 7
Comptabilité 1 2 3 1 1 8
Entrepdt 2 2 1 1 3 9
Piéces de re-
change (véhi-
cules) 2 2 3 1 1 9
Conscience de
1'importance
de l'engrais 3 2 2 2 1 10
Parking 3 1 3 3 1 11
Rizerie 3 2 2 2 3 12
Labour 3 3 1 2 3 12
Irrigation 3 3 2 3 3 14
Egrenage 3 3 2 3 3 14

1l = Fort

2 = Moyen

3 = Faible

Selon cette méthode |l es priorités apparai ssent automati quenent dans
|'ordre de la liste et peu inporte que |'on ait tenu conpte du
degré d'urgence, des effets collatéraux ou de la facilité de ges

tion. Demandez aux stagiaires d'indiquer |es dangers de systenes

de cl assenment de ce genre.

Les probl énes urgents et dont |es solutions sont peu co(teuses
et sinples seront toujours exam nés en premer, tandis que |les

projets a long terme et plus anbitieux ne seront janmis traités.



- Les projets qui sont extrémenent urgents, ou tres sinples

seront peut-étre négligés parce que |leur note dans |es autres

criteres aura été faible. Comment peut-on |'éviter?

Un systéne de ce genre, utilisé avec une certaine flexibilité

constitue une méthode de gestion efficace. On pourrait |"'appliquer

de I a fagcon suivante

- Au début de |'année, il faudrait classer tous |les projets et

fixer une date pour exam ner chacun d'eux avec un certain ordre
de priorités. Le calendrier ne devrait pas étre changé, sauf
dans les cas d'extrénme urgence, c'est-a-dire pour des projets
qui doivent étre exécutés sans aucun exanmen (par exenple: panne

de noteur, épidéme, etc.).

- Le systene de classenent doit étre utilisé avec soupl esse.
Tout résultat apparemment inacceptable devra étre rééval ué, par
exenpl e dans |l e cas ou un projet dont |'urgence évidente est
sous-estinmée, ou dans le cas ou un projet qui n'a pas claire-

ment une grande inportance est suresting.

Rappel ez aux stagiaires que | e tenps dont dispose un bon gérant est
une ressource trés limtée. Un systene conmme cel ui qui vient
d étre décrit pernet d' en faire un neilleur usage, et si les sta
giaires apprennent a |'appliquer, ils auront tiré un bon profit de

ce cours.
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Cours 2.1 Identification des données
Cours 2.2 Sources des données

Cours 2.3 Recueil des données




Cours 2.1

Feuille 1

hiectif: Pernmettre aux stagiaires d' identifier |Ies données de base

nécessaires a la préparation d' un projet.

Dur ée : Une heure a une heure et dem e.

Matériel : Etude de cas.

Guide du cours:

2)

Le but de |'évaluation d un projet est de réduire les risques de
gaspil |l age des ressources en investissant dans des projets qui ne
sont pas suffisamrent rentables. L' éval uati on des projets a pour

but de prendre de meilleures décisions sur les activités futures.

Demandez aux stagiaires coment ils peuvent se procurer des infor-
mations sur |'avenir. Montrez-leur qu'en réalité cela est inpossi-
bl e. Le gérant peut seul enent obtenir des informations sur des

faits passés et présents et sur les intentions futures, et a partir
de ces données il peut se faire une idée approximative des faits

futurs.
Les projets ne peuvent pas étre préparés avant d' avoir toutes |es
estimati ons nécessaires des colts et des bénéfices futurs. Ceci se

fait en plusieurs étapes.

- En décidant de quelle sorte d' information on a besoin.

- En déci dant comment obtenir |'information.
- En obtenant |'information
- En estimant |l e colGt et |'utilité du futur projet a partir des

rensei gnements réunis.
- En évaluant |le projet, c'est-a-dire en décidant si |le projet en

vaut | a peine.

Ce cours traite de |la preniére étape, c'est-a-dire de | a décision a

prendre sur la sorte d infornation requise.
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3) Décrivez briévenent aux stagi aires chacune des situations suivan-

tes.

fier

b)

c)

d)

Apr és chaque description, denandez aux stagiaires d'identi-

le genre d'information qui nanquait.

Une soci été coopérative a acheté une nouvel |l e machi ne pour
traiter les récoltes. Elle a été livrée et install ée au prix
convenu, nmais elle ne pouvait. pas traiter une vari été particu

liére qui était cultivée par les nenbres. Elle est tonbée en

panne plusieurs fois et a finalenment été nise hors-service.

(Il manquait |les données techniques de la pmachine )

Une soci été a acheté un véhicule au prix convenu. Cependant,
la nature du terrain a causé une consonmati on d' essence bien

supérieure a celle qui avait été prévue. Ceci a conpl étenent

changé | ' aspect financier de tout |le projet.

(Il manquai t les données financieres relatives aux frais
d exploitation du véhicule.)

Une soci été coopérative a installé un nouvel équi penent pour
traiter |l a production croissante d' une certaine culture. Tout

a marché comre prévu, sauf que le prix des produits cultivés a

énor nénent bai ssé. Les nmenbres ont perdu tout intérét dans
cette culture et |I'équi penment est devenu superflu

(I manquai t les données financieres relatives a la
production.)

Une soci été coopérative a encouragé ses nenbres a cultiver du
thé et. a investi dans des véhicul es pour transporter le thé a
' usi ne. On a trouvé, cependant, que |le thé ne pouvait pas
étre transporté assez rapidenent a |'usine, et de ce fait se

détériorait.

(I manquait |es données techniques relatives a |la roduc-

tion.)

4) Denmandez aux stagi aires de suggérer plusieurs types de données

nécessaires, basées sur | es situati ons décrites ci -dessus.
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Cours 2. 1
Feuille 2

Einancieres X X X
TIechni ques X X X

Les distinctions entre ces types de données ne sont pas toujours
aussi narquées, mai s un tabl eau conme cel ui que nous venons de
faire peut aider a éviter des oublis comme ceux décrits dans |es

exenpl es précédents.

Rappel ez aux stagiaires |l e cours précédent et |es problenes de Jo
Egesi . Di stribuez |'étude de cas. Fornez des petits groupes.
Donnez-| eur quarante-cing mnutes pour établir la |liste des données
nécessaires. Si le tenps |e pernet, chaque groupe devrait renplir
la liste pour chaque projet. Si ce n'est pas possible, donnez-| eur

seul enent un ou deux projets par groupe

Regroupez tous les stagiaires et faites la liste de | eurs données.
Evitez les répétitions et |es discussions interm nables sur le
contenu des différentes listes; |'objectif est de nontrer comnbien
d' informations sont ou seraient nécessaires et de créer une base
pour | e prochain cours qui traite des sources des données. Voi ci

un exenple de liste

Dactyl ographie

- Prix de la machine a écrire électrique.

- Possibilité d acheter a crédit une machine a écrire électrique
- Augnent ation du rendenent avec une machine a écrire électrique.
- Prix de vente de la vieille machine a écrire.

- Inportance de |la surcharge de travail existante.

- Colt d'entretien d une nmachine a écrire électrique.

Dur ée de vie d'une machine a écrire électrique.

- Qualité du travail fait sur une machine a écrire électrique.

- Salaire et frais divers d' une dactylo.

- Durée de vie d' une machine a écrire manuelle.

- Co(t d'entretien d une nachine a écrire nanuelle.

- Production d' une dactylo avec une nachine a écrire manuelle.

> > W W > W W > ww > w >

- Augnentation prévue de | a dactylographie a faire.
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A - Disponibilité de piéces de rechange pour une nachine a écrire
él ectrique.

A - Prix des neubl es pour une nouvell e dactyl o.

A - Fiabilité de |'alinentation en courant électrique

B - Colt de |la consommation d' électricité.

Fournitures pour le véhicule

B - Fréquence des pannes (qui pourraient étre évitées si |es piéces

de rechange étaient disponibles).

B - Frégquence et col(t des voyages en ville pour aller chercher des
pi éces de rechange
A - Liste et col(t des pieéeces les plus souvent denandées.

Eval uer, pour chaque piéce, conmbien il en faut par an

Eval uer | es augnentations de prix futures probabl es des piéces

de rechange.

B - Eval uer | e manque probabl e des pi éces de rechange dans

| "avenir.

Tracteur

A - Prix d achat d' un tracteur.

A - Possibilité d un achat a crédit.

B - Durée de vie d' un tracteur.

A - Co(t de |"entretien annuel d'un tracteur

A - Salaire et frais divers du conducteur du tracteur

A - Co(t de la location d' un tracteur privé

A - Nonbre de nenbres ayant besoin de | abourer maintenant.

A - Capacité de | abour du tracteur par heure.

B - Augnentati on probable de | a demande de | abour, s'il y a un
servi ce di sponible.

A - Consentenent des menbres a payer la location d' un tracteur

A - Fiabilité probable d' un service privé.

>

Rendenment suppl énentaire probable des récoltes en raison d'un
mei | | eur | abour.

- Prix actuel des récoltes en plus.

- Prix futur probable des récoltes en plus.

Consommat i on de conbustible du tracteur.

> > W @

- Prix actuel et futur probable du conbustible du tracteur



Cours 2. 1

Feuille 3

A - Autres utilisations du tracteur, lorsqu'il n'est pas utilisé

pour | e | abour.

Assurez-vous que | es stagiaires conprennent |les raisons d' inclure

chaque point et qu'ils peuvent eux-ménes justifier |'inclusion
d' autres points. Fai t es renmarquer que pour éval uer tout projet
proposé, il faut évaluer la différence entre

a) ce qui arrivera si |le projet proposé est réalisé et

b) ce qui arrivera si |le projet proposé n'est pas réalisé,
c'est-a-dire si rien n'est fait et si |la situation reste

i nchangée.
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Cours 2. 1
Feuille 4

Etude de cas

La Coopérative d' exploitants agricoles a beaucoup de probl énes. Jo
Egesi, le gérant, a soum s une liste des angéliorations au consei

d'admi nistration qui lui a denandé d' exam ner de plus prés |'insuf-
fisance de | a capacité de | abour. L' ordre du jour de la réunion était
écrit ala min et Jo lui-nméne était en retard. Lorsqu'il a expliqué
gu'il n"avait pas été possible de taper a la nmachine |'ordre du jour a

tenps et qu'il était tonmbé en panne dans un chanp parce que son véhi -
cule n"avait pas de fusible de rechange, |le conseil lui a denmandé

d' exam ner égal enent ces probl énes.
Jo avait déja noté un certain nonbre de noyens de résoudre ces probl é-

nes. Il les a exam nés de plus pres et a posé quel ques questions. Les

possibilités ont été réduites a ce qui suit:

1. Dactylographie

a) Acheter une nouvell e machine a écrire électrique.

b) Engager une dactyl o suppl émentaire pour utiliser la nachine a

écrire manuel l e exi stante.

2. Pieces de rechange pour le véhicule

a) Acheter un petit stock des piéces de rechange principal es.

b)  Continuer comme a présent.

3. Labour

a) Acheter un tracteur et organiser un service de |location de

tracteur.

b) Les agriculteurs pourraient faire appel a une société privée

qui vient de s'installer.

c) Continuer comme a présent.
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Jo a conpris qu'il ne serait pas possible de nettre en oeuvre toutes

les propositions. || a décidé que la prem ére chose a faire, avant de
conparer |es propositions, serait de dresser la |liste de toutes les in-

formations dont il aurait besoin a cette fin.

Travail a faire

1. Faites la liste de toutes | es données dont Jo aura besoin pour cha-

que proposition, afin de présenter et éval uer chaque projet.

2. Indiquez & c6té de chaque donnée, si elle est indispensable (A), ou
souhai tabl e (B), pour prendre une déci sion.
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Feuille 1

(hjiectif: Permettre aux stagiaires d'identifier |es sources ou peuvent

étre obtenues | es données nécessaires a chaque proposition

de projet.

Dur ée : Deux heures.

Matériel : Listes préparées dans | e cours précédent.

GQuide du cours:

1) Le cours précédent a nontré qu'il fallait réunir une grande quanti -
té de données pour |les propositions d'investissenent. Une présen-
tation et une éval uati on de projet sophistiquées sont inutilisa
bl es, si |es données de base ne sont pas di sponi bl es ou indui sent
en erreur.

Ce cours traite tout d' abord:

- des genres de données ou d'informati ons qui sont nécessaires
avant qu'un projet puisse étre préparé et exam né;
- des sources possibles de différentes sortes de données ou

d' i nfornations.

Le cours prochain traitera surtout de |'" utilisation des données et
de I'information réunies pour évaluer |l es val eurs futures de
facteurs comme | es colts de production, les prix des produits et

| es bar énes de sal aires.

Les projets nenent au changenent . Les éval uati ons de projet

i mpl i quent | a conparai son de deux situations:

- la situation telle qu' elle apparaitra une fois |'investissenent.
fait;
- la situation telle qu'elle apparaitra si |'investissenent n'est

pas fait.



4)

La seconde situation n'est pas nécessairenent identique a |la situa-
tion actuelle. (Dermandez pourquoi aux stagiaires.) Nous devons
savoir ce qui se passe actuellenent pour prévoir ce qui arrivera,

avec ou sans le projet.

Il est difficile d évaluer ce qui arrivera dans le futur. Il est
souvent presque aussi difficile d' évaluer ce qui se passe actuelle-
noent . Demandez aux stagiaires d' exanminer la |iste des données
nécessaires pour |es propositions concernant |a machine a écrire.
Denandez-| eur comment ils pourraient déterm ner |a surcharge actu-

elle de |a capacité de dactyl ographie.

Les stagiaires feront peut-étre | es suggestions suivantes:

- le nonbre de lettres qui ne sont pas tapées a la fin de chaque
j our née;

- le nonbre de lettres qui n'ont nméne pas été dictées ou rédi gées
parce que | e rédacteur avait conscience de |a surcharge;

- le nonmbre de coups de tél éphone, de nessages nmanuscrits et
d' autres noyens de comrunication utilisés a la place de lettres

dact yl ographi ées qui auraient été plus efficaces.

Demandez aux stagiaires s'il est possible ou pratique d' éval uer ces
suggestions - sauf la prem ére - pour faire une proposition val able

sur | a capacité suppl énentaire de dactyl ographi e nécessaire.

En plus d' étre difficile, le fait de mesurer |'information existan-
te peut révéler que le probléne n'est pas ce qu'il senblait étre.
Demandez aux stagiaires de trouver d' autres rai sons aux probl énmes
de dactyl ographi e, de pannes de véhicule et de | abour - des raisons

contre lesquelles |l es projets suggérés ne pourraient rien.

Dactyl ographie

- Dact yl ographe mal surveill ée.
- Mauvai se planification du travail de dactyl ographie.
- Dactyl ographe peu conpétente, dont le travail doit étre retapé.

- Dactyl ographes ne se partageant pas |le travail
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Pi eces de rechange de véhicule

- Entretien inefficace.
- Véhi cul es mal traités.

- Manque pernmanent de pi éces de rechange.

Labour

- Les cultivateurs utilisent |a nméthode actuelle de |abour de
facon inefficace.

- Les cultivateurs utilisent des vari étés de senences qui ne
convi ennent pas.

- Les tracteurs disponibles, appartenant a des particuliers ou a
des entreprises, tonmbent en panne ou sont utilisés de naniére

i nefficace.

Des situations conme celles-ci ou du méme genre pourraient n' étre
révél ées que par la recherche de |I'informati on nécessaire a |'éva-

luation des investissenents proposeés.

Il est évident que ces situations peuvent étre résolues par une

gestion plu$ efficace et non par des investissenments.

Demandez aux stagiaires d' examner la |liste des données nécessaires
pour |a proposition concernant un service de | ocation de tracteur.

Demandez-| eur de noter chaque informati on comre suit:

N

1 = Connu actuel lenent et facile a obtenir.

= Connu actuellenment mais difficile a obtenir.

Dépend des actions futures des nenmbres ou d' autres personnes.

A woN
1

Exi ge des prévisions basées sur |es données nungéri ques actuel -

| es.

Donnez quinze a vingt mnutes pour cet exercice. Voici un exenple

de liste

- Prix d' achat d' un tracteur = 1
- Possibilité d un achat a crédit = 2
- Durée de vie d' un tracteur = 2 ou 3

- Colt d'entretien d un tracteur = 2
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Sal ai re du conducteur d'un tracteur = 4

- Co(t de la location de tracteurs privées =1

- Nonbre de nenbres ayant besoin de | abourer actuellenent = 2

- Capacité de | abour horaire du tracteur = 2

- Augnent ati on probabl e de | a denande de | abour, s'il y a un
service disponible = 3

- Di sposition des nmenbres a payer la location d un tracteur = 3

- Fiabilité vrai senbl able d' un service privé = 3

- Rendenent suppl énentaire probable des récoltes en raison d' un
mei |l eur |abour = 2

- Prix actuel des récoltes en plus =1

- Prix futur des récoltes en plus = 4
Consonmation de carburant du tracteur =1
Prix actuel du carburant du tracteur =1

- Prix futur du carburant du tracteur = 4

- Autres utilisations du tracteur = 2

On se base ici sur le fait que les tracteurs sont utilisés ailleurs
dans des buts senbl ables, si bien qu' on dispose d'une certaine

expéri ence. Ce ne sera pas toujours |e cas.

Soul i gnez que:

- La plupart des informations sur |'avenir s'obtiennent en net-
tant en relation les intentions décl arées par |es nenbres
aujourd' hui et leurs activités a |'avenir. Les prévisions
quantitatives, basées sur |es données actuelles, ne sont pas
suffisantes et sont souvent tronpeuses. Si 100% des nenbres
ont déclaré qu'ils utiliseront un certain service |lorsqu'i
sera ms en oeuvre, denmandez aux stagiaires si on a raison de

penser qu'ils le feront effectivenent.

- La plupart des informations sur |e présent sont difficiles a

obtenir.

Demandez aux stagiaires conment ils pourraient obtenir |es inforna-

tions des points marqués "2" ou "3" sur la liste ci-dessus. A qui
s'adresseront-ils? Voici quel ques possibilités:

- Durée de vie d'un tracteur: le fabricant et d autres utilisa-

teurs.
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Colt d' entretien: le fabricant et d' autres utilisateurs.
Nonmbre de nmenbres ayant besoin de | abourer: assenbl ée générale

annuel l e; enquéte et chiffres des récoltes des menbres.

Capacité horaire de |l abour: le fabricant et d' autres utilisa-
teurs.

Augnent ati on probable de | a demande s'il y a un service dispo-
ni bl e: 1'assenbl ée général e annuell e et une enquéte auprées des
menbr es

Consent ement des nenbres a payer: |es nenbres, |'assenbl ée gé-
néral e annuelle et les autres utilisateurs.

Fiabilité probable d un service de |location de tracteur privé:
le propriétaire et les autres utilisateurs

Récol tes suppl énentai res probables: les autres utilisateurs et
le Mnistére de |'agriculture

Autres utilisations: le fabricant, les autres utilisateurs et

une di scussi on avec | es nenbres.

Denmandez aux stagiaires si ces sources d'information seront absol u-

i npartial es. Quels sont les facteurs qui risquent d' étre

faussés et comment y reneédier?

Fabri cant: ri sque d'exagérer |es "avantages" de
| "acquisition du tracteur, parce
qu'il veut |e vendre.

Autres utilisateurs: peuvent ne pas savoir, craindre |la

concurrence ou peuvent travailler

dans des conditions différentes.

Assenbl ée général e ne représente pas forcénment |es mem
annuel | e: bres et risque d étre politiquenent
ori ent ée
Menbr es: il est difficile et fastidi eux de

recueillir leurs opinions, et |leurs

intentions actuell es peuvent diffé-

rer de leurs actions futures.



- Propri étaire d' un ri sque d' exagérer | es avant ages

service de Location qu'il offre parce qu'il veut vendre
de tracteur privé: ses services.

- M nistére de | "' agri- peut ne pas avoir | es données néces
cul ture: sai res; les données peuvent aussi

étre basées sur des conditions dif-

f érentes.

Aucune source d'information n'est idéale. Pour essayer d' éval uer
le résultat | e plus probable, |e gérant doit obtenir des renseigne-
ments d' autant de sources que possible et prévoir une narge d' er-

reur et d'inexactitude.

Faites renarquer que le tenps passé et |a peine qu on se donne pour
obtenir ces informati ons doivent étre en relation avec |a somre
d' argent a investir. Ca ne vaut pas | a peine de dépenser |'équi -
valent de cent mlle francs CFA de tenps et d'efforts pour décider
s'il faut investir cinquante mlle francs CFA en pi éces de rechange

de véhi cul e.
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CARS 2.3
RECUFI 1 DFS DONNFES

hjectif: Pernmettre aux stagiaires a) de projeter et de réaliser des
enquétes sur |la probable utilisation future que feront |es
menbres des services et des installations fournis par |eurs
coopératives et b) dinterpréter les résultats de telles
enquét es.

Dur ée Trois a quatre heures.

Matériel : Scénari os pour les jeux de rdles et questionnaire type.

Qiuide du cours:

Les installations fournies par une soci été coopérati ve ne sont ren-

tabl es que si elles sont utilisées a plein tenps par |es nenbres.
Les nenbres devrai ent cependant avoir le droit d utiliser ces
services de leur propre gré et ne pas s'y sentir obl i gés.
Autrenment dit, ils n'utiliseront |les services de | eur coopérative
que si ce sont les neilleurs et les nobins chers qu'ils peuvent.
trouver.

Denandez aux stagiaires ce que ceci inplique lors de |'estination

de |'utilisation que | es nenbres feront des installations qui sont

en construction.

On ne peut pas supposer que tous |les nenbres utiliseront |es

install ations. Il faut poser des questions telles que:

- Conbi en de nmenbres utiliseront les installations au début?
Conbi en de tenps faudra-t-il a des menmbres noins noti vés pour

s'y nettre aussi?

En cherchant a répondre a ce genre de questions, |es gestionnaires
d' une coopérative ne doivent pas estiner |'utilisation en fonction
de ce qu' Lls croient étre bon pour |es nenbres, nmais de ce que |es

menbr es eux-ménes croi ront bon pour eux.
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2) Demandez aux stagiaires de suggérer des sources d'infornmati on qui

pourrai ent aider a trouver des réponses aux questions ci-dessus.

- On pourrait demander aux gérants de soci étés coopératives qui
ont fait des install ations senbl ables, de faire part de | eur
expérience (nmais |l es personnes et |les conditions ne seront pas

| es ménes)

- Les fourni sseurs de matéri el peuvent donner des informations
sur des installations antérieures (mais ils seront influencés

par | eur désir de vendre).

Comrent connaitre | e point de vue des nenbres?

- Le Conseil d'adm nistration peut parler aux nenbres. (Mais |les
menbres du conseil d' adm nistration ont tendance a étre plus
noti vés que | a noyenne et pourraient trahir inconsciemrent
| * opi ni on des autres nenbres en se décl arant pour de nouveaux

i nvesti ssenents.)

- La proposition peut étre discutée |ors de |'assenbl ée général e
annuelle (nais | e nonent risque de ne pas étre opportun, |es
menbres risquent d' étre influencés par |'éloquence de certains
orateurs et, de plus, les nenbres qui assistent a |'assenbl ée

général e annuell e ne sont pas représentatifs de |I'ensenble).

- Le gérant peut, a |'occasion des rencontres, parler aux nenbres
et, a partir de ces conversations, il peut se faire une idée de
|l eur réaction aux nouvelles install ati ons proposées. (Ceci ne

représente pas forcénment |'opinion de tous |les nenbres.)

3) Denmandez aux stagiaires d'indiquer une méthode plus systémati que

pour connaitre les intentions des nenbres.

- Si | es stagaires ignorent tout des nethodes d' échantill onnage
et des méthodes d'enquéte, expliquez-leur comment un certain
nonbre de personnes dans un groupe peut refl éter assez fidele
nment | es idées du groupe tout entier. En fai sant un échan-
tillonnage au hasard parm |es stagiaires, nontrez-leur qu' une
petite fraction d' un groupe donne en général une i nage assez

juste de la totalité. Par exenpl e, disons que | e cours conpte
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trente personnes et que la noitié d entre elles ont nmangé des
oeufs au petit déjeuner; il y a des chances pour que sur dix
stagiaires pris au hasard, il y en ait cing qui aient nmangé des

oeufs au petit déjeuner.

- Demandez aux stagi aires de suggérer conmment on peut obtenir un

échantillon représentatif des nenbres.

Par exenple: il y a 300 nenbres en tout;

- 120 d'entre eux, soit 40% ont beaucoup de terre a
| abour er;

- 120 autres, soit 40% doivent | abourer une superficie
nor nal e;

- les 60 restants, soit 20% n'ont pas de | abour a

faire.

On fera une enquéte aupres de 30 nenbres pour éval uer | a demande

potentielle d' un service de |ocation de tracteur. Denandez aux
stagi aires coment on constituerait un tel groupe (ou échantill on)
pour qu'il soit représentatif. |ajssez-les choisir parnm |es pos-

sibilités suivantes (inscrivez-les au tableau noir/rétroprojecteur.

Conposition de |'échantillon

Menbres qui ont Menbres qui | a- Menbr es n' ayant
beaucoup de ter- bourent une su- pas de | abour a
re a |abourer perficie normal e faire
Echantillon 1 12 12 6
Echantillon 2 30
Echantillon 3 15 15 -
Echantillon 4 10 10 10
Il est évident que "l'échantillon 1" est |le seul qui soit réprésen-
tatif car, autrenent, le résultat de |' échantill onnage ne représen-

terait pas la situation générale.

Echantillon 2: Il es résultats de cet échantill onnage indi queront
forcénent une denande potentielle trés inportante

de la totalité des nenbres.
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Echantill on 3: i ndi quera a tort que tous |les nenbres profiteront
du nouveau service, alors qu'en réalité 20% ne

|"utiliseront vraisenbl abl enent pas.

Echantill on 4: les résultats seront basés sur |'indication que 2
menbres sur 3 (66% pourront utiliser |e nouveau
service; cette estimation est plutdt pessiniste
parce que, en réalité, 240 nenbres sur 300 (80%
pourront éventuell enent profiter d'un service de

| ocation de tracteur.

- On peut dire que, dans |la pratique, trente a quarante personnes
choi si es au hasard peuvent, dans |la plupart des cas, donner une

i mage général e d' une situation ou d' une popul ati on

Choi si ssez cing stagiaires pour jouer les rbles décrits dans |es
pol ycopi és I A, 1B, 1C, 1D et |IE. Donnez un ré6le a chacun et deman-
dez-leur a) de "se projeter dans le réle" et b) comment ils réag

ront a toute tentative de la direction de | eur coopérative pour sa-
voir ce qu'ils pensent. Assur ez-vous que ces stagi aires ne sont
pas en contact avec |les autres stagiaires du groupe jusqu' au pro-

cessus d'interrogation décrit au point 6 ci-dessous.

Distribuez le polycopié No 2 & tous |les autres stagiaires. Di vi -
sez-les en petits groupes de cing et donnez-leur un maxi num de qua-
rante-ci ng m nutes pour préparer |eur questionnaire. Four ni ssez

| eur du papi er carbone ou une possibilité de reproduction, selon

| eurs besoi ns.

Et abl i ssez un enploi du tenps de telle sorte que chaque groupe ait

| "occasion d'interviewer chaque "nenbre" en utilisant |e question-

naire qu'il aura préparé. Un seul représentant de chaque groupe
posera |l es questions (les autres peuvent observer ou anal yser |es
résultats finaux). Assur ez-vous que chaque interview se fasse dans
|l es dél ais prévus et ne dépasse pas cinqg n nutes. Assur ez-vous
égal enment que tous les petits groupes notent soi gneusenent toutes

|l es réponses a | eurs questions.

Demandez a chaque groupe d' anal yser les résultats des cing inter-

views qu'ils ont faites pour trouver:
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- quel s sont les changenents a faire (s'il y en a ) dans | e ques-
tionnaire et dans |la néthode d'interviewer, avant de passer au

sondage princi pal ?

- quel s pourraient étre les résultats du sondage (en adnettant
que |l es résultats de sous-échantill onnage puissent étre utili-

sés conme indices).

Donnez quar ante-cing mnutes pour ce travail.

Rassenbl ez tous | es stagiaires. Demandez a chaque groupe de pré-
senter son questionnaire revu et corrigé en expliquant briéevenent,
| orsque c' est nécessaire, comrent il doit étre utilisé. Oientez

|l a di scussion vers |les points suivants:

a) Un questionnaire doit étre concu pour encourager les nenbres a

répondre sérieusenent, sans les effrayer . (En  répondant

certai nes questions | es menbres peuvent se sentir conproms.)

g)/

Conment procéder?

- N indiquez pas de nons dans | es questionnaires.

- Les questions doivent se rapporter a la situation passée ou
pr ésent e des nenbres. Des conclusions sur leurs intentions

pourront étre tirées plus tard, a partir des réponses.

Exenpl es: Comment avez-vous | abouré vos chanps |'année

der ni ére?

Comrent all ez-vous | abourer vos chanps cette

année?
-  Pas de questions sur des événements futurs hypot héti ques.

Exenpl e: Conbi en d' heures de tracteur utiliseriez-vous si
la coopérative avait recours a un service de

| ocation de tracteur?

Une question du genre: "Utiliseriez-vous un service de
tracteur s'il était organisé par | a coopérative?" devrait
étre posée en fin de questionnaire. Ai nsi | es réponses
ant éri eures ne seront pas influencées par |'idée qu'un
service de tracteur pourrait étre organi sé par la

coopérative



b)

c)

- Eviter |es questions "tendanci euses” qui suggerent une ré-

ponse .

Exenpl e: Réagiri ez-vous de nmni ére positive si |a coopéra-
tive organisait un service de |ocation de trac-

teur?

Les nmenbres hésitent parfois a dire non et répondent "oui"

a toute question qui denande une réponse par oui ou par

non.
En général, |les nenbres ne prennent pas |es enquétes tres au
Sséri eux. Comment | es convaincre al ors de consacrer du tenps a

répondre a des enquétes et conment capter |leur attention?

- Les prem éres questions doivent porter sur des probl enes
personnel s des nenbres et non sur des propositions de ser-
vi ces. Les rensei gnenents recus sur |es probl énes des nmem
bres aideront a détermner |l e conportenent futur des

menbr es.

Exenpl e: Quel s sont vos plus grands probl emes en tant que

cul tivateur?

Les questions peuvent étre fornmul ées de facon a obtenir des
réponses préci ses, bréeves, qui peuvent étre anal ysées quanti -
tativenent. El | es peuvent aussi étre énoncées de facon a
| ai sser place a une discussion. Ceci est plus long et noins
spéci fique, nmamis pourra donner un neilleur apercu des inten-

tions futures.

- Si | ' enquéteur connait: a) |les personnes qu'il interviewe,

b) les probléenes, et c) la solution proposée, |es questions

|l ui serviront seul erent de guide

L'i ntervi ew devi endra une sorte de "conversation dirigée",

| es questions aidant |'enquéteur a orienter |a conversation

dans | e sens voul u.

- a) Si I'enquéteur n'a pas beaucoup d' expérience, et b) si

|I'" échantill onnage est tres étendu, il vaut m eux que |es

réponses soi ent précises, breves et quantifiabl es.
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Essayez de faire un questionnaire qui convienne a tous |es stagiai-
res. Soul i gnez encore |'inportance de questions breéves, précises

et faciles a conprendre, qui se rattachent a |'information de base

recher chée.

Voi ci un exenpl e de questionnaire sinple:

NUMETO de COQ@ . v ittt it enneenosnonsessensensensonsensenesons
Nombre d'hectares CULLLIVES: ittt iviinevenstnenssosneenennsnnss

Quels sont vos plus grands problémes en tant que cultivateur?

P S T T B S R T T I T O R I L N B N Y

Comment avez-vous labouré vos champs l1'année derni&re? ........

PO T T T T T R S S S I I R I I I I I O O I R R O R A Y

I R R R R R L T T O e S I I I I I I I e I R O I I L N I S I I )

Comment envisagez-vous de les labourer cette année? ...........

P R R R R T T I S S R S S R S S S O I R T R R R e N IO I I )

P I I T T T S T S S R R S O T I I I R R I T I e N I BN WY

Utiliseriez~vous un service de location de tracteur s'il était
organisé par la Coopérative d'exploitants agricoles? OUI/NON

10) Demandez aux groupes quelles pourraient étre |les conclusions du

sondage, en adnettant que les résultats de |'enquéte puissent

fournir des indications.

Leurs réponses seront en fonction de la mani ére dont ils interpreé-

teront |es réponses des cultivateurs. Voici un exenple:

a) Interprétation des réponses de facon sinpliste: Autilise, B

utilise, Cn'utilise pas, Dn'utilise pas et En'utilise pas.

Cest-a-dire: 40%utiliseront |le service.

b) Les réponses sont interprétées d' aprés |a personnalité des per-
sonnes interrogées - elles ne sont consi dérées que comme des
i ndi cations "superficielles" de ce que | es personnes feront
peut-étre. A utilisera, Bn'utilisera pas, Cutilisera, D

n"utilisera pas et E utilisera.

Cest-a-dire: 60%utiliseront |le service
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Rappel ez aux stagiaires qu'il faut éviter de "vendre" un
servi ce proposé pendant |'enquéte qui est sensée découvrir
s'il sera utile ou pas. Il est tres facile d' obtenir une
réponse affirmati ve a un "beau di scours” lorsqu' on n'a pas

besoi n de décider effectivenment si on achétera ou non.
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Menbre A

Vous étes un nenbre enthousiaste de | a Coopérative d' exploitants agri -
coles et vous étes toujours enballé a |'idée d anénagenents et de
Servi ces nouveaux. Vous profitez avec enpressenment de tout nouveau
servi ce que vous pouvez utiliser. Vous cultivez dix hectares, nmmis vos
enfants ont tous de bons enplois a |'extérieur, ce qui fait que vous
étes a court de main-d' oeuvre. Vous enpruntez |'animal de trait de
votre voisin pour |abourer votre chanp, mais vous ne pouvez pas
toujours conpter dessus et ca va |l entenent. Vous avez essayé un
service privé de location de tracteur |'année derniére, nais le trac-
teur est arrivé avec deux senmines de retard et est tonbé en panne au
mlieu du travail.  \vous pensez que |a Coopérative devrait davantage

aider les nenbres a résoudre, entre autres, ce genre de probl énes.

Vous pensez qu'elle est lente a réagir et vous la critiquez pour cela.

(COUPEZ 1)

Menhre B

Vous étes un cultivateur qui ne réussit pas trés bien, mais vous pensez
que | es choses vont s'aneliorer. Vous n'avez pas |'intention de tra-
vailler plus durenent, mais vous espérez avoir de |'aide de |a Coopéra-
tive d exploitants agricoles et d autres organi sations. Les années
précédentes, peut-étre parce que vos récoltes n' étaient pas faites a
tenmps ou en raison d une autre faute de votre part, vous n' avez pas pu
tirer parti des services de marketi ng ou des nouvel |l es vari étés.

Cependant, vous étes un optim ste forcené et étes toujours en faveur de
toute initiative, tant qu' elle ne vous colte rien. Vous cultivez a peu
prés cing hectares et la plus grande partie du travail est faite par
votre feme et votre famlle qui vous | aissent croire que vous prenez

toutes | es déci sions.
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Polycopié 1 C
Menbre C
Vous cultivez huit hectares. Vous étes en général tres lent a adopter
de nouvel l es idées ou a utiliser de nouveaux équi penments mai s vous

réussi ssez trés bien parce que vous étes trés neéthodi que, ordonné et
travailleur. Vous n'encouragez pas volontiers |es nouvelles idées par-
ce que vous ainez voir |les choses a |'oeuvre avant de vous déci der.
Vous ne jouez pas un tres grand role dans les affaires de |a Coopérati -
ve d' exploitants agricoles, mais |orsque vous étes convai ncu de |la qua-
l[ité d un équi penent de | a Coopérative, vous en faites un bon usage.
Vous avez eu quel ques problénes a finir le |abour a tenps, mais vous
croyez que cela peut étre résolu par une planification plus efficace et

des heures de travail plus |ongues.

(COUPEZ 1 Cl)

Polycopié 1 D

Menbre D

Vous étes nmenbre de | a Coopérative d' exploitants agricol es uni quenent
parce qu' elle a |l e nonopol e de |'approvisionnenent et de |a conmerci a-
lisation de certains produits. Vous n' ai nez pas |a Coopérative, ni sa
direction et vous avez aussi peu que possible a faire avec eux. Vous
utilisez tres peu | es équi penents de | a Coopérative, et préférez trai-
ter avec des commercants priveés, ménme si cela vous co(te plus cher

Vous cultivez douze hectares et vous trouvez qu'il est difficile de fi-
nir le labour entre les récoltes et les semailles, dans un intervalle
de tenps si court. Vous avez fait une nmuvai se expérience avec un ser-
vice privé de location de tracteur, |'année derniere, mai s vous espérez

avoir plus de chance cette année
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Polycopié | F

Menbre E

Vous cultivez sept hectares. Vous avez essayé de cultiver deux hecta-
res suppl énentaires la saison derniére, mais les résultats étaient
décevants. Vous ne savez pas si c'est a cause de senmences de nmmuvai se
qualité, d un sarclage insuffisant ou d' un | abour sonmmire, nais vous
espérez faire meux cette année. Vous accueillez volontiers |es servi-
ces et les conseils de |l a Coopérative d' exploitants agricol es. Vous
désapprouvez pourtant les tentatives de la direction de | a Coopérative
qui visent a pronmouvoir leurs services, comme s'ils étaient ceux d' un
commer cant priveé qui cherche a gagner de |'argent. En tant que parti-
san de | a coopération, vous pensez que | a Coopérative doit encourager

et aider ses nenbres et non pas essayer de s'enrichir a |eurs dépens.
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I L& 2

La Coopérative d' exploitants agricoles a décidé d' étudier |a possibi-
lité de créer un service de |location de tracteur. Un certain nonbre de
cultivateurs ont eu du nmal a | abourer | eurs chanps dans |l e court
intervalle de tenps entre la récolte et les semailles, et ils pensent
qu'un tel service aneliorera | eur rendenent. Le(s) tracteur(s)
seral/ seront aussi utile(s) pour transporter des choses et pour d' autres
taches en dehors de |a période de |abour. Le conseil d'adnm nistration
a denandé a la direction de trouver conbien de nenbres, parm les trois
cents, utiliseraient un service de |location de tracteur s'il était
créé. On a sél ectionné ci nquante nenbres pour un échantill onnage
représentatif. On vous a denmandé d' él aborer un questionnaire et de |le
sounettre aux menbres pour trouver conbien d entre eux utiliseraient ce
servi ce. Les intervi ews ne doivent pas durer plus de cing ninutes et
|l e questionnaire doit étre sinple et bref. Sur la liste des nmenbres
sél ecti onnés sont indiqués |l eurs nons et | a grandeur des terrains
qu'ils cultivent. Vous ne di sposez d' aucune autre information sur eux

dans |'i nmédi at .

Aprés avoir préparé |l e questionnaire, vous voulez en faire |'épreuve
aupreés d'un sous; groupe de cing nenbres. Ceci donnera aussi une idée
des points de vue éventuels du plus grand groupe, Le sous-groupe est
constitué par les cultivateurs A, B, C, Det E |Ils cultivent dix,
cing, douze, huit et sept hectares respectivenent. |Ils ne savent abso-

|l ument pas dans quel but vous allez |les interviewer.
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PREVI SI ONS

hjectif: Pernmettre aux stagiaires a) d' expliquer |la nécessité de
prévoir, b) didentifier ce qui doit étre prévu et c) de
faire la liste des facteurs qui ont une influence sur des

val eurs futures et de |l es expliquer.

Dur ée: Une heure a une heure et deme.
Quide du cours:
1) Toute planification requiert une prévision. Demandez aux stagi ai -

res d'indiquer des prévisions qu'ils ont faites aujourd' hui ou cet-

te senai ne.

Dans |la vie quotidienne on fait des prévisions sur |le tenps, sur
les réactions des gens, sur les prix, sur la disponibilité de
noyens de transport et d' autres services et, inplicitement, sur la

val eur d"'investissenents" tels que celui d' assister a un cours.

2) Les projets ou les propositions d'investissements ont entiérement a
voir avec |'avenir. Toute information suppose donc une prévision
Demandez aux stagiaires d' étudier un projet type de traitement des
récoltes, conprenant le colt de |'installation, les frais d' exploi-
tation et le revenu des produits transforms vendus sur |es marchés

mondi aux. De quels facteurs dépend la rentabilité d un tel projet?

L'investissenent initial.
- Le co(t d'exploitation des installations.
- Le colt de revient des produits a traiter.

- Le prix de vente des produits traités.

Denandez aux stagiaires quels facteurs auront probabl enent une in-

ci dence sur chacun de ces points dans le futur.
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lnvestissenent initial

Le niveau général de |I'inflation. (1/C
Le délai entre |'époque actuelle et I e nonent ou se fera |'in-
vesti ssenent. (O

La gestion des travaux d'anménagenent. (C

La qualité de | a conception et des plans initiaux. (O

La probabilité de changenents techni ques entre |'époque actuel -
le et e nmonent de |'installation. (O

La fiabilité des entrepreneurs. (C

coil % Loi .
Le niveau général de |I'inflation. (I/C
La gestion de |I'installation. (C

Les particularités de |la conception initiale et de |'exploita-
tion. (O
La probabilité de changenent de prix (en plus ou en noins) de

certaines fournitures en fonction de |'inflation. (1/Q

Colt de revient des produits a trajiter

Le niveau général de |'inflation. (I/C

Les conditions météorol ogiques. (I/C

La politique nationale des prix. (1/0O

La politique des prix pratiquée par |es coopératives. (O
La fluctuation nondiale des prix. (I/C

Le vol ume de production des nenbres. (O

La disponibilité de noyens de transport. (O

Prix de vente des produits traités

Le niveau général de |'inflation. (1/Q
Les conditions météorol ogiques. (I/C
La qualité des produits traités. (O

La politique nationale des prix. (1/0O

La fluctuation nondial e des prix. (110

Ecrivez ce qui précéde sur |le tabl eau noir/rétroprojecteur.



3)

Cours 3 1
Feuille 2

Demandez aux stagiaires |l esquels de ces facteurs peuvent ou non

étre contrdl és par la coopérative et sa direction

I ndi quez-le sur la liste. Les indications entre parenthéses (C =

contrdlable; | = incontrélable) ne représentent qu une possibiliteé.

Denandez aux stagiaires quelles données sont les plus difficiles a
prévoir. Les données que | a coopérative ne peut contrdl er denande-
ront des prévisions plus conpliquées que |es points sur lesquels |a
coopérative peut exercer une influence. Demandez aux stagiaires
d' énoncer des erreurs de prévision habituelles qui peuvent avoir

été la cause de |'échec de certains projets. La |iste conprendra:

- Beaucoup de prévisions sont faites en fonction de | a denande et
des prix des produits et négligent d autres facteurs que la co-
opérative peut contrdler plus facilenment (par exenple: nainte-

nir les colts de transport au plus bas).

Beaucoup de projets echouent parce que |es colts des jnputs.  en
particulier les colts d' exploitation et de construction, sont

sous- esti nmes.

- Le revenu ou gain peut étre prévu avec assez d' exactitude, mais

|"investissement ou coiit est souvent sous-estime.

D habi tude c'est avec |es données contrélables et faciles a prévoir

que |'on fait e plus d erreurs de prévision

Soul i gnez que |l e succés de projets coopératifs dépend souvent, naon
de la qualité de | a prévision de facteurs incontrdl ables, nais de

la qualité de | a gestion des facteurs contrdl abl es.

Denandez aux stagiaires d'identifier un facteur incontr6lable com

mun a tous |es facteurs.

Le "niveau général d'inflation" est sans doute le facteur le plus
inportant qui fait que les colts et les prix seront dans |'avenir
différents de ce qu'ils sont aujourd' hui. Demandez aux stagiaires

coment on peut tenir conpte de |I'inflation en évaluant un projet.

Les stagiaires suggéreront peut-étre d' augnmenter certains chiffres
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qui se présenteront dans |'avenir en utilisant un certain coeffi-
cient pour tenir conpte de |I'inflation. Utilisez |'exenple sinple
sui vant pour nontrer que, puisque |'objectif est de conparer |es
colts et | es bénéfices chaque année, |'inflation qui touche de

mani ére égale tous les facteurs peut étre ignorée.

Exenple

Demandez aux stagiaires de considérer un projet ou les co(ts et les

bénéfices sont, cette année, |les suivants:

En FCFA
Colt s 90 000
Benéfices 100 000

10 000 ou 10% de nmarge bénéficiaire.

Supposez que |les prix et |les colts doublent |'année suivante a
cause de |'inflation. Quelle sera la marge bénéficiaire?
En ECFA
Colt s 180 000
Bénefices 200 000

20 000 ou 10% de narge bénéficiaire.

Autrenent dit, la marge bénéficiaire n' est pas touchée par |'infla-
tion, a condition que |'inflation affecte les colts et |es béné-
fices de maniere égale.

Demandez aux stagiaires de suggérer des articles dont |les prix dans
| e passé ont changé i ndépendement du niveau général de |'infla-

tion.

- Le pétrole et les produits dérivés du pétrole.

- Les produits agricol es.

- Les barénes de salaires ou d' autres élenents assujettis au
contrél e gouvernenental .

- Les articles inportés ou exportés dont les prix sont touchés

par | es taux de change internationaux.



Cours 3 1
Feuille 3

Demandez aux stagi aires avec quel succés |es grands économi stes,

courtiers et autres ont-ils prévu les fluctuations de prix des
produits du pétrole et des produits agricoles. On ne peut donc pas

s'attendre a ce qu'un gérant de soci été coopérative ait plus de

succes.

Faites remarquer que les prix des produits ne fluctuent pas tous

autant que ceux du sucre ou du café. Personne ne peut critiquer
une proposition de projet basée sur des prévisions raisonnabl es et

faisant appel a toutes |es données disponibles et pertinentes.
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Cours 3.2

Feuille 1

METHODES DF PRFVI S| ON

(hiectif: Permettre aux stagiaires d' appliquer des techniques de pré-

vi sion sinples basées sur des données passées, et d'identi-
fier les erreurs pouvant résulter de |'utilisation exclusi-

ve de données quantitatives limtées.

Durée: Deux a trois heures.

Matériel Feuille d' exercice et papier mllinétré.

Quide du cours:

Denandez aux stagiaires d' évaluer |a vrai senbl ance des prévisions

sui vant es:

- "Le soleil se | évera demain."
- "Cette piece tonbera "face" au prochain coup."

- "Le soleil ne se | évera pas demain."

El |l es sont évidemment "vraies", "probables a 501" ou "fausses"
Demandez aux stagiaires sur quell es données ils fondent | eur

estimation.

Toutes | es prévisions sur |'avenir sont basées sur |'observation de
ce qui est arrivé dans |le passé. Sans expérience du passé, il est

i npossi bl e de prévoir |'avenir.

Distribuez la feuille d exercice et demandez aux stagiaires de fai-
re |l es prévisions requises. Il's devraient utiliser du papier ml-
limétré pour marquer |es données du passé et indiquer |es valeurs
futures. Donnez- 1 eur quarante-cing mnutes pour faire cet exercice
et circulez parnm eux pour vous assurer qu'ils conprennent bien de

quoi il s'agit.

Réuni ssez | e groupe et denmandez aux stagi aires de donner leurs ré-

ponses et d'expliquer |eur raisonnenent.



Il n'est sans doute pas indiqué dintroduire des précisions mathé-
mati ques tell es que noyennes nobiles, techniques de |issage, etc.
Il est peu probable que les stagiaires aient besoin d utiliser des
techni ques de ce genre assez souvent pour justifier le tenmps qu'ils
passerai ent a |es apprendre. De plus, |'approche suggérée par |es
réponses ci-dessous introduit les principes de base sans avoir re-
cours a une terninologie spécialisée ou a des techni ques conpli -
quées. Si les stagiaires savent tracer un graphique a partir de
données du passé sur du papier mllimétré, ils conprendront plus

facilement |es prévisions qui suivent.

Voi ci une série de réponses possibles, mais qui ne sont pas forcé-
ment | es seul es qui conviennent. Le papier nécessaire pour établir
| es graphi ques est préparé pour étre distribué aux stagiaires ou
projeté sur |'écran - voir "Exercice de prévision: Série de prévi-

si ons possi bl es".

16 100 t 1981
21 400 t 1984

17 700 t 1982 = 19 500 t
23 600 t

a) 1980
1983

L' augnent ati on annuell e de 10% se poursuit donc, arrondie a
100 tonnes preés. Les val eurs numériques de |'exercice indi-
quai ent une augnentati on annuell e de 10% exactenent, ce qu

est trop régulier pour correspondre a une demande nornal e du
mar ché, et inplique des chiffres inexacts ou une régl enen-
tation officielle de |a consonmmati on. Dans | es deux cas, il

faudrait davantage d'infornations.

6 800 FCFA 1981 = 7 000 FCFA 1982 = 7 100 FCFA
7 100 FCFA

b) 1980
1983

Les trois derni éres années, on notait une augnentation rapide,
qui pourtant allait en dinminuant. On a continué sur ce nodel e
pour les quatre années a venir. La période de stabilité de
1976 a 1977 peut se répéter. Les prix peuvent étre assujettis
a des contrdl es gouvernenentaux. |l faut chercher a savoir s

Il es prix sont contrél és de cette facon et quelle politique

sera suivie a |l'avenir



Cours 3.2
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1980
1983

2 400 FCFA 1981
2 400 FCFA 1984

4 800 FCFA 1982 = 2 400 FCFA
4 800 FCFA

Les di x années précédentes suivai ent un nodéle régulier, come

suit:

X, X 2X, 4X
2X, 2X, 4X, 8X
4X, 4X

Ceci a été étendu aux cing années suivantes, en supposant que
| a consommation soit trés réduite du fait de | a grande aug-
nmentation des prix, de sorte que |les prix baissent pendant

deux ans.

La pression de | a denande se fait sentir de nouveau et le
schéna de grandes augnentations de prix se répéte suivi d' un
retour partiel a des niveaux plus bas. Un accord i nterna-
tional sur les produits de base est peut-étre en train d'es-
sayer de contrdler la production et les prix d un produit dont
les prix sont en général fluctuants; d' autres facteurs exté-
rieurs sont peut-é&tre en train d intervenir. Il faut pour-

suivre | es recherches.

1980 = 2 800 FCFA 1981
1983 = 3 000 FCFA 1984
1986 = 3 600 FCFA 1987

3 000 FCFA 1982 = 3 000 FCFA
3 500 FCFA 1985 = 3 600 FCFA
3 800 FCFA

Il s'agit la de fluctuations al éatoires, mai s en progression
constante. Des augnentations trés inportantes sont suivies
d' augnentations réguliéres mais |entes. Le cycle a été pour-
suivi  pour les prévisions futures, sans garantie d' exac-
titude. Des facteurs techniques ou politiques peuvent inter-

venir et doivent étre exan nés.

1980 = premier trinestre 550 FCFA, second trinmestre 500 FCFA,
troisiéene trinmestre 450 FCFA, quatriene trinestre 400
FCFA.

1981 = premier trinestre 450 FCFA, second trinmestre 500 FCFA,

troisieme trimestre 450 FCFA quatriéme trinmestre
600 FCFA.



Le prix de ce produit senble suivre un cycle annuel et le cy-
cle, en forne de U, a été repris pour |es deux années sui -
vantes en partant du niveau élevé qui a été atteint a la fin
de 1979. Le cycl e, cependant, peut ne pas se répéter. La
courbe peut nmonter ou descendre en suivant une évol ution plus
Il ongue et |'inflexion peut n'étre qu' une excepti on dans un
mouvenent autrenent régulier a long terne, qu'il soit ascen-
dant, descendant ou qu'il se nmintienne au nénme ni veau Si

c'était possible il faudrait exam ner |es val eurs numéri ques

sur une plus |ongue période.

f) 1980 = 6 500 t 1981 = 6 200 t 1982 = 5 900 t

1983

5 700 t 1984 = 5 500 t

On a continué a prévoir pour |les cing années sui vantes une
bai sse a un taux | égérenent décroi ssant. Ceci pourrait cepen-
dant représenter |'une des branches du U d' un cycle de 10 ans
pour une plantation d' arbres dont |le cycle de rajeuni ssenment
est long, par exenple, ou encore, on pourrait s'attendre a une
stabilisation de | a production une fois que le total aura
atteint |le niveau requis pour |a consonmation donestique,
pui sque | a bai sse peut avoir été causée par une denmande
réduite du surplus comercialisé. Il faut faire des recher-

ches plus précises.

Pour nontrer que |a connai ssance d' un produit et des conditions
| ocal es peut fortenment influencer |es prévisions "purenment mathéna-
tiques", faites faire |'exercice suivant. Vous aurez rassenbl é et

reporté sur du papier mllinmétré:

- | es données relatives aux anciens prix de deux ou trois pro-
duits agricoles courants, que |es stagiaires connai ssent bien

- | " évol ution des sal aires nensuels de |la main-d oeuvre |ocale
non qualifiée;

- les chiffres de vente mensuels d' un marchand qui comerci alise
de grandes quantités d' un certain produit agricole, pendant

| es deux derni éres années.

Di stribuez des copi es des graphi ques aux différents groupes et de-
mandez aux stagiaires de faire |l e graphique de |'évolution future

des prix et des salaires nentionnés ci-dessus.
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Accordez-leur 30 mnutes pour le faire. Puis denandez aux groupes
de faire connaitre | eurs prévisions. Le but de cet exercice n'est
pas de discuter des différences de "prévisions" entre les diffé-
rents groupes - car seul |'avenir dira qui aura fait la neilleure
prévi si on. Il faut nettre |'accent sur le fait que les estinmations

basées uni quenent sur des données nun€riques ont peu de val eur

Demandez aux stagiaires de suggérer des facteurs dont un gérant
préparant un projet pourrait prendre connai ssance et qui pourraient
causer un boul eversenent radical des prévisions basées uni quenent

sur des données historiques.

- L' établi ssement d'un accord international sur |les produits de
base.

- Une nal adi e qui s'abat sur une récolte dans un pays qui est
grand producteur d'un produit comercialisé sur |e marché in-
t ernati onal

- Des groupenents politiques qui pourraient provoquer des nani pu-
| ations dans |les prix ou des approvi sionnenents dans des buts
politiques.

- Le dével oppenent de succédanés qui pourraient réduire |la val eur
d' un produit existant ou |l e rendre total enment inintéressant.

- Des probl énes touchant le prix ou la fourniture d' un succédané
qui pourraient nener a un renouveau de | a denande pour |e pro-
duit original.

- Une | égislation officielle en préparation pour contrdler le
prix de la production d' un produit de base donné.

- Le dével oppenent de nouvell es vari étés de plantes ou d' autres
changenents techni ques qui pourrai ent nmener a une grande aug-
nmentati on de | a production.

- L'introduction de neilleures possibilités de vente qui encou-

rageraient les exploitants a cultiver la culture en question

Soul i gnez que les gérants doivent étre au courant des événenents
| ocaux, nationaux et internationaux. De cette fagon, ils seront
conscients des facteurs qui peuvent jouer un rdéle bien plus inpor-
tant sur les prix ou sur |le conportenent de |la production que ceux

qui découl ent uni quenent des données du passé.



Cours 3 2
Feuille 4

EXERCI CF DE PREVI S| ONS

La consommation nationale d un produit A entre 1975 et 1979 a été

1975
1978

10 000 tonnes 1976
13 310 tonnes 1979

11 000 tonnes 1977 = 12 100 tonnes
14 640 tonnes

Quel s sont les chiffres | es plus probables pour |les cing années a

venir, c'est-a-dire de 1980 a 19847

Le prix d'un certain article B dans votre régi on pendant |es quatre

années qui vont de 1976 a 1979 a été:

1976 = 5 000 FCFA 1977 = 5 000 FCFA 1978 = 6 000 FCFA
1979 6 500 FCFA

Quel sera le prix probable pour |a période qui va de 1980 a 1983?

Le prix sur le marché nondial d'un certain produit C s'est conporté
comme suit de 1970 a 1979

1970 = 300 FCFA 1971 = 300 FCFA 1972 = 600 FCFA
1973 = 1 200 FCFA 1974 = 600 FCFA 1975 = 600 FCFA
1976 = 1 200 FCFA 1977 = 2 400 FCFA 1978 = 1 200 FCFA
1979 = 1 200 FCFA

Comment se conportera-t-il de 1980 a 19847

Le prix en FCFA d'un certain intrant D a évolué de |l a fagon

suivante entre 1971 et 1979

1970 = 300 FCFA 1971 = 300 FCFA 1972 = 400 FCFA
1973 = 400 FCFA 1974 = 1 600 FCFA 1975 = 1 700 FCFA
1976 = 1 800 FCFA 1977 = 1 800 FCFA 1978 = 1 800 FCFA
1979 = 2 700 FCFA

Quel sera le niveau de prix probable entre 1980 et 19872

Le prix d'un certain produit E a fluctué come suit en 1978 et
1979:

1978 = prenier trinmestre 500 FCFA, second trimestre 450 FCFA,
troisiene trinestre 400 FCFA, quatrieéene trimestre 550 FCFA

1979 = prenier trinmestre 400 FCFA, second trimestre 450 FCFA,
troisiene trinestre 500 FCFA, quatrieéene trimestre 350 FCFA
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Quel sera |l e niveau de prix probable pendant chaque trinmestre de
1980 et 1981?

La production d'un certain produit F a varié comre suit entre 1975

et 1979:
1975 = 10 000 t 1976 = 9 000 t 1977 = 8 000 t
1978 = 7 500 t 1979 = 7 000 t

Quel sera la production probable entre 1980 et 1984?



MATIGOM

a)

b)

c)

Tonnes

EXERCICE DE PREVISION - SERIE DE PREVISIONS POSSIBLES

Cours 3.2
Feuille 5

24,000
23.000

22,000
21,000

20,000
19,000

18,000
17.000

'
N
N\
N)

16,000

15,000

14,000 |
13. 000

12,000
11,000

10,000

Y

Année

Prix

3 0004

—pg——

6 5004

& 000

53004

LYshils,

Année

Prix

4,500 J
4.000

3,500 J
3.000

2,500
2000

1,500 |

500

e

~3
[=]

gE] 7%"7"5

g3

ﬁnnée




MATICOM

d)

e)

£)

Prix

Cours 3.2
Feuille 6

3500

3000

1500

2 000

1 500

t 000

500

o 80 8 82 §

84

86 817

‘Année

. 4
Prix
6 00.

500

400

300

200

1 00

Production en

tonnes

|

110,000

9,000

8,000

1,000

6,000

2,000

4,000

B\
N

Année




Cours 3.3

Feuille 1

LES PREVI SI ONS DANS | A PRATI QUE

hjectif.: Pernettre aux stagiaires a) d identifier |es données qu

doi vent étre prévues, b) de détermner |'information néces-
saire pour faire des prévisions et ¢c) de faire des prévi-

sions basées sur n'inporte quelle infornmation disponible.

Dur ée: Trois heures a trois heures et dem e.

Matériel Et ude de cas: Le projet de production d' oeufs.

Quide du cours:

Di visez | es stagiaires en groupes. Distribuez |'etude de cas et
donnez-| eur deux heures pour nener a bien cette étude. Si c'est
possi ble, il conviendrait de distribuer |I'étude de cas bien avant
le cours, de facon a ce que tous aient le tenps de la lire avant le
cours. Il faudrait aussi |eur donner du papier mllinmétré. 1
faut préciser que le but de |'exercice n'est pas tant de faire des
calculs que d'identifier les élénments d' information qui sont perti-

nents et ceux qui ne |le sont pas.

Réuni ssez | ' ensenbl e des stagiaires et demandez a un groupe de don-
ner sa réponse a |la prem ére question. Assurez-vous qu'ils lais-
sent de cb6té les détails inutiles. Denandez a d' autres groupes de
nmentionner seul enent les élénents qui ont été om s par |e groupe

pr écédent . L'information doit porter sur |les points suivants:

Le nonbre de nenbres possédant des exploitations et |es nobyens
de conmencer une production noderne d' oeufs.
- Le nonbre de nenbres qui ont |'intention de participer au pro-

jet.

- L' expérience d' autres coopératives qui se sont |ancées dans de

senbl abl es entreprises
- La production d oeufs et |'alinmentation des volailles du type

pr oposé.



4)

Soul

Les différentes qualités d' oeufs pondus par |es poul es du type
pr oposé.

Le co(t de construction et de fonctionnenent des installations
proposées pour le tri, |'entreposage et le transport.

Des données spécifiques sur la date de démarrage et | a capacité
d' approvi si onnenent de |'usine d aliments pour volailles actu-

el l ement en construction.

Le prix que demandera |'usine pour son produit.

Le nonbre de coopératives ou autres organi sations de ce genre
qui ont démarré ou démarreront des projets simlaires, ains

que | eur capacité de production.

L'identification de canaux de distribution appropriés pour |les
oeufs de | a Coopérative d' exploitants agricoles (C E A ) ainsi

que | es prem eres réactions des acheteurs face a la possibilité
d' acheter des oeufs de la C. E A

La marge de bénéfice brut que |les marchands et | es supernarchés
s' attendent normalenment & faire sur la vente des oeufs.

Le potentiel futur du narché.

i gnez que:

L'informati on obtenue par |le gérant ne couvre que |es aspects
du projet relatifs a la commercialisation et a |'alinentation
des vol ailles.

Des données statistiques général es ne peuvent pas renpl acer des
i nformati ons spécifiques portant sur |es réactions des ache-
teurs (les commercants acheteront-ils vrai ment nos oeufs?), les
maj orati ons de prix (quelle sera la najoration de prix prati-
quée par |les conmmercants?), ou sur les intentions des nenbres
(combi en de nenbres vont-ils se nettre a élever de la volaille

et quel succes auront-ils?).

Demandez a un autre groupe de donner ses réponses a | a seconde

questi on. Les opinions vont diverger mais voila un apercgu des

possi bilités:

3)

La popul ation augnente. Ce fait a un rapport a la fois avec le
besoin d' enplois dans | es exploitations des nmenbres de | a

C.E. A et avec | a denmande croissante d' oeufs sur | e marché. Le



b)

c)

Cours 3.3
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fait en soi suffiit et il n'est pas besoin d' autres anal yses.

On ne gagnera rien a savoir si |a popul ation augnentera de pl us

ou de noins d 1%

La proportion des gens qui vivent dans | es zones urbai nes aug-
mente treés rapidenment. Ce facteur est encourageant pour le
proj et de production d' oeufs, mais la C.E. A n'a pas besoin de
savoir quel est | e pourcentage exact, actuel ou futur, de cette

augnent ati on.

Les chiffres relatifs a |'inportation des oeufs ont été en
bai sse constante. La forte baisse qui se faisait sentir dans
|l e second senestre de chaque année et qui était suivie par un
rétabli ssenent de |la situation, senble avoir pris fin en 1978.

Il est, cependant, probabl enent raisonnable de s'attendre a une
autre bai sse inportante dans | e second senestre de 1979, qu

sera suivie d une bai sse continue avec quel ques vari ati ons sai -
sonni eres. Les chiffres exacts sont noins inportants que |la
rai son de ces chiffres. Les chiffres relatifs aux inportations
doi vent étre conparés aux estimati ons de consonmmtion totale

des oeufs de la facon suivante:

1979: consonmmation totale national e d oeufs:
20,9 x 11,1 mllions = 232 mllions par an.
Ceufs inportés: 37 mllions par an, c'est-a-dire 16%

- 1975: consonmmation totale national e d oeufs:

20,4 x 10,6 mllions = 216 mllions par an.
Ceufs inportés: 72 mllions par an, c'est-a-dire 33,3%
Depuis 1975, I'inflation a été de 40% Le colt des oeufs im

portés a presque doubl &€ dans | a méne période, alors que |es
pri x des oeufs dans | es supermarchés ont augnenté de 27% en
noyenne seul ement . Ceci nontre que davantage d' oeufs de bonne
qualité sont produits | ocal enent. Les chiffres relatifs a
I"inportation d alinents pour volaille nmenent aux nénes concl u-
si ons. La direction de la C E A doit étudier attentivenent |a
concurrence réelle et potentielle pour étre sGre que |l e marché

ne sera pas sat ur é.
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d)

Les statistiques sur |'inportation d alinents pour volaille
sont intéressantes car elles confirnent |es conclusions anté-
rieures. Ell es confirnent, en plus, |la probabilité de |a
demande d' alinments pour volaille, qui s'adressera a |'usine
actuel | enent en constructi on. La direction de la C.E. A doit
donc s'assurer qu'elle pourra s'approvisionner dans cette
usine, surtout si la capacité totale de |'usine s'avére
inférieure aux inportations prévues; si |'usine n'était pas

construite, les inportations seraient |es suivantes:

- 1979, second senestre 11 000 tonnes

- 1980, prem er senmestre = 13 500 tonnes

- 1980, second senestre 15 500 tonnes

- 1981, prenier senmestre = 18 000 tonnes
- 1981, second senestre = 20 000 tonnes

Il faut ajouter a cette projection toute demande suscepti bl e de
se présenter a la suite i) d' une production |locale et de |la
di sponibilité d alinments pour volaille et ii) de prix sans dou-
te plus bas. Si les prévisions ci-dessus dépassent ou attei-
gnent | a capacité de production projetée de la nouvelle unité
et s'il n'existe pas de plans d'extension pour augnenter cette
capaci té, quel ques producteurs d' oeufs seront obligés de se

procurer des alinments pour volailles inportés et a des prix
beaucoup plus él evés. Il est donc, a ce stade, essentiel que
la direction ait la garantie de pouvoir s'approvisionner a

| "usine | ocal e.

Le nonbre de volailles qu'il y a dans la région n'offre aucun
intérét. Il n'est sans doute qu'une estimation approximtive
de ce que |'on trouve comme volailles dans un village trad

tionnel et ne donne pas d'indications sur les différentes

races.

La consonmation national e d' oeufs par habitant augnente de con-
cert avec |'urbanisation. Ceci |aisse supposer qu'il y aura un
mar ché croi ssant et sOr pour un secteur noderni sé de production

d' oeufs, tel que celui proposé par la C.E A .



Cours 3.3
Feuille 3

Les prix de vente au détail du supermarché ont été en progres-

sion constante jusqu'a la fin de 1978 mais n'ont pas évol ué

tout & fait parallélenent & I'inflation. Les prix ont dimnnué
pendant | es deux premers trinestres de 1979. Ceci pourrait
vouloir dire i) qu'il y a une augnentation de | a production |o-

cale d' oeufs et/ou ii) que les prix |ocaux baissent. C est un
poi nt a exami ner. Une bai sse de 585 FCFA a 555 FCFA en six
nmoi s peut senbler mininme; mais cela représente une chute des
prix de pres de 10% par an, ou bien, si cela continue, une di-
m nution des prix de noitié en six ans. Ceci serait évidenment
désastreux pour le projet de la CE A et il faut en exam ner

| es raisons.

Les prix au marché sont inférieurs d environ 30% a ceux du su-
per mar che. Les nmarchands achétent peut-étre | eurs oeufs aux
producteurs a un prix bien plus bas que | es supermarchés, ou
les marges bénéficiaires appliquées par |es marchands sont
peut - étre nmoins grandes que celles que cal cul ent | es supernar-
ches. En conclusion, les prix de vente des producteurs sont
donc assez senbl abl es ou, du noins, pas aussi “différents qu' on

pourrait le croire d aprés les prix de détail

La chute récente des prix des oeufs dans | es supermarchés sem

ble inqui étante, nais elle ne |'est pas si on considére que:

|l es inportations d oeufs ont plus ou npins dinnué de noi -
ti € pendant |es quatre dernieres années.
- | a proportion d' oeufs vendus dans | es supermarchés et pro-

venant de sources | ocal es augnente.

Pui sque | es oeufs inportés sont plus chers que ceux produits
| ocal enent, la chute des prix dans | es supernarchés est proba-
bl ement due a une dimnution de |la proportion d' oeufs inportés

pl ut6t qu'a une baisse des prix | ocaux.

Les co(ts de transport seront un él énent inportant de |'aspect
econoni que de |' opération. L' augnent ati on récente des colts de
transport de 14% par an est prés du double du taux d'inflation
et on doit en tenir conpte dans | e cal cul des colts d'exploi-

tation.
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5)

Mont

Le taux d'inflation est essentiel pour savoir si les prix ont

augnenté plus ou noins vite que |I'inflation. Il n'est pas né-
cessaire de tenir conpte de |"inflation dans | es propositions
de projets (voir cours 3.1). Cependant, des co(ts inportants

qui sont susceptibles d' évoluer a un taux trés différent de ce-

lui de I'inflation doivent étre nodifiés en conséquence

rez quelles |lecons on peut tirer de cet exercice:
Les statistiques sont en général assez faciles a obtenir et
n' ont pas de rapport inmédi at avec des propositions de projets

spéci fi ques.

Les statistiques ne devraient pas étre utilisées d une maniére
isolée. On peut en tirer un plus grand profit en |l es conbi nant

et en les conmparant entre elles.

Les prix de vente au détail peuvent induire en erreur. Des
prix de vente au détail élevés ne signifient pas nécessairenent
que des prix élevés aient été payés au producteur. |l se peut
gque des détaillants vendant a bas prix opérent avec des narges
bénéficiaires plus étroites que des détaillants vendant a des
prix plus élevés. Dans ce cas, il est possible que le détail -

Il ant vendant a bas prix paye davantage au producteur que le

vendeur qui a des prix élevés.

Des informations publiées peuvent étre obtenues d' un grand nom
bre de sources différentes. Cel a peut épargner du travail sur
le terrain pour trouver ce qui est déja disponible, mais sou
vent | es données déja publiées sont présentées par périodes ou
en unités qui rendent |a conparai son avec d' autres données dif-
ficiles. Pour pouvoir les utiliser, il faut d' abord procéder

aux changements nécessaires.
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Feuille 4

Etude de cas: le projet de production d'oeufs

Le gérant de | a Coopérative d exploitants agricoles (C E. A) tenait
beaucoup a bien défendre sa proposition pour |la réalisation du projet
de triage et d' enball age des oeufs. C est en partie sur |'instigation
du gérant que le conseil d' adm nistration en avait proposé |le principe
et que |'assenbl ée général e de 1979 en avait voté a |l'unanimté la nise
en oeuvre des que possible. Il fallait environ 3,5 mllions de francs
CFA pour les installations de transport, de triage, d'enball age et de
st ockage nécessaire au projet. Le gérant devait sounettre un programe

détaillé a |l a Banque Coopérative pour obtenir le prét. Le prem er pas

consistait a rassenbler toute |'informati on nécessaire pour présenter

des arguments convai ncants

La coopérative conpte environ 1 000 nenbres dont 500 participant acti-
venent a ses affaires. La culture principale est le nais. La coopéra-
tive commercialise |'excédent produit par les adhérents a |'Ofice Na-
ti onal de Comrercialisation du mais. La coopérative fournit aux nmem

bres une gamme de nmti éres prem éres agricoles y conpris |les engrais et

| es senmences. Les nenbres peuvent profiter d' un service de | ocation de
tracteur
La popul ation de | a région augnente et |la terre nanque. Il 'y a peu

d' autres possibilités d enploi dans |l a région pour les famlles des

menbr es. Bi en que | es nouvelles vari étés de cultures exigent un tra-

vail de la terre et un désherbage plus intensif que les cultures trad

tionelles, il y a toujours beaucoup de gens sous-enpl oyés pendant |a

pl us grande partie de |'année. La plupart des fanmilles él évent que

ques poul ets de chair et de ponte. La proposition consiste a nodern

ser cette activité en encourageant |es nenbres a investir dans des uni

tés de cent poussins que |'on installerait dans des cages bi en congues
et préfabriquées.

La Banque Coopérative est préte a offrir des crédits a nbyen terne aux
menbres pour |'achat initial du stock de volaille et des cages, a con-
dition que | a coopérative présente un projet convai ncant de production
et vente d' oeufs. Le gérant n'est pas sOr du nonbre de nenbres qu

souscriront a |'idée d' un élevage noderne de volaille au cas ou |l e pro-

jet serait approuvé, ni de la date a laquelle ils |le réaliseront, mais



cette activité peut sans aucun doute étre |la source de recettes

suppl énent ai res et créer des enpl oi s pour | es fam || es des

cul tivateurs.

On a proposé a la C.E.A de vendre les alinents pour volaille aux nem
bres, de les leur fournir a crédit si c'est nécessaire et de | es dédui -

re des recettes des ventes d' oeufs.

Les alinents pour volaille sont en ce nonent inportés a des prix assez
él evés, mais une usine locale va démarrer bient®ét. Elle fournira les
al i ments pour |es pondeuses a des prix conpétitifs. Les nmenbres pour-
ront conpléter le régine alinentaire avec certains produits de leurs
fermes. La coopérative vendra aux nmenbres égal enent des poussins d'un
jour ou des poules prétes a pondre |orsque |eur stock ne sera plus ren-
tabl e en raison d une ponte linmtée. La vente des poul ets de chair se
fera probabl enent par |es canaux traditionnels et |la coopérative n'a

pas |'intention de s'en occuper.

Le gérant propose de créer un service de ranassage des oeufs au noins
hebdonadai r e. Le nonbre exact de véhicul es dépendra du nonbre de pay-
sans qui participeront au projet, nais |le gérant pense qu' un véhicul e
pourra ranmasser |es oeufs de cent-cinquante nenbres par senaine. Les
oeufs seront transportés au lieu de triage, ou ils seront exam nés, ca-
Iibrés, enball és et stockés dans une chanbre froide avant d' étre expé-
di és. Les nenbres devront nettoyer |es oeufs avant |e ramassage. Un
systéne d' anendes pourrait étre ms en place pour sanctionner le trop

grand nonbre d' oeufs cassés ou pourris.

Il y a une denmande croi ssante dans | es zones urbai nes pour des oeufs de
qualité de |la part des supernarchés et des autres nmgasins de vente au
détail . Beaucoup d' oeufs sont encore inportés par avion de |'étranger
et un certain nonbre de fournisseurs |ocaux (de coopératives et du sec-
teur privé) essaient de pénétrer le marché. Ils cherchent a concurren-
cer et éventuellenent a substituer |les inportations. [l devient de
plus en plus difficile d avoir une ou deux poul es chez soi en ville, et

au fur et a mesure que les liens avec les famlles a |l a canpagne se re-
| &chent, il devient égalenment plus difficile de s'approvisionner dans

| es zones rural es.
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Les expatri és et |es gens haut placés dans | e gouvernenent ou |'indust-
rie sont préts a payer un prix élevé pour des oeufs propres, bien cali-
brés et bien enball és. Les supernmarchés qui vendent a cette clientele
souhai t erai ent pouvoir conpter sur des approvi sionnenents réguliers
d' oeufs de qualité supérieure. La partie plus pauvre de |a popul ation
ur bai ne accorde noins d'inportance a |'apparence. Cependant, puisque
la popul ation urbai ne augnmente trés rapidenment, il y a une demande
croi ssante dans | es nmagasi ns qui vendent aux naesses urbai nes. Les prix
ne sont pas aussi élevés sur ces nmarchés, mmis des oeufs plus petits et
pas aussi parfaits ou ceux qui ne peuvent étre écoul és par |es super-

mar chés peuvent étre vendus par |'internediaire de ces canaux.

Le gérant sait que |l e succés d un projet de ce genre dépend de beaucoup

de facteurs différents. Il a rassenbl é un grand nonbre d'informations
qui ont trait a divers aspects du probléne. Face a cette nasse de
chiffres et de données, il s'interroge sur la valeur qu'ils auront et

se demande par ou commencer

a) Population nationale

1970 (recensenment) 10 millions

1971 10,2 nmillions (val eur estinée)
1972 10,4 millions (val eur estinge)
1973 10,6 nillions (val eur estinée)
1974 10,8 nillions (val eur estinée)
1975 (recensenent) 10,6 nillions
1976 10,8 nillions (val eur estinée)
1977 10,9 nmillions (val eur estinée)

1978 11,1 nmillions (val eur estinge)

Source: Bureau national des statistiques.

b) Lati bai e | Lati I

1970 11% (recensemment) 1975 20% (recensenent)

1971 12, 1% (val eur estinge) 1976 23% (val eur esti née)
1972 13, 3% (val eur esti née) 1977 25% (val eur estinée)
1973 14, 6% (val eur esti née) 1978 28% (val eur esti mée)

1974 16, 1% (val eur estinée)

Sour ce: Bureau national des statistiques.
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¢) lnportation d' oeufs par nois avec prix noyen par douzaine, c.a.f

notre aéroport

Année Période Quantité Prix (FCFA)
1975 ler sewmestre woyenne 600 000 douzaines 195
2éme semestre moyenune 400 000 douzaines 198
1976 ler semestre moyenne 550 000 douzaines 216
2eéme semestre moyenne 350 000 douzaiunes 228
1977 ler sewestre wmoyenune 530 000 douzaines 255
2éme sewmestre moyenne 300 000 douzaines 276
1978 ler sewestre woyenne 250 000 douzaiunes 303
2éme semestre moyenne 240 000 douzaines 345
1979 ler semestre woyenue 270 000 douzaiunes 360

Source: La Régie

d) : I . ) :

1977 |l er semestre 3 000 t 2éne senestre 4 500 t
1978 ler senestre 3 500 t 2éne senestre 7 000 t

1979 l er senestre 9 000 t

Source: La Régie

e) Quantité de volailles

1975 1,75 mllions 1978 2,10 mllions
1976 1,90 mllions 1979 2,25 mllions
1977 2,05 mllions

Source: Estimation approxi mati ve de |'enquéte sur les petites exploi-

tations réalisée par le Mnistéere de |'agriculture.
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: ' geuf .

1975
1976
1977

Sour ce

20,4 1978 20,7
20, 3 1979 20,9
20,5

Enquéte sur |a consommation alinmentaire réalisée par |le

M nistere de | a santé.

: étail d I : ! fs d hé

urbain (en FCFA)
Année|ler trimestre |22&me trimestre|{3éme trimestre|4&me trimestre
1976 420 465 474 480
1977 510 525 540 570
1978 600 600 570 585
1979 570 555
Sour ce: Rensei gnenents provenant de supernarchés.

Prix moven d'oeufs au détail dans les marchés urbains

en FCFA/ pi éce

1977 ler senestre 24 2eéme senestre 24

1978 |er senestre 27 2éme semestre 30

1979 ler senestre 33

Sour ce:

Enquéte sur | es marchés urbains réalisée par la Faculté

d' agrononi e de |' Universiteé.
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i) Co(t poyen du transport par tonne de |la région de la CE A 35 la ca-

pitale

1976: 3 750 FCFA 1978: 4 740 FCFA
1977: 4 125 FCFA 1979: 5 400 FCFA

Source: Archives de la C. E A..

1973 8% 1977 9%
1974 15% 1978 9%
1975 12% 1979 8%
1976 10%

Sour ce: Banque Centrale.

Travail a8 faire

Conseillez | e gérant de maniere a lui pernettre:

1) d'indiquer les informations dont il aura besoin pour faire une

proposition efficace du projet de production d' oeufs;

2) d' exposer |'incidence (s'il y a lieu) de chacun des tabl eaux sur

la viabilité du projet.
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calendrier, valeur estimee
et evaluation

( )
Cours 4.1 Codts et rentabilité d’'un projet
Cours 4.2 Quels couts faut-il considérer?
Cours 4.3 " Qui seront les béenéficiaires?
Cours 4.4 Valeurs ajustées et non ajustées
Cours 4.5 La comparaison des colts et des gains
Cours 4.6 Le probleme du calendrier des opérations
Cours 4.7 Quel projet choisir? Exercices
d’actualisation
Cours 4.8 Quarrivera-t-il si les prévisions sont
inexactes? Analyse de sensibilité
Cours 4.9 Evaluation d'un projet : exercice
.




Cours 4 1

Feuille 1

CARS FT RENTABIIITE [ UN PRAIFT

(hiectif: Pernmettre aux stagiaires a) de faire la différence entre

une "étude de faisabilité" et un "conpte d' exploitation”
pour un projet ou une activité spécifique, et b) de déter

mner le colt et la rentabilité d un projet, en établissant
avec exactitude un état des cash flows (entrées et sorties)

liés a ce projet.

Dur ée Une a deux heures.
Quide du cours' :
1) Assurez-vous, en les interrogeant, que tous |es stagiaires, et non

seul ement | es plus avancés d' entre eux, ont des connai ssances de
conptabilité normal e et savent ce que signifie un conpte d' explo

tation. Demandez-| eur de nonmmer des postes qui pourraient étre
i ncl us dans un conpte d'exploitation annuel pour un service de
transport utilisant un seul véhicule. Ecrivez les résultats sur le

tabl eau comme suit:

En FCFA
- Receftes 4 200 000
- Colts:

Anor ti ssenent : 875 000 (prix d"achat du véhi -
cule: 7 000 000, a
anmortir en 8 ans)

Entretien 210 000

Car bur ant 840 000

Gar age 210 000

Sal ai re du chauf f eur 630 000

Frai s généraux 420 000

Tot al 3 185 000

Excédent 1 015 000
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Denandez aux stagiaires si, d aprés ces chiffres, |'entreprise est
rentabl e. L' excédent (ou surplus) senble satisfaisant et fait néne
penser qu'on a fait payer trop cher. Demandez aux stagiaires quels
facteurs pourrai ent enpécher une telle entreprise de dénarrer ou

pourraient en causer la faillite aprés quel ques nois.

Servez-vous de |'exenple suivant - qui est trés exagéré - pour sou-
ligner |'inportance du nonent (calendrier) ou se produisent |es en-

trées et les sorties de cai sse:

- Supposez que |l e véhicule de |'exenple ait été acheté avec un
prét sans intérét de 7 nmillions de FCFA, renboursable en huit
ans a raison de versenents de 875 000 FCFA payables le 30 juin
de chaque année.

- Tous les autres frais doivent aussi étre payés dans |les pre-
mers six nois de chaque année.

- Les recettes seront percues en décenbre de chaque année.

Le conpte d' exploitation ne changera pas et les activités de |'en-
treprise resteront apparemment tout aussi profitables. Le service
de transport ne pourra pourtant pas se nmintenir trés | ongtenps,
car |'argent ne sera pas disponible au nonent ou il faudra payer

les frais

Prenez un autre exenple. Demandez aux stagi aires dans quelle nesu-
re la "rentabilité" et le "conpte d exploitation" du service de

transport en question changeront dans |es circonstances suivantes:

- Le véhicule colte 7 nillions de FCFA payabl es au conptant a |la

livraison

- Les colts d'exploitation sont payabl es au conptant au recu de

| a prestation.
Les recettes se feront le 10 du nois qui suivra |la prestation

de service

Comme dans le prem er exenple, ces facteurs n'affecteront en rien

la rentabilité de |'entreprise ni |le conpte d' exploitation

Résunmez et tirez | es concl usions suivantes:



4)

5)

6)

Cours 4. 1

Feuille 2

- La question de savoir si un projet est viable ou non dépendra

non seul ement de la rentabilité du projet, mais aussi du fait

que Llargent sera disponible au nmonent o0 on en aura besoin.

- On doit savoir si |'argent sera disponible au nonent ou on en

aura besoin et connaitre égalenent |les montants des sommes qui
entreront et qui sortiront de | a caisse.

- Le "conpte d'exploitation” ne fournit de rensei gnenments ni sur
la date ni sur le nontant des entrées et des sorties de caisse
Il faut donc avoir une autre nméthode d'anal yse qui indiquera |la

date et |l e nontant des flux financiers.

Denmandez aux stagiaires de se reporter au conpte d' exploitation du
service de transport utilisant un seul véhicule et aux conditions
i ndi quées au par agraphe 3) ci-dessus. Donnez-1 eur de 10 a 15
m nutes pour énunérer les flux nmensuels d' entrée (encai ssenents) et
de sortie (décai ssenents) pour la prem ére année du projet, en
supposant que les recettes et | es dépenses soient réparti es égal e-

ment sur une période de 12 nois.

Beaucoup de stagiaires considéreront |'anortissenent de 875 000
FCFA par an conmme une sortie. Il est essentiel que tous les sta-
giaires conprennent qu'il s'agit |la d une convention en mati ere de

conptabilité et non pas d'un flux de sortie normal (|l'erreur doit
étre corrigée en posant des questions aux stagiaires plutdt qu'en
| a dénoncgant). Denandez aux stagiaires qui ont fait cette erreur
d' indiquer |le bénéficiaire de tous les flux de sortie qu'ils ont
identifiés. Il's doivent établir bien clairenment que | es véhicul es
achet és au conptant doivent étre payés en une fois, c'est-a-dire au

nonment de | ' achat.

Assurez-vous que tous les stagiaires renplissent correctenent |es
rubriques relatives aux flux d entrée et de sortie comme il est in-
di qué ci - dessous. Expliquez |l a raison d' étre de chaque chiffre et
i nsistez sur |la nécessité de |'exactitude des calculs. (Sur le ta-
bl eau ci-apres sont indiqués les chiffres nets et les chiffres cu-
mul atifs qui devront y étre portés par les stagiaires comme il est

i ndi qué ci -dessous.)



Période Sorties Entrées Net par moils Net cumulé
considérée en FCFA en FCFA en FCFA en FCFA
Démarrage 7 000 000 (=) (7 000 000) (7 000 000)

Mois 1 192 500 (=) (192 500) (7 192 500)

Mois 2 192 500 350 000 157 500 (7 035 000)

Mois 3 192 500 350 000 157 500 (6 877 500)

Mois 4 192 500 350 000 157 500 (6 720 000)

Mois 5 192 500 350 000 157 500 (6 562 500)

Mois 6 192 500 350 000 157 500 (6 405 000)

Mois 7 192 500 350 000 157 500 (6 247 500)

Mois 8 192 500 350 000 157 500 (6 090 000)

Mois 9 192 500 350 000 157 500 (5 932 500)

Mois 10 192 500 350 000 157 500 (5 775 000)

Mois 11 192 500 350 000 157 500 (5 617 500)

Mois 12 192 500 350 000 157 500 (5 460 000)

Demandez aux stagiaires de renplir la quatriene col onne en y por-

tant le cash flow net (positif ou négatif) nensuel. Les chiffres

devront correspondre a ceux de la liste ci-dessus. Les cash flows

négatifs sont ms entre parenthéses.

Demandez-1l eur de renplir la cinqui ene col onne qui indique |a posi-

tion cumul ati ve. Demandez-| eur conbi en de nobis on devra utiliser

| e véhicule avant que les chiffres cumulatifs soient égaux a zéro.

(5 460 000 FCFA divisé par 157 500 = 34 npois; si on ajoute 34 aux

premiers 12 nois on arrive a un total de prées de 4 ans.)

Demandez aux stagiaires quel effet aurait une redistribution du

surplus de, disons, 70 000 FCFA par nois apres la fin de |la

prem ére année. (La période de recouvrenent apres la prenieére
année irait jusqu'a 62 nois, soit plus de cing ans.)
Denmandez aux stagiaires de réfléchir sur les incidences de cash

flows négatifs pendant |es deux premiers nois du service de trans-
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port et des chiffres cumul és négatifs. L' opération ne pourra pas

démarrer a noins que |le véhicule ne soit financé par un prét ou

acheté a crédit - ce qui revient au néne.

Quel serait le nontant a renbourser en plus chaque nois si a) le
véhicule était acheté avec un crédit de cing ans, ou b) |'"intérét
total du capital était de 3 500 000 FCFA répartis égal enment sur
chaque noi s? (10 500 000 FCFA divisé par 60 = 175 000 FCFA par

nmoi s de renboursenent.)

Quel effet aurait un tel renboursenent nensuel sur |e surplus nmen-
suel ? (Un déficit de 17 500 FCFA par npois, avant toute distribution

de surplus.)

Demandez aux stagiaires de recalculer |les cash flows, en supposant
que le seul client soit un départenent gouvernenental qui paie tou-
tes ses factures six nmois aprés la prestation du service. Voila ce

qu'indiquerait |e tableau

Pér?ode Sorties Entrées Net par mois Net cumulé
considérée en FCFA en FCFA en FCFA en FCFA
Démarrage *7 000 000 (=) (7 000 000) (7 000 000)

Mois 1 192 500 (=) (192 500) (7 192 500)

Mois 2 192 500 (=) (192 500) (7 385 000)
Mois 3 192 500 -) (192 500) | (7 577 500)

Mois 4 192 500 (=) (192 500) (7 770 000)

Mois 5 192 500 (-) (192 500) (7 962 500)

Mois 6 192 500 (=) (192 500) (8 155 000)

Mois 7 192 500 2 100 000 1 907 500 (6 247 500)

Mois 8 192 500 (=) (192 500) (6 440 000)

Mois 9 192 500 (=) (192 500) (6 632 500)

Mois 10 192 500 (=) (192 500) (6 825 000)

Mois 11 192 500 (=) (192 500) (7 017 500)

Mois 12 192 500 (-) (192 500) (7 210 000)
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10)

Rappel ez aux stagi aires que ce changenent n'aurait aucune i ncidence
sur la rentabilité du projet. Mont rez cependant que | e nontant
requi s pour le financenent passera de 7 192 500 FCFA au naxi mum
dans | e cas précédent a 8 155 000 FCFA dans ce cas avec, par consé-

quent, des intéréts plus éleveés.

Demandez aux stagiaires de recalculer |le tout en partant des hypo-

t héses sui vantes:

Véhi cul e acheté au conptant au nonent du dénarrage.
Factures aux clients payables avec six nois de retard.
Achat et pai enent du carburant pour six nobis et a |'avance.

Loyer du garage payabl e annuel l enent a |'avance.

Périgde Sorties Entrées Net par wois Net cumulé
considérée en FCFA en FCFA en FCFA en FCFA

Démarrage 7 630 000 (=) (7 630 000) (7 630 000)
Mois 1 105 000 (=) (105 000) (7 735 000)
Mois 2 105 000 (=) (105 000) (7 840 000)
Mois 3 105 000 (-) (105 000) (7 945 000)
Mois 4 105 000 (=) (105 000) (8 050 000)
Mois 5 105 000 (- (105 000) (8 155 000)
Mois 6 525 000 (=) (525 000) (8 680 000)
Mois 7 105 000 2 100 000 1 995 000 (6 685 000)
Mois 8 105 000 (=) (105 000) (6 790 000)
Mois 9 105 000 (=) (105 000) (6 895 000)
Mois 10 105 000 (=) (105 000) (7 000 000)
Mois 11 105 000 -) (105 000) (7 105 000)
Mois 12 735 000 (=) (735 000) (7 840 000)

11)

Cela fait passer |le nontant du financenent a 8 680 000 FCFA et, de

ce fait, prolonge | a période de financenent.

Demandez aux stagiaires quels pourraient étre les effets de |'in-

flation sur des probl énes de ce genre, en particulier si |a durée

du projet est de plusieurs années.
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Feuille 4

Les stagiaires seront portés a ne considérer que |'aspect concer-
nant | es colts plus él evés. Rappel ez-leur qu'il y a beaucoup de
chances pour que |les recettes augnentent ell es aussi proportion-
nell ement, ménme si cela se fait avec quel que délai. Si |a gestion
est efficace, |le surplus sera sans doute anené a augmenter avec

I"inflation.

Demandez aux stagi aires de nomrer une entrée (encai ssenent) ou une
sortie (décai ssenent) qui n'augnentera sdrenent pas avec |'infla-
tion: |les renboursenents du capital et des intéréts totaux, s'ils
ne sont pas indexés, resteront |es nménes. Demandez aux stagiaires
de réfl échir aux conséquences que cela aura sur |la charge que re-
présente | e remboursenent. Il est évident qu'elle deviendra de

nmoi ns en noi ns | ourde

Les stagiaires ne comprendront peut-étre pas que |'inflation fasse
faire des bénéfices a ceux qui enpruntent de |'argent (et cause

des pertes a ceux qui en prétent)? Denmandez-leur quelle situation

| eur senbl e préférabl e:

a) Enprunter 300 000 FCFA a renbourser en cing ans, intéréts com
pris, a raison de 66 000 FCFA par an. L'argent sera investi
dans un projet qui i) produira 2 000 unités par an d' un pro
duit x, ii) consomrera 500 unités par an de nmti éres prem éres
y et 800 heures de nmin-d' oeuvre. Comre il n'y pas dinfla-
tion, les prix et les colts sont supposés rester |es nménes

pendant |les cing ans de vie du projet, conmme suit:

- prix de vente de x = 300 FCFA par unité

- colOt de revient de y 600 FCFA par unité

- main-d' oeuvre = 300 FCFA par heure

b) Exact enent comre ci-dessus mai s avec une inflation annuelle de

10% Les prix et les colts de x et y et le coGt de |la main-

d' oeuvre (en FCFA) seraient alors |les suivants:

X y Mai n- d' oeuvr e/ heure
Année | 300 600 300
Année 2 330 660 330
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X y Mai n-d' oeuvr e/ heure

Année 3 363 726 363
Année 4 399 798 399
Année 5 438 876 438

Les résultats de la situation décrite en a) seront pour chaque

année | es suivants:

En ECFA
- ventes 600 000
- rmatieéres prem éeres: 300 00O
- main-d oeuvre: 240 000 - 9540 000
- surplus 60 000
- renboursenent du prét - 66 000
- déficit de trésorerie net - 6 000 (par an  soit

30 00O FCFA sur
une péri ode de
ci ng ans)

Les résultats de |la situation décrite en b) seront |es nénes

que ci-dessus pour |a preni ére année.

Il n'"est pas nécessaire de calculer |l es nontants correspon-
dants a chaque année qui suivra pour dénontrer que |e surplus
sera plus grand chaque année, alors que |e renboursenent du
prét restera le méne et, par conséquent, que |'enprunteur pro-

fitera de |'inflation.

Les résultats de |'année 5 en sont une preuve suffisante:

En ECFA
- ventes 876 000
- nmatiéres prem éres: 438 000
- main-d oeuvre: 350 400 - 788 400
- surplus 87 600
- renboursenment du prét - 66 000
- surplus annuel net + 21 600

Le surplus aprés renboursenment du prét est, en fait, dans |l a

situation décrite en b) |le suivant:
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En ECFA

- Année 1 - 6 000
- Année 2 + 0
- Année 3 + 6 600
Année 4 + 13 800
Année 5 + 21600

+ 36 000

Ce résultat est évidemrent préférable a un déficit de 30 000
FCFA. Demandez aux stagiaires quel est le taux noyen d'infla-
tion dans leur pays; il y a peu de chances pour qu'il soit in-
férieur a 10% | e bénéfice n'en sera que plus grand pour |es

enprunt eurs.

12) L'inflation peut, naturell ement, avoir aussi des désavant ages:

13)

- s'il n'est pas nécessaire d enprunter de |'argent parce qu'on
di spose de ressources suffisantes;
si |l es colts augnentent pendant |a réalisation de |'opération
dans |l aquelle on a investi, si bien que |les colts d'investis-
senents sont en réalité bien supérieurs a ceux qui avaient été

cal cul és, en premier lieu.

Faites renmarquer qu' on ne peut pas prédire |'inflation et qu'i

est, par conséquent, difficile de prévoir ses effets.

Cependant, si on s'attend a ce que |l'inflation se poursuive a un

taux élevé, il faudrait nodifier les chiffres en conséquence.

Reprenez |l e conpte d' exploitation fait au début pour |e service de
transport opérant avec un seul Vvéhicul e. Demandez aux stagi aires
si les frais généraux représenteraient en réalité un flux de sor

tie dans les cas ou i) |le service de transport ferait partie d' une
unité plus grande et ii) les colts d' adm nistration figureraient
dans |l es cal culs en tant que pourcentage au |lieu de représenter
une dépense effective due au fait d avoir a engager du personne

suppl énentaire
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Feuille 1

QUELS CAURS FAUT-11 CONS| DERFR?

hjectif: Pernmettre aux stagiaires d identifier |les colts qui peuvent

figurer dans un conpte d'exploitation, nmais dont on ne
devrait pas tenir conpte dans |la préparation et |'éval ua-

tion d' un projet.

Dur ée: Une heure a une heure et dem e

Mat ériel Et ude de cas.

Quide du cours:

Rappel ez aux stagiaires le cours précédent et les différences es-

sentielles entre un conpte d exploitation et les prévisions de
trésorerie, quand il s'agit de détermner |la faisabilité de celui-

ci. Soulignez que |'objectif d une étude de faisabilité est:

- de déternminer si un projet est réalisable ou non, c'est-a-dire
si |le projet peut se financer |lui-nménme, ou |l e cas échéant pen-

dant conbien de tenps un financement extérieur sera nécessaire;

- de détermner si un projet doit étre entrepris. Des fonds pour

un projet peuvent étre utilisés de bien des naniéres différen-
tes et une étude de faisabilité d un projet devrait donc conpa
rer la valeur du projet en question avec d' autres utilisations

possi bl es des fonds.

Demandez aux stagiaires d'indiquer quelle est |eur ressource |a

pl us précieuse et |la plus irrenplacabl e. Cest le tenps dont ils
di sposent. Demandez aux stagiaires comment ils s'y prennent pour
déci der de |la mani ére d' enpl oyer | eur tenps. Faites ressortir de

| a discussion | es points suivants:

Le tenps n' est général ement pas éval ué en ternes d' argent. Nous
prenons des décisions sur la facon d' enployer le tenps a) en comnpa-

rant | es diverses nanieres de |'enployer et b) en décidant qu' une
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certaine nmani ére est celle dont nous tirons le plus grand plaisir,
qui est la plus rentable (ou qui a toute autre qualité que nous ap-
précions particulierement). En d autres termes, ce sont les diffé-
rentes mani eres possibles d utiliser notre tenps qui déterm neront
notre décision finale.

Le nméne critere s'applique a |l a fagcon dont nous dépensons |'ar-
gent. Demandez aux stagiaires a quoi un particulier ou une société
coopérative est en réalité en train de conparer |es dépenses

qu'il veut engager, quand il décide de dépenser de |'argent ou non

Faites remarquer que |'argent en soi n'a pas de val eur. Ce qui
donne de la valeur a |'argent ce sont |es choses qu' on peut acheter
avec. Utilisez |'exenple de quel qu' un qui posséde 50 000 FCFA sur

son conpte en banque et décide de | es dépenser pour acheter un

costumne. Une déci sion de ce genre est prise en conparant |la "va-

| eur" des possibilités suivantes:

- 50 000 FCFA a |l a banque + les intéréts éventuels;
- | e costune;
- d' autres mani éres de dépenser |les 50 000 FCFA (voyages, frais

scol aires, meubles, etc.).

Si | a personne décide d'acheter un costune, cela nmontre que parm
les différentes possibilités c'est a |'achat du costune qu'elle at-
tache le plus de valeur. Il en est de méne pour une coopérative
lorsqu' elle décide d'investir de |'argent dans un équi pement. Une
telle décision nontre que |'équi pement représente pour |a coopéra-
tive une val eur plus grande que n'inmporte quoi d autre qu'elle au-
rait pu acquérir avec |'argent. Les décisions relatives aux inves-

tissements consistent donc a conparer des al ternatives.

Distribuez | es bréves études de cas et denandez aux stagiaires de

les traiter. Donnez-leur 30 mnutes pour le faire

Réuni ssez a nouveau | es stagiaires et demandez-leur |eurs points de
vue. Dirigez |la discussion sur |'établissement des prix de revient
et les chiffres qu'ils utilisent. Décour agez | es conmentaires sur

des facteurs techniques qui pourraient intervenir dans |le choix de



Cours 4 2

Feuille 2

deux véhicul es de cing tonnes au lieu d un seul de 10 tonnes, nmais

qui n'ont rien a voir avec la question

Les stagiaires seront général enent d'accord avec le gérant et le
conseil d'administration. Demandez-leur d'identifier la yraie rai-
son pour laquelle le gérant et |le conseil d' adninistration ne veu
| ent pas considérer |'achat du véhicule de 10 tonnes. Ils ne veu-
l ent pas adnettre qu'ils auraient di0 acheter un véhicule de 10

tonnes en 1983.

Denandez aux stagi aires de donner des exenples d'individus, de
coopératives, de soci étés ou d' organi snes gouvernenentaux qui ont
a) continué a utiliser un équi penent dénodé, ou b) continué a tra-
vaill er dans un endroit peu appropri €, ou c) continué a appliquer
des net hodes i nadéquates, non parce qu'ils ne peuvent pas se per-
mettre d'en changer, nmais parce qu'ils ne veul ent pas accepter le
fait que les décisions qu'ils doivent prendre ne doivent pas néces-

sai renent étre influencées par des décisions antérieures.

Est-ce qu'une fenme qui s'intéresse a |la node et qui achéte une ro-
be avant que | a node change continuera de la porter si elle peut se

pernettre d'en acheter une autre dernier cri?

Un fabricant devra-t-il continuer a utiliser un matériel neuf mais
dénodé si | e dernier nodel e est disponible et peut s'autofinancer

en raison des économies qu'il pernet de faire?

On trouve dans toutes |l es |angues des phrases comme "ce qui est

fait est fait" ou "il coulera encore de |'eau sous |le pont"

Les gérants de coopératives devrai ent observer |e nméne principe
gquand il s'agit de prendre des décisions relatives aux investisse-
ment s. Des dépenses engagées antéri eurenment peuvent avoir pour
conséquence que |'argent n'est pas disponible au nonent voulu, mais
c' est tout. Les gérants ne devraient pas tenir conpte de codts
déj a engagés ou d' argent déj a dépensé quand ils prennent des déci -
sions relatives aux investissenents. Le fait de posséder du nmt é-
riel neuf nais dénodé ne doit pas influencer |es décisions relati-

ves a son renpl acenent. Un renpl acenent de ce genre doit étre
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consi déré comre un investissenent senblable & n'inporte quel autre
et, s'il pernet de faire un bon bénéfice, il ne faut pas hésiter a

le faire.

Pour | a Coopérative d' exploitants agricoles, |a question de |I'anor-

ti ssenment ne se pose pas. La solution est |la suivante:

Coiit immédiat Coiit annuel
en FCFA en FCFA
Un véhicule de 5 tonnes
en plus 7 500 000 7 600 000
Un véhicule de 10 ton-
nes 6 250 000 7 250 000

Il est évident que |'achat d'un véhicule de 10 tonnes aura pour

conséquence:

une économ e de 1 250 000 FCFA dans |'i mrédi at;

une économ e annuel l e de 350 000 FCFA.

Il faut donc acheter |le véhicule de 10 tonnes.



Cours 4 2
Feuille 3

Etude d = . I

Le conseil d'administration de |a Coopérative d' exploitants agricoles
était unanime. Au début de |'année 1983 | a coopérative avait acheté un
cam on de cing tonnes et au début de 1984 sa capacité ne suffisait plus
a la demande. Le camion était continuellenment utilisé pour aller cher-
cher les produits des nmenbres, les fournitures agricoles chez les fa-

bricants et livrer les produits des récoltes une fois transfornés a
|"Office de conmerci alisation. Le gérant avait calcul é qu' au noins un
autre camon de néne taille était nécessaire et que |la plus grande par-
tie du travail consistait en de grands chargenents sur d' assez |ongs
trajets. Le représentant du fournisseur avait conseillé a la coopéra-
tive d" acheter un camion de 10 tonnes en renplacenent du canion de cinqg
tonnes plutét que d'en acheter un second de 5 tonnes et d' avoir a tra-
vaill er avec deux cam ons de cette capacité. Le représentant avait
fait aussi remarquer que |'entretien du plus grand camnion revenait
moi ns cher. Le gérant était d avis qu'il valait meux acheter un autre
cam on de cing tonnes et utiliser deux camons plutdét qu' un. Il [1ui

parai ssait plus raisonnable de garder |e véhicule acheté |'année anté-

rieure plutdt que s'en débarrasser aussi vite aprés |'avoir acheteé.

Le représentant du fournisseur établit des frais d' exploitation conpa-
rés pour |es deux cam ons de cing tonnes et |l e cam on de 10 tonnes.
Les chiffres parlaient clairement en faveur de |'achat du plus grand
camion, bien que les primes d' assurance et |es taxes soient plus avan-

t ageuses dans |l e cas des petits canions.
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Colt du véhicule a l'unité 10 000 000 FCFA 7 500 000 FCFA

Colt annuel d'exploitation:

1 camion de 10 t 2 camions de 5 t

Elément du cofiit (en FCFA) (en FCFA)
Amortissement (5 ans de vie) 2 000 000 3 000 000
Frais de combustible 4 250 000 4 500 000
Salaire des chauffeurs 900 000 1 200 000
Entretien 1 000 000 1 000 000
Assurance 500 000 500 000
ImpGts 600 000 400 000
Coit total 9 250 000 10 600 000

Transport total (en tonnes
kil ométri ques) 400 000 400 000

Colt par tonne kil onétrique 23, 125 FCFA 26, 50 FCFA

Le gérant était inpressionné par ces chiffres et réalisait qu' un seul

véhi cul e plus grand conviendrait tout autant que deux petits. Il avait
cependant |'inpression que les chiffres du représentant marquai ent une
certai ne préférence pour |le camion de 10 tonnes. Apreés tout, la vente

d'un cam on de 10 tonnes rapporterait davantage a sa conpagni e que
celle d un cam on de cing tonnes. Le représentant ne pouvait offrir
que 3 750 000 FCFA pour la reprise du camon de cing tonnes si on se
décidait d acheter |le camion de 10 tonnes, car il existait un nouveau

nodel e de ce cam on.

Le gérant n'avait pas envie de recommander au conseil d'adm nistration
une opération qui faisait subir une perte de 3 750 000 FCFA sur un
véhicule qu'ils avaient acheté il y a seulenent un an. Il exanmna |es
chiffres du représentant et identifia ce qui n'allait pas. Les chif-

fres ne tenaient pas conpte de |la perte qu'on subirait si on vendait


katherine


Cours 4 2
Feuille 4

| e vieux véhicule ni de la dépréciation du canmion de cing tonnes exis-
tant qu'on n'utiliserait pas si on achetait un véhicule de 10 tonnes.

Il apporta aux cal culs | es changenents suivants:

Un véhicule de 10 t Deux véhicules de 5 t
En ECFA
Colt total d'exploitation 9 250 000 10 600 000
Dépr éci ati on du véhicul e
de 5 tonnes existant 1500 000
Colt total 10 750 000 10 600 000
Co(t par tonne kil onetrique 26, 875 FCFA 26,50 FCFA

Il réalisait que la différence en faveur de |'achat d'un second cam on

de cing tonnes n'était que marginale, mais il pensait que d aprés |es
chiffres, c'était ce qu'il fallait faire. Il ne doutait pas que le
conseil d'adnministration |lui apporterait son appui, car il était sQr
gu'ils ne désiraient pas vendre un véhicule qu'ils avaient acheté il y

a un an seulenent ni le nettre sur cales, et on n'avait absol unent pas

besoin d'une capacité de transport de 15 tonnes.

Il soumit les chiffres au conseil d' administration et vit avec plaisir
qu'ils étaient d accord avec |ui. Il's proposérent d'acheter un autre
canmi on de cing tonnes; |la proposition fut approuvée et on passa |la

conmande.

Travail a faire

Est-ce que |l e conseil d' administration de |a Coopérative d' exploitants
agricoles a eu raison d acheter un deuxi éme cam on de cing tonnes plu-
t6t que d' acheter |e camion de 10 tonnes qu' avait conseillé le repré-

sentant? Donnez |es raisons de votre réponse

Vous supposerez que |'utilisation de deux véhicules de 5 tonnes au
lieu dun véhicule de 10 tonnes ne représentait aucun avantage

d' exploitation.
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Feuille 1

QU SFRONT | FS BFNFFI G Al RFS?

hjectif: Pernettre aux stagiaires a) de distinguer les différents

intéréts que les projets de dével oppenent doivent satis-
faire, et b) didentifier la nécessité des techni ques per-

nmettant de quantifier autant d' aspects que possible.

Dur ée Une heure a deux heures.

Matériel . D al ogue enregi stré.

Qiide du cours

Demandez aux stagi aires de suggérer |es avantages que tout projet

de dével oppenent d'une coopérative agricole devrait apporter. Ré-

sunez | es suggestions des stagiaires en les écrivant au tableau ou

en les projetant sur |'écran. Les suggestions auront probabl enent:

a) soit un caractére général, conme:

"Servir |'intérét national"
"Servir |es besoins de | a conmunaut é"

"Servir la cause du dével oppenent"”

Ces propositions, bien que correctes, ne sont pas tres utiles,
car on ne saurait dire si un projet pernet mieux qu' un autre

d atteindre ce but.

b) soit un caracteére spécifique, come:

"Augnenter |les revenus de 15% des nenbres de | a coopérative
conptant parm |es plus pauvres"”

"Augnenter la production alinmentaire de 15% dans | a régi on
XY "

"Augnmenter |'excédent de |a coopérative de 25%

Il est possible d' évaluer un projet bien déterniné en fonction

de ces objectifs "spécifiques". Toutefois, il est tres diffi-



2)

3)

cile de prendre ces objectifs come "nornes" pour  préparer,

exani ner et évaluer |les projets proposés.

Identifiez | es problémes qui en résultent. Les objectifs sont,
soit trop vagues pour étre utiles dans la pratique, soit trop spé-

ci fiques pour étre appliqués d' une nani ére général e

Fai tes passer |a bande enregi strée ou, si vous n'avez pas de magné-

t ophone, faites interpréter |e dial ogue. Denmandez aux stagiaires
de noter les oObjectifs que chaque orateur essaie de faire
préval oir. Si les stagiaires le désirent, faites repasser |la

bande. Leur liste d objectifs devrait étre de ce genre

- créer des enpl ois;

- gagner des devi ses en exportant;

- augnmenter | es revenus des menbres

- favoriser les nmenbres |les plus pauvres de |a coopérative;

- assurer | e nmaxi num d' excédent a | a coopérative;

- produire | e maxi mumd' ali nents;

- dével opper des ressources auxquelles on ne fait pas assez appe

act uel | enent .

Menti onnez des exenpl es de projets qui senblent en contradiction
avec un ou plusieurs de ces objectifs. Les situations suivantes

pourrai ent, par exenple, se présenter:

- Un projet qui augnente d' une mani ére tres consi dérable | es pro-
fits des nenbres, nmis dont | es bénéfices ne profitent qu' aux

riches, qui sont ceux qui ont |le nmoins besoin d étre aidés.

- Un projet dont |le but est de necaniser |la transformation des
produits des récoltes, tache qui est actuellenent réalisée a la
ferme par les menbres et leurs fanmilles; |es menbres auront un
surplus plus grand et obtiendront des pai enents en espéce plus
él evés, mais cela détruira une source inportante d' enplois pour

les fam |l es des nenbres ainsi que pour d' autres personnes.

- Un proj et qui augment er a la production d'une culture
commerci al e pour |'exportation; en résultat, cependant, |es

menbr es consacr eront probabl enent de npins en noins de tenps a
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la culture de produits de preniére nécessité, qui sont

essentiels pour fournir a leurs famlles une alinentation

équi li brée.

Les stagiaires suggéreront diverses mani eres d' évaluer différentes

sortes d' avant ages. Soul i gnez que si | es méthodes d' éval uation

quantitatives sont susceptibles de faciliter |les décisions a pren

dre, il n'y en a pas, pourtant, qui puissent renplacer |e jugenent

du gérant ou du déci deur.
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Le gérant de | a Coopérative d' exploitants agricol es
avait des ennuis et il était dégu. C était la premere
fois que le conseil d' administration discutait du projet

de triage des oeufs et tout | e nonde paraissait avoir

des arguments contre. Le pire c'est que tous ces argu-
nments senbl ai ent convaincants et il avait peur que tout
son travail préparatoire ait été vain. Le président

avait discuté du projet avec |le gérant avant l|la réunion
et était lui aussi assez surpris. Pensant que personne
ne changerait d'avis au cours de cette réunion, il

essayait de nettre le point final au débat.

Nous venons d' avoir une di scussion des plus intéressan-
tes. Vos observations nmiont donné - et je crois qu'il
en va de méne pour notre gérant - anple matiere a réfle
Xi on. Une chose est certaine: il va nous falloir recon-
si dérer sérieusenment cette proposition avant de vous |a
sounettre a nouveau. Puis-je demander a chacun de résu-
mer ses argunments contre cette proposition pour que nous
sachi ons bi en ou nous en sonmes. Banba, est-ce-que tu

veux conmencer ?

Vol onti ers. Pour moi c'est trées sinple. Nos nenbres et
toutes | es personnes ici présentes ont plus besoin d em
pl oi s que de quoi que ce soit d autre. L'unité avicole
procurera quel ques heures de travail aux enfants et
quel ques enplois de ¢i de la au service de triage et au
servi ce d' enbal | age. C est certain que nous devons
trouver quel que chose d' autre qui créera vrai nent des
enplois, a la ferme et dans notre coopérative. Pourquoi
ne pas construire une route? Nous pourrions obtenir du
gouver nement une aide financiére et nous aurions pendant

des noi s des enplois pour des centai nes de personnes.

Merci, Banba. Voila qui est clair. Amadou, tu veux

prendre | a parol e?
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Amadou:

Le Président:

Sai dou :

Le Président:

Kof fi:

Le Président:

Je ne suis pas un économste, mais je lis dans les jour-

naux tout ce qui concerne "bal ance des paienments", "ex-
portations", etc. Avec tout |'argent et les efforts que
demanderait cette affaire avicol e nous pourrions augmen-
ter consi dérabl ement | a productivité des nmenbres et la
production de café de | a coopérative. Le pays entier en
profiterait et pas seul enment quel ques richards de |l a

ville qui veulent des oeufs d un type particulier.

Merci, c'est intéressant, je dois |'adnettre. Q' en

penses-tu, Saidou?

Nous sommes | a pour servir |les nenbres et cela veut dire
gue nous sommes | a pour |es aider a gagner de |'argent.
Ce projet-la c'est du nenu fretin. Ce qu'il nous faut,
ce sont de grands projets, que les plus qualifiés de nos
menbres se chargeront de transformer en entreprises ren-
t abl es. Il's s"enrichiront, leur coopérative s'enrichira

et la région, la nation toute entiére en profiteront.

Voila qui est franc. Koffi, tu ne senbles pas d'accord?

Cert ai nenent pas. Si je suis contre le projet avicole,
c' est pour de toutes autres raisons. Je pense que ce
sont les nmenbres les plus riches qui profiteront |e plus
de ce projet, et ca, je suis contre. Notre devoir est
d' ai der |l es plus pauvres de notre comunauté. Les fonds
dont nous di sposons doivent servir a |'éducation, a ai-
der ceux qui ne possedent pas de terres a avoir des
chanmps a cultiver, ou bien ils devraient étre distribués
sous forme d' alinments a ceux qui sont dans |la mseéere.
Ce n'est pas le but d une coopérative d' aider les riches
a devenir plus riches encore en produi sant des oeufs

pour les privilégiés.

Merci . Evi demment, ton point de vue diffeéere total enent
de celui de Saidou, mais c'est une opinion dont il faut

tenir conpte. Dossou, quelles sont tes objections?
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Le Président:

Mre CQuedr ago:

Le Président:
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Je trouve qu' on est tous en train de conpliquer |es cho-

ses. C est bien plus sinmple. Notre devoir, en tant que

menbres du conseil d'adnmi nistration est d' aider |la
coopérative a faire autant d' argent que possi bl e. Les
menbres en profiteront en fin de conpte et ils nous ont

él us non pour essayer de trouver ce qui est |le m eux
pour un groupe particulier de nenbres, mais pour faire
ce qui est |le nmieux pour |a coopérative dans son ensenm
bl e. Cel a veut dire: réaliser |le plus grand surpl us
possi bl e. Il me senble que le projet avicole aura une
marge bénéficiaire trés nmnce une fois que nous aurons

payé |l es oeufs et que |les marchands en ville auront pris

| eur bénéfice habituel. Quel ques accrocs et nous aurons
une bal ance déficitaire. I nvesti ssons davant age dans
| ' approvi si onnenent de fournitures agricoles. Nous

pourrons faire des prix de quel ques francs plus bas que
| es marchands | ocaux et nous ferons plus d'argent - et

bien plus facilenment qu' en traficotant avec des oeufs.

A t'entendre, c'est trés sinple et peut-étre que tu as

rai son. Madane Quedrago, quelle est votre opinion?

Moi, je vois |les choses plus sinplenent encore, nais je

ne suis pas plus favorable au projet avicole. L'alinen-

tation est le probléeme n°l de notre pays et |a coopéra
tive doit utiliser toute son énergi e pour produire plus
d' aliments pour | a nation. Des poul ets qui vi ennent

d ailleurs, qu' on él éve avec des produits inportés, dans
des | ocaux de conception étrangere ne sont pas faits
pour résoudre nos probl énes. Si  nos nenbres pensent
pouvoir vendre |l eurs oeufs a bon prix, leurs enfants
n'en nangeront pas et le premer résultat sera un
accroi ssenent de la nalnutrition. Ai dons | es nmenbres a
réaliser de quelle nerveill euse ressource ils disposent

pour | eur alinmentation.

"Produire des alinments pour |es manger"”, on touche la a

quel que chose de fondanental. Il y en a parm nos nem



Ant oi ne:

Le Président:

Les nenbres:

bres et parnm ceux qui ne possédent pas de terres qui
aurai ent vrai nent besoin de plus d'alinments. Quel est

ton avis, Antoine?

A non avis, le devoir de |a coopérative est d' aider au
dével oppenment.  Je veux dire par |la mettre en val eur des
terres nouvelles et faire neill eur usage des terres
i nexpl oi t ées. Je ne pense pas que le projet avicole y
parvi endra, étant donné que |les poulets, les poulaillers
et ménme les alinents ne viennent pas de notre région.
Pour quoi ne pas ai der nos nenbres et notre pays en
i nstall ant un nouveau systéne d'irrigation et en défri-
chant des terres arides sur |es pentes des collines?
Cela créerait des enplois et aiderait |les gens a faire
un neilleur usage de ce qu'ils possédent déja. C est ca

| e dével oppenent, pour sir.

Bon, beaucoup ont donné | eur avis et personne n'est en
faveur du projet avicole. Peut-é&tre ne savons-nous pas
vrai nent quels buts nous poursuivons dans cette coopéra-
tive. Je propose d' exani ner de nouveau |les statuts

avant | a prochaine réunion et de | es conparer avec le

-proceés-verbal de cette séance. Fai sons une liste de

tous les objectifs [ égitines que | es nenbres ont propo-
sés cet aprés-mdi et essayons ensuite de décider com
ment nener nos affaires a |'avenir. Nous pourrons ains

arriver a des résultats cohérents.

C est une bonne idée. Cest ce qu on va faire.
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COURS 4.4
VAL EURS AJUSTEES FT NON AJUSTEES

hiectif - Pernmettre aux stagiaires a) d' expligquer |es raisons des
si npl es ajustenents de prix dans |es éval uati ons des pro-
jets (prix fanténes), b) de faire de tels ajustenents et de
les utiliser dans |'évaluation de projets et c) d'interpré-
ter les résultats d' évaluations de projets sur |a base des
val eurs aj ustées et non aj ust ées.

Durée : De trois heures & trois heures et demie.

Quide du cours :

1) Rappelez aux stagiaires le conflit dont |es objectifs du projet

fai sai ent nani festenent |'objet dans | e cours précédent. Fai t es-
|l eur dire quels probl énes pourraient se poser si |les projets ne
sont approuvés que sur une base strictenent financiére. Fai t es-en
une liste sur le tableau ou sur le rétroprojecteur. Ces probl énes

pourraient étre |l es suivants:

Moi ns d' enpl oi s seront créés; des possibilités d' enplois peu-

vent égal enent, en fait, étre anéanti es.

Les produits destinés aux marchés d' exportation risquent d' étre
négligés en faveur de produits qui n'ont pas d effets positifs

sur | a bal ance des pai enents.

- Les nmenbres les plus riches de |a coopérative risquent de tirer
un profit disproportionné par rapport a celui des nmenbres plus
pauvres (et de ceux qui ne possédent pas de terres) qui, eux

ri squent de ne rien gagner, et nénme d' en souffrir.

- Les excédents de | a coopérative peuvent étre nmaxi ni sés aux

dépens des revenus directs des nenbres.

- La production alinmentaire peut en étre affectée, ou peut ne pas
étre maxi m sée

- Des ressources existantes, actuell enent sous-estingées - come

des terres en friche - peuvent ne pas étre exploitées.



2)

Expl i quez que si | es nmécani snes des prix fonctionnai ent parfaite-
ment, on investirait automati quement dans des projets qui optim se-
raient | es bénéfices de | a coopérative. Pourtant, ce n'est pas
toujours |l e cas. Denmandez aux stagiaires de donner des exenpl es de
pri x qui changeraient si |e gouvernenent n'exercait pas un contr6-

le. Ces exenpl es pourraient inclure:

- les prix de certains alinments de base (qui pourr ai ent
augnent er) ;
- |l es salaires nmininma (qui pourraient baisser);

- |l es taux de change officiel (qui pourraient baisser).

Demandez aux stagiaires quels effets produiraient de tels change-

ments (en supposant qu'ils aient lieu):

- prix des alinments: tout d'abord, |es gens achéteraient moins,
mais |les prix plus élevés pourrai ent encourager |es paysans a
faire plus de cultures; |e surplus augnenterait - ce qui pour-
rait a nouveau faire baisser les prix;

- salaires: on enploierait plus de personnes;

- taux de change: les inportations et |es voyages a |'étranger
devi endr ai ent plus chers, donc noins d' argent serait dépensé

pour inporter ou voyager.

Et ant donné que les prix réels de |l a main-d oeuvre, des taux de
change, des produits alimentaires, et ne reflétent pas souvent

| eur val eur véritable, | es économ stes "ajustent"” trés souvent de
tels prix lorsqu'ils procedent a des éval uati ons de projets. Des
prix ainsi ajustés, qui refletent avec plus d' exactitude |a val eur
réell e des différents postes, sont appel és des "prix de référence"

ou des "prix fantoénes".

La mét hode qui consiste a utiliser des prix de référence pernet aux
écononi stes qui anal ysent des projets coopératifs d' évaluer les in-

cidences de projets sur des aspects qui ont une inportance particu-

| i ere dans un contexte coopératif, tel que:

- | enpl oi ;
- |l es exportations (gains ou épargne en devi ses);

- la répartition du revenu
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les revenus de la coopérative par opposition a ceux des
menbr es
| a production alinentaire;

| es ressources sous-utilisées.

, ,

Denmandez aux stagiaires de dire quel serait le salaire le plus
bas qu' une personne actuel |l enent sans enploi et sans conpéten-
ces accepterait en rétribution de son travail. Conparez ce

chiffre avec le salaire |l e plus bas payé par |a coopérati ve.

Les salaires mninma sont fixés par |e gouvernenment ou par |es
enpl oyeurs et sont, en fait, bien supérieurs a ceux que |les

travailleurs seraient préts a accepter.

Demandez aux stagiaires quelle influence ce niveau de salaire
"artificiellement” élevé a sur la création d' enplois. Il est

évi dent que, dans ces conditions, noins d' enplois seront créés.

Le fait d'utiliser des taux de salaires artificiell enent élevés
pour évaluer des projets a forte intensité de nmmi n-d' oeuvre
peut anener |es décideurs a ne pas prendre ces projets en con-
sidération. S agissant de projets de ce genre, |es écononistes
chargés de | es anal yser ajustent donc |es taux de sal aire de
mani ére a ce que la nmmin-d oeuvre soit éval uée non pas au taux
fixe et artificiellenent élevé, nais a un taux qui reflete

m eux |a valeur véritable de | a main-d' oeuvre.

Les exportations

Denmandez aux stagiaires a conbien ils pourrai ent changer un
billet de 100 $ au marché noir. Conparez ce chiffre avec |la
some qu' on obtiendrait en | e changeant dans une banque.

Qu' est-ce que cela nous apprend sur |le taux officiel de change?

Dans | a plupart des pays |a val eur d' une unité nonétaire par
rapport a celle d' unités nonétaires étrangéres est mmintenue a
un niveau plus élevé que sa valeur sur le "marché |ibre" par

toute une série de nbyens qui réduisent la liberté des changes.



Ces noyens sont | e contrdle des changes, la limtation des non-
tants maxima a faire sortir du pays |lors des voyages a |'étran-

ger, les licences d inportation et les taxes a |'exportation

Uilisez |'exenple suivant pour nontrer |a conséquence de tels
contrOles (si possible, nodifiez-le de fagcon a utiliser |les
taux de change au "marché noir" et les taux officiels en

vi gueur dans | e pays des stagiaires).

- Taux officiel: 450 FCFA = 1 dollar des Etats-Unis

- Taux du marché noir: 750 FCFA = 1 dollar des Etats-Unis

Si le prix mondial d un produit de | a coopérative est de 1 000
dol l ars par tonne, conbien |la coopérative recevra-t-elle en
FCFA pour |la vente d' une tonne de ce produit en échangeant |es

dollars au taux officiel?

- 1 000 $ x 450 FCFA = 450 000 FCFA

Conmbien | a coopérative aurait-elle recu si |le taux du change

avait pu refléter "librenent” |'offre et |a denande de devi ses?

- 1 000 $ x750 FCFA = 750 000 FCFA

Si le prix d une nmachine est de 1 000 dollars, combien |a
coopérative devra-t-elle payer en FCFA pour pouvoir acheter

1 000 dollars afin de payer |a machine?

- 1 000 $ x 450 FCFA = 450 000 FCFA

Conbi en d' unités nonétaires |a coopérative aurait-elle di payer
si elle avait acheté les dollars au marché |libre, sans controéle

des changes?
- 1000 $ x 750 FCFA = 750 000 FCFA
Demandez aux stagiaires de dire quelle influence de tels con-

trdéles ont sur |I'attitude que | a coopérative adoptera quand i

s'agira de
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- cultiver des produits pour |'exportation

- acheter du matériel inporté ou d autres articles.

Il est évident que | a coopérative produira probabl ement pmins
en vue de |'exportation et achetera probabl ement davantage de
mat éri el inporté que si le cours du change était |le néne que le

taux non offici el

Denandez aux stagi ai res pourquoi |es taux de change sont

contr 6l és:

- pour maintenir bas les prix |locaux de produits de prem éere
nécessité conme les alinents, |es nédi camrents ou d' autres
articles;

- pour neintenir la valeur de |'unité nonétaire pour des rai-

sons de prestige national.

Bi en des gens pensent que des contrdles de cette sorte ne sont
pas appropri és. Cependant, ils existent et |es écononi stes qu
anal ysent les projets devraient faire quel ques ajustenents aux

prix d" exportation et aux colts d'inmportation

; L I

Demandez aux stagiaires de chiffrer |es données suivantes:

- le revenu nensuel noyen des dix nmenbres |les plus riches de
| eur coopérative;

- le revenu nmensuel noyen des 100 nenbres |l es plus pauvres de
| eur coopérati ve;

- le revenu nensuel noyen de nenbres de | eur comminauté qu

n'ont ni terres ni enploi.

Est-ce que cette inégalité a augnenté, baissé ou est restée la

ménme pendant les dix derni éres années?

- Quel effet a une société coopérative sur la distribution des
revenus?
- Quels effets ont les projets a |'étude ou m's en oeuvre par

| a coopérative sur la distribution du revenu?



Ceux qui dans une communaut € ont plus d' argent que |a npbyenne
des gens sont presque toujours ceux qui tres probabl enent pro-

fiteront le plus de tout nouveau projet.

- lls ont plus d'instruction et trés souvent davantage d' expé-
rience en ce qui concerne pratiques et machi nes nouvell es.

- |Ils peuvent se pernettre de prendre des risques qui seraient
trop grands pour des gens qui ne possedent presque rien

- lls se sont peut-étre enrichis a cause de leurs qualités
naturelles, de leur énergie et de leur initiative.

- Ils sont sans doute de nature plus forte et plus optiniste

et, par conséquent, plus aptes a travailler dur quand il

s'agit de nouveaux projets.

Une soci été coopérative devrait-elle sélectionner des projets

qui aident les nmenbres |les plus pauvres et néne des gens qui ne

sont pas nmenbres, nfne si cela a pour résultat une dininution
du revenu total pour la coopérative et ses nenbres ? En ce cas,
comrent peut-on introduire des ajustenments dans |'anal yse de

projets?

- Les coopératives agricoles devraient é&tre organisées de
mani ére a ce que tous les cultivateurs, et pas seul enent
ceux qui réussissent le meux, profitent de leur qualité de

menbre et jouent un rdle dans la direction des affaires.

- On pourrait déterm ner des prix de référence pour |es béné-
fices d un projet en attribuant plus de val eur aux revenus

suppl énent ai res des plus pauvres qu'a ceux des plus riches.

Demandez aux stagiaires d'imagi ner deux projets de mécani sation

sur une base coopérative

A. Acheter deux grands tracteurs qu'utiliseraient surtout |es
cultivateurs les plus riches, qui possedent de grandes ter-

res.

B. Acheter 20 notoculteurs, que |es nenbres plus pauvres pour-

rai ent |ouer.
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Si les résultats financiers sont |es nénes, quel projet devra-

t-on sél ectionner?

La plupart des stagiaires choisiront |le projet B. Demandez-
| eur |l equel des deux ils choisiraient si le projet A pernettait
de réaliser un surplus de 1% plus élevé pour |a coopérative.
Augnentez les chiffres jusqu' a ce que |les stagiaires se déci -
dent en faveur du projet A Faites remarquer qu'ils sont, en
fait, en train d utiliser des "prix fanténmes" en donnant |a
préf érence a un projet qui profite davantage aux cultivateurs

| es plus pauvres, par rapport a un projet qui rapporte plus.

| ndi quez, pourtant, que si une coopérative est gérée dans un
esprit de justice et pratique une bonne politique de |'enplooi,
comme on |'"a suggéré plus tdt dans le cours, elle servira bien
les intéréts des nenbres |les plus pauvres et de ceux qui ne

sont pas nenbres

La coopérative et ses nenbres

Demandez aux stagiaires si, en général, un nenbre de | eur
coopérative considéere réellement une augmentation du revenu et

du capital de |a coopérative comme un profit personnel

Des nenbres soutiendront que |eur coopérative devrait redistri-
buer tout surplus, étant donné que |a coopérative n'a pas le
droit de décider comment "leur" argent doit étre utilisé. Est-
ce qu'un gérant de coopérative peut prétendre que |a naniére
d utiliser |e surplus non distribué dans sa coopérative est
toujours meilleure pour les menbres que si |'argent leur était

di stribué?

Denmandez aux stagiaires si la marge entre les prix d' achats et
les prix de ventes des produits peut étre fixée par la direc-
tion de la coopérative. S agissant de produits dont |la direc-
tion peut détermner les prix, les prix offerts aux nenbres

sont-ils aussi élevés qu'ils devraient |'étre?
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e)

Demandez aux stagiaires | equel des projets suivants devrait
étre sélectionné, tous |les autres facteurs étant | es nénes.
Ecrivez les particularités du projet sur |e tabl eau/rétropro-

j ecteur.

Projet A: Estination de |'augnmentation de revenu pour 100
menbres a rai son de 45 000 FCFA par nenbre = 4 500 000 FCFA.
Estimati on de |'augnmentati on des excédents de | a coopérative

= 500 000 FCFA. Bénéfice total: 5 000 000 ECEA

- Projet B: Estimation de |'augnmentation de revenu pour 100
menbres a rai son de 5 000 FCFA par nenbre = 500 000 FCFA.

Estimati on de |'augmentati on des excédents de | a coopérative

= 4 500 000 FCFA. Bénéfice total: 5 000 000 FECFA
Si tout |'excédent était autonmmti quenent redistribué sous forne
de ristournes, il n'y aurait pas de différence.

Mai s on garde toujours une partie du surplus pour 1"'éducation"

ou les "réserves". Quel projet est le neilleur pour |a coopé-
rative?

Si les stagiaires sélectionnent |'un ou |"autre, changez |es
chiffres en faveur de |'alternative qui n'a pas été choisie

pour bien marquer qu'une telle préférence signifie une "éval ua-

tion" plus élevée du revenu des nenbres ou de | a coopérative.

Dans | a nesure du possible, les projets devraient étre congus
de mani ére a maxim ser |l e revenu des nmenbres. L' excédent des
coopératives devrait étre limté a un niveau équival ent a cel ui

de |'investi ssenent que représente |'équi penent du projet, en
pr évoyant une marge pour |es inpondérables. On ne devrait pas,

en général, proposer des projets du type B.

i Li :

Denandez aux stagiaires d'exaniner |a situation suivante. Le
gouvernenent d'un pays désirait beaucoup augnenter |es exporta-
tions. Les petits cultivateurs utilisaient |a plus grande

partie de leurs terres pour cultiver des haricots ou du mani oc
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qu'ils consonmai ent, mais on encourageait |es coopératives a
| es persuader de changer et de produire du café pour |'exporta-
tion. 1l n'y avait pas beaucoup de denande pour |es haricots ou
| e mani oc puisque |la plupart des cultivateurs en produisai ent
assez pour faire face a |l eurs besoins. Les prix d exportation
des haricots et du nmanioc étaient bas. Et ant donné ces prix,
il était plus profitable de vendre du café et d' acheter des
aliments. Cependant, une fois que les cultivateurs eurent ces-
sé de cultiver des haricots et du manioc, ils durent acheter
ces produits au marche. Les prix augnentérent énor ménment et
les cultivateurs se trouvéerent dans une situation bien pire
gu' avant. Demandez aux stagiaires comment on aurait pu éviter

cette situation

- Les autorités auraient di prévoir les résultats d' une aug-
mentation de |la denmande et d'une dimnution de |'offre des

produits vivriers.

- On aurait pu utiliser des prix ajustés (prix fantobnes) pour
les cultures vivrieres cultivées et consomees a |la ferne.
Cela aurait corrigé les prix artificiellenment trop bas

résultant d' un nmarché particuliérement "étroit".

Ressources- sous-utilijsées

Demandez aux stagiaires s'ils connaissent des coopératives qui
ont beaucoup de terres en friche ou des terres qui pourraient
produi re davantage, si on les irriguait, mais ou on ne fait
rien pour exploiter |le potentiel parce que |a coopérative
investit ses fonds dans des projets a court terne ou dans des
projets qui ne prévoient pas |'utilisation de terres nouvel -

les. Quelle en est la raison? Coment cela peut-il étre évité?

Demandez aux stagiaires si, dans |leurs régions, on peut acheter

et vendre des terres a un prix représentant a peu prées la va-

leur sur le marché libre. Si non, pour quelle raison?

Souvent le prix de la terre est exagéré ou n'existe pas, parce

qu' elle appartient a la commune, ne figure pas sur |le cadastre

ou appartient ordinairenent a des personnes d'un certain
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groupe. Conment une coopérative peut-elle évaluer des terres
de ce genre, destinées a étre utilisées dans un projet

coopératif?

On peut évaluer des terres d' aprés les prix en vigueur dans |a
régi on pour des terres de néne qualité dans la nesure ou ils

sont rai sonnabl es.

Si on ne peut acheter les terres ou si les prix sont ridicule-
ment bas ou trop élevés, on peut se servir des chiffres annuels

correspondant au prix de location

La val eur de tout ce que |'on pourrait faire d autre sur le
terrain peut égalenent étre inputé au projet.

Par exenpl e: une soci été coopérative a |l e choix entre:

- faire pousser du mais sur un terrain, ou

-y construire un nmagasin coopératif.

Enéval uant | e namgasi n coopératif, on peut prendre |l e revenu
annuel net qu' apporterait la culture de mais comre prix de

| ocation annuelle de la terre.

Au cas ou la terre n"aurait pas été cultivée de toutes |les ma-

niéeres, il serait raisonnable de considérer |e colt conme égal
a zéro
Le défrichement, |'anénagenent de terres, les projets d'irriga-

tion demandent évi demmrent de grands investissenents et ne rap-
portent pas tout de suite. Il existe des techni ques qui per-

nettent de tenir conpte de la distribution des colts et bénéfi -

ces dans |le tenps; nous en parlerons dans |e prochain cours.

Prix réels/Prix fantdnes

Répétez que |les val eurs ajustées de | a main-d oeuvre, des devi ses,
des produits alinmentaires, etc. sont appel ées "prix de référence"

ou "prix fantoénes".

Demandez aux stagiaires de dire pourquoi on utilise ces expres-

Si ons:
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- Il ne s'agit pas de "prix réels" et on les utilise dans | es
éval uations de projets seulenent afin de garantir que | es
proj ets avec des avantages soci aux, mais peut-étre noins profi
tabl es du point de vue financier, péesent plus sur |a balance au

nmonent du choi x.

Demandez aux stagiaires si |'utilisation de prix fantdénes dans

| " évaluation d' un projet aura une influence sur |la marche du projet

s'il est sélectionné et nms en oeuvre.

- Il est possible que |le projet soit sélectionné parce qu on a
utilisé des prix fanténes, mais les résultats effectifs ne

dépendront que des prix réels

Demandez aux stagiaires coment |'utilisation des prix fantodnes

affectera les résultats finaux qu' une coopérative peut obtenir d' un

proj et éval ué.

- Les résultats financiers seront plus nmauvais qu'ils n'auraient
été autrenent, parce que |l a coopérative aura sél ectionné |es
projets plutét pour |eur caracteéere social que pour |eurs avan-

tages financiers.

Demandez aux stagiaires si une coopérative doit utiliser des prix

fant 6nmes pour éval uer des projets.

Les prix fantémes sont utilisés, d' habitude, par |es planificateurs
gouver nenent aux et | es banques de dével oppenent quand ils ont a
prendre des déci sions sur des projets inportants. Il n'y a pas,

cependant, de raisons pour qu'une soci été coopérative ne les utili -

se pas d'une mani ére interne, pourvu que:

- Le conseil d' adm nistration et |les autres déci deurs sachent ce

qu'ils font et soient préts a accepter des résultats financiers

inférieurs a ceux qui pourraient étre obtenus;

- Les i ncidences financi éres de tout projet soient cal cul ées en
prix réels aussi bien qu'en prix fanténmes, pour qu'on ait la
garantie que les profits seront suffisants pour payer |es

sal aires, un surplus, etc.
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CARS 4.5
LA COVPARAI SON DES COURS FT DES GAI NS
Chiectif: Pernettre aux stagiaires a) de di sposer sous forne de ta-
bl eaux les colts et les gains liés a un projet, b) d' éval u-
er et de conparer des projets et c) didentifier le besoin
d' une méthode qui tienne conpte de différences dans le
cal endri er des opérations.
Durée Deux a trois heures.
Matériel Exercice: "Le systene d'entreposage des céréal es".
Quide du cours:
1) Rappel ez aux stagiaires |'inportance de rassenbl er des données

appropri ées et pertinentes, de faire des prévisions et de faire des
ajustenments sur les valeurs qu' ont sur |le nmarché des facteurs comre

les prix a |'exportation ou | es sonmes payeées pour |es salaires.

Di stribuez |'exercice aux stagi aires et demandez a chacun d' eux
d' ajuster les chiffres qui, selon eux, devraient étre changés pour
tenir conpte de facteurs non financiers. Donnez-1| eur une deni

heure pour le faire. Voici |le genre de réponses que |'on peut

obtenir.
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Eléments 2
considérer Ajustement

pour réalisé Explications
1'ajustement

Colit des Pas de Des prix nouveaux plus élevés re-~
grains perdus changement fléteront probablement la valeur
effective.

CoiGt de 1la Divisé par | Les salaires auxquels la main-
main-d'oeuvre deux d'oeuvre non qualifiée acceptera
non qualifiée de travailler seront sans doute

plus bas que les salaires offi-
ciels minima, 3 cause du chOma-

ge élevé.
Colit du ter- Eliminé La terre n'est pas actuellement
rain utilisée et 1'argent sera a la

disposition de la coopérative en
tous cas.

Matériel im- Doublé Le taux non officiel refléte pro-
porté bablement le "véritable" taux de
change.
Dans presque tous les cas les avis seront différents. Les diffé-

rences en soi sont nmoins inportantes que | a conscience de |a néces-
sité d' ajuster |es codts. Di scutez pour savoir quels colts se-
rai ent appropri és dans des conditions senbl abl es dans | es pays des
stagi aires, par exenple en partant du taux de change et de la situ-

ation de |'enploi dans ces pays.

Faites encore une fois remarquer qu' on doit utiliser des prix fan-
t6nmes dans | ' éval uation des projets. Les prix réels déterm neront
les résultats finaux du projet, et une coopérative choisira peut-
étre des projets noins rentables que d autres si elle utilise des

prix fantomes.

Dans ce cas |le gérant de |l a Coopérative d exploitants agricoles

doit expliquer, en faisant bien attention, pourquoi et comment i

ajuste les prix, s'il décide de le faire.

Demandez aux stagiaires, individuellenent, de faire | a seconde par-
tie de |'exercice. Soulignez |'inportance d' une présentation nette
et systémmtique; circulez parm |les stagiaires et conseillez-les au

besoi n. Il se peut, en particulier, qu'ils aient besoin d' aide



pour

m ner

Accordez une heure et

identifier

| es gains.

|l e point

dem e pour

de départ ("

cet

"année zéro") et

exercice et
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pour

dét er -

ranassez ensuite

| es copies des stagiaires. Ecrivez ce qui suit sur |e tableau/
r étroproj ect eur
En FCFA
Période | Containers |Valeurs nonj Valeurs Systeme Valeurs non Valeurs
en béton ajustées ajustées mécanisé ajustées ajustées
Point de
départ
(un wo1is
du mo—- Achat de Cotit du
ment de terres (500 000) systeme |(10 000 000)|(20 000 000)
la déci-
sion de
démarrer)
Main—
d'oeuvre
qualifiée| (1 000 000)} (1 000 000)
Main
Pendant Coiit des d'oeuvre
1'année 1| containers |(7 500 000)(7 500 000)|{ non-qua-
. lifiée (200 000) (100 000)
Entretien (750 000) (750 000)
Réduction
des per-
tes 8 000 000 8 000 000
Fin de Cotit de la
1'année |bande trans-|(1 500 000){(3 000 000)
1 porteuse
Année 2 | Réduction 5 000 000 5 000 000 Réduction
et sui- | des pertes des per-
vantes tes 8 000 000 8 000 000
Salaires (2 000 000)71(1 000 000)|{ Main~
d'oeuvre (1 200 000)} (1 100 000)
Entretien (250 000){ (250 000){| Entretien
et répara- et répa-
tions rations (750 000) (750 000)
Fin Nouvelle (1 500 000){(3 000 000)
année 6 |bande trans-

porteuse
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C est expres que cet exenple est plutdt conpl exe; on est sdar,

de cette facon, que |es stagiaires conprennent que a) il est néces-
saire d identifier clairement les flux de trésorerie significatifs
et b) les nonents auxquels ils auront |ieu. S vous trouvez que
les stagiaires ont des difficultés a identifier et a disposer |les
chiffres, vous pouvez suppriner |es ajustenents soci o- économ ques
ou en di scuter seul enent aprés que | e tabl eau des colts et gains
non ajustés aura été fait. Il est essentiel que tous |es stagiai-
res soient capables d'identifier et de disposer les chiffres avant

de passer aux nethodes d' actualisation.

Il se peut que |les stagiaires pensent qu'il est nécessaire de pré-
senter des données pour une période indéfinie. L'exenple ci-dessus
se termne a |'année 6. Les transporteurs a bande doivent étre
renpl acés tous les cing ans et |l es systeéemes mécani sés tous |les 10
ans. Si on procede a ces renplacenments, on pourrait s'attendre a
ce que ces deux systenes fonctionnent indéfininent. Ce n' est pas
forcénment le cas. Les conditions et |es techni ques changent treés
vite et il est trés risqué de faire des prévisions au-dela de 10
ou, au plus, de 20 ans. Soulignez que |es décisions concernant |es
renpl acenents futurs devraient elles-nénes faire |'objet d'éval ua-

tions. Les soi-disant "projets" ne sont pas des activités isol ées

qui ont un début et une fin. Ce sont des activités que |'on sépare
artificiellenent mais qui en fait, fornent un tout et font partie
intégrante de | ' ensenble des activités d une entrepri se. Ell es

doi vent donc étre évaluées en tant que telles dans le long terne.

Demandez aux stagi aires de décider quelle option devrait choisir |la
coopérati ve. Ne | ai ssez pas |l es stagiaires qui ont |'habitude des
mét hodes d' actualisation s'en servir a ce stade, étant donné que
| " objectif est de tester |'utilisation et d identifier |a faibl esse

de nét hodes plus traditionnelles d' éval uati on basées sur |l a "pé-

riode d' anprti ssenent” ou |le "rendenent annuel ".

Demandez aux stagiaires de "voter" pour |'un ou |"'autre projet.

Demandez- | eur d' expliquer |eurs préférences. Il est certain que
I' on économ sera davant age avec | e systeéeme mécani sé, tandis qu'on
aura besoin de plus d' enployés et de nbins de capital dans |le cas

des containers en béton. Ces argunents doivent étre en rapport |les
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uns avec les autres, étant donné que ni |'enploi, ni |'économ e de
capital, ni le fait de réduire les pertes ne sont justifiés a tout

prix. Les gai ns doivent étre en rapport avec |es colts.

Les stagiaires peuvent utiliser |les val eurs ajustées ou non aj us-
t ées. S'ils utilisent |les deux, il est possible de conparer |es

projets en posant |es questions suivantes:

Quel projet permet de renbourser |'investissenent initial plus

rapi denment ?

Containers en béton | Valeurs non ajustées | Valeurs ajustées
(en FCFA) (en FCFA)
Investissement
initial 9 500 000 10 500 000
Bénéfice net annuel 2 750 000 3 750 000
Période de
recouvrement 3,45 aus 2,8 ans
Systéme wécanisé
Investissément
initial 10 000 000 20 000 000
Bénéfice net annuel 6 050 000 6 150 000
Période de
recouvrement 1,65 ans 3,25 ans
Sur cette base, si on utilise |l es données nung&ri ques non aj ust ées,
|l e systene nécani sé est neilleur, mais pourtant, si on utilise les

données aj ustées, |le systene des containers en béton pernet un rem
bour sement plus rapide. Demandez aux stagiaires quel facteur est
om s dans cette nméthode de conparai son. Les résultats du projet,

une fois |I'investissenent initial enlevé, sont total ement ignorés.

Quel projet produit le surplus net le plus élevé sur, disons, |les

prenmi ers di x ans de sa vie?



Containers en béton Systeme wmécanisé
Eléments Valeurs onon Valeurs Valeurs non Valeurs
ajustées ajustées ajustées ajustées
(en FCFA) (en FCFA) (en FCFA) (en FCFA)
Galns totaux 45 000 000 45 000 000 80 000 000 80 000 000
Codts totaux 31 250 000 24 750 000 29 500 000 38 500 000
Surplus total 13 750 000 20 250 000 50 500 000 41 500 000

Dans ce cas, |l e systéne mécani sé est préférable - que les chiffres

soi ent aj ustés ou non. Demandez aux stagiaires d'identifier des

situations dans | esquell es cette néthode de conparai son est défi -

ci ent e. Le rapport entre | e nontant des dépenses initiales et le

bénéfice est ignoré. Evidement on peut attendre un surplus plus
inportant d'un grand investissement mais |' écononiste s'intéresse
davant age au taux de rentabilité de |'investi ssenment qu' au nont ant
total du revenu.

Quel projet produit |le revenu annuel e plus élevé si on considére
|l e rapport du bénéfice annuel a |'investissenent total ?
Containers en béton Systeéme mécanisé
Eléments Valeurs non Valeurs Valeurs non Valeurs
ajustées ajustées ajustées ajustées
(en FCFA) (en FCFA) (en FCFA) (en FCFA)
Investissement
initial 9 500 500 10 500 000 10 000 000 20 000 000
Bénéfice an-
nuel 2 750 000 3 750 000 6 050 000 6 150 000
Taux de ren-—
tabilité 28,97 35,7% 60, 5% 30,7%
Dans ce cas, en utilisant | es données nungri ques non ajustées, le

syst éne neécani sé est

pr éf ér abl e,

mais | e systéne des containers en




5)

Cours 4.5
Feuille 4

béton rapporte un taux plus élevé si on utilise |les val eurs aj us-
t ées. Demandez aux stagiaires de faire des commentaires sur cette
mét hode de conparai son. Il n'est pas possible de tenir conpte des
vari ati ons dans | es bénéfices annuels, ou d'investissenents isolés,
une fois que | es dépenses initiales ont été engagées. Il n'y a pas
non plus d'ajustement pour la répartition dans |l e tenps des colts

et gains.

Illustrez ces défauts en utilisant des exenples tirés de |'échéan-

cier des co(ts et gains.

- Avec | e systéene necani sé, tout |'investissement doit étre fait
dés | e début du projet, alors que dans |l e cas des containers en
béton |'investi ssenment est réparti sur la preni ére année.
L' argent pourrait alors étre utilisé pour d autres fins, par

exenpl e pour rapporter des intéréts, avant d' étre dépensé.

- Dans | e cas des containers en béton, il faudra une nouvelle
bande transporteuse dés |'année 6. Le taux de rentabilité nor-

mal ne peut pas en tenir conpte.

Aprés ce cours, |les stagiaires devraient se rendre conpte qu'on a
besoi n d' une- mét hode de conparai son plus efficace. Ils doivent né-
annoi ns apprécier le fait qu' en identifiant et en calculant |es
flux de trésorerie pertinents et en |l es conparant comme ils ont
appris a le faire, ils appliquent des techni ques plus sophistiquées
et plus systénmati ques que cell es qui sont enpl oyées nor mal enent

dans | a plupart des organi sations.
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Le systene d'entreposage des céreéales

La Coopérative d' exploitants agricoles devait faire de nouvelles ins-
tall ati ons pour nanutentionner et entreposer des céréales. Le probléne

était de savoir quel genre d' équipenent il fallait installer

Les céréal es étaient entreposées & méne | e sol dans une grange couverte
ala nmerci de la vernine et de |'hum dité. C est pourquoi on enregis-
trait des pertes d' environ 5% sur toutes |es céréal es entreposées. Ce
taux avait toujours été considéré conmme excessif, mais il devint into-
| érabl e quand | e nouveau gouvernenent garantit un prix de 50 000 FCFA

par tonne de grains.

La popul ati on augnentant, il fallait davantage de nourriture et |les
normes alinentaires en vigueur |aissaient a désirer; c'est pourquoi le
gouvernenent avait a coeur d'encourager |a production de denrées ali-
mentaires de toutes sortes servant a la consommation |locale, y conpris

| es céréal es.

Le gérant estinmit qu' environ 4 000 tonnes de grains passai ent chaque
année par |les entrepbts de |la coopérative. On avait |'intention d'ins-
taller un systéne qui pernette la réception et la livraison des grains
et aussi |eur entreposage pour le tenps qui serait requis. Les quanti-
tés maxi mal es a entreposer étaient d environ 1 000 tonnes. La capacité
maxi nal e de réception et de livraison de grains devait étre de 20 ton-

nes par heure.

On avait identifié deux méthodes possibles, dont une prévoyait |la cons-
truction d' une série de containers en béton spécial ement concus. Cha-
que container contiendrait 200 tonnes. Les céréal es serai ent versées
directenment des canmions dans |es containers et on achéterait une bande
transporteuse nobile. On pourrait anener cette bande, d' un container a
|"autre et livrer le grain aux clients au rythne de 20 tonnes a |' heure
au besoin. La bande transporteuse était fabriquée |ocal enent a partir
de matériel et d' él énents en grande partie inportés. Le cinent néces-

saire a la fabrication des containers était produit dans |le pays.

Comme | e fabricant de |a bande transporteuse exportait beaucoup vers

| es pays voisins, il avait recu |'autorisation d'inporter e matériel
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nécessaire. Il était en général trés difficile d obtenir des devises
pour inporter. Le matériel agricole de base pouvait étre inporté avec
des licences d'inportation spéciales, de méne que | es médi canents, |es
livres et quel ques autres choses. Il y avait un trafic florissant de
licences d' inportation et de devises. Le taux de change des devises en
nmonnai e |l ocal e représentait, selon |les runeurs, environ la noitié du

taux officiel

Si on choisissait |e systéne des containers, on pourrait installer de
nouveaux containers et |es bandes transporteuses nécessaires. |1 fau-
drait pourtant environ 13 nois pour construire |l es containers, a cause
des probl émes de livraison du cinent et de la taille des

installations. Les pertes continueraient pendant cette période.

Le co(t des containers était de 1 500 000 FCFA chacun. Le terrain sur
I equel ils devaient étre construits appartenait a une soci été financie-
re, a laquelle la coopérative devrait payer 500 000 FCFA pour le ter-
rain, pouvant ensuite en faire tout usage que le conseil d'admnistra-

tion de la coopérative jugerait d utilité pour |es nenbres. La sonme
devait étre portée au crédit de la société financiére au nonment de |la
construction. Les contai ners devai ent étre payés pendant |a construc-
tion. La bande transporteuse devait étre payée au nonent de |a coman-
de du systeme et de |'installation du transporteur

Il fallait quatre personnes enployées a plein tenps pour recevoir, en-

treposer et livrer les grains. Elles seraient payées au salaire offi-
ciel mnimmpour |les ouvriers sans qualifications, soit 300 000 FCFA
par an. Au nonment de la récolte, il faudrait enployer huit autres
ouvriers a tenps partiel que |'on paierait en noyenne 100 000 FCFA par
an chacun. Il 'y avait beaucoup de gens qui ne possédai ent pas de
terres dans la région et on demandait tout |le tenps au gérant de procu-
rer des enplois a des parents et a des am s des nenbres. On savait

gqu'il y avait beaucoup de gens qui attendaient et qui étaient préts a

travailler pour la noitié du salaire officiel

Le transporteur nobile colterait 1 500 000 FCFA. Le carburant, |es
pi eces détachées et |es réparations colteraient environ 250 000 FCFA
par an. On pouvait s'attendre a ce que |le transporteur dure environ

cing ans, aprés quoi il devrait étre ms au rebut et renplacé par un

autre.
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Les contai ners auraient une durée de vie illinmtée et n'auraient pas
besoin de réparations s'ils étaient construits selon | es spécifica-
tions. Avec ce systene, les pertes seraient réduites a la noitié, soit

a 2,5%

L'autre option était un systeénme beaucoup plus npbderne et nmécanisé, fai-
sant appel a des transporteurs fixes et a un silo d' acier de tres
grande capacité pouvant contenir jusqu'a 1 500 tonnes de grains. Avec
ce systéene les pertes seraient réduites a 1% A cause de | a hauteur du
silo, un coin désaffecté du lieu d' entreposage conviendrait a |'instal -

lation du silo, car il occuperait trés peu de place au sol

Avec | e systéne noderne on n'avait besoin que d' un ouvrier ayant recu

une formati on spéciale et d' un mécanicien. Il y avait peu de gens qui

avai ent |'expérience nécessaire et il faudrait |es payer 500 000 FCFA
par an. Deux autres travailleurs & tenps partiel seraient nécessaires
au nonent des récoltes et il faudrait |es payer 100 000 FCFA par an
chacun. Il était nécessaire que | es pi éces de grande usure soient

renpl acées systémati quenent. Les pi éces détachées, |les réparations et
le carburant colteraient en tout environ 750 000 FCFA par an. Le

fabricant déclarait que |'ensenble pourrait durer une dizai ne d' années,

aprés lesquelles il faudrait probablenment |e renplacer.
Le systéne necani sé était inporté. Des stocks étaient disponibles
| ocal enent et pouvaient étre livrés imeédi atenent; |le colt total, y

compris les fondations et | es anénagenents nécessaires, serait de 10
mllions de FCFA. L'ensenble du systéne pourrait étre installé et prét
a fonctionner dans un nois. Le prix total devait étre payé a |'achéve-
ment des travaux. Quel que soit |e systéme, |a Banque coopérative
était d' accord pour avancer |es fonds nécessaires pour couvrir |'inves-

tissenent initial

Travail a faire

1) Du poi nt de vue économ que ou social quels coGts et quels gains
faudrait-il ajuster? A quels ajustenments spécifiques devrait-on

pr océder ?
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Et abli ssez un plan et un cal endrier en conparant |les colts et gains
liés a chaque projet, nmontrant |es cash flows annuels, en partant
du premier nouvenent de trésorerie dans le projet le plus

"précoce".

Conseillez le gérant de |a Coopérative d' exploitants agricol es sur

| "option a choisir.



Cours 4.6

Feuille 1
CORS 4.6
LE PROBI FNF DU CAI FNDRI FR DFS OPFRATI ONS

hiectif: Pernettre aux stagiaires a) de prendre conscience de |'im

portance du facteur "tenps" dans |'engagenent des dépenses

et la réalisation des bénéfices e b) d établir et

d utiliser de sinples tables d' actualisation dans ce but.
Durée Deux a trois heures.

Mat ériel : Tables Al et A2 extraites de "Economi c Anal ysis of Agricul -

tural Projects" (Analyse économ que de projets agricoles)
de G ttinger, publié par John Hopkins University Press,
pour |a Banque Mndiale en 1972.

Quide du cours:

Demandez aux stagiaires s'ils préféreraient recevoir 1 000 FCFA au-
jourd' hui ou dans un an. |ls voudront tous avoir |'argent aujour-

d' hui. Demandez-| eur pourquoi

Ils peuvent craindre de ne pas recevoir |'argent dans un an
Si on le |leur propose aujourd hui, ils sont sdrs de |"'avoir.

Il's redoutent les RLSQIES

- Ils peuvent croire que les 1 000 FCFA n' auront pas dans un an

| e pouvoir d achat qu'ils ont aujourd hui. Ils redoutent |'IN
ELATI ON.
Demandez aux stagiaires s'il y a d autres facteurs qui |eur font

préférer avoir |'argent aujourd hui plutét que de |le recevoir plus

tard.

- Certai ns voudrai ent acheter quel que chose dont ils ont besoin

et en jouir imeédi atenent.

- Certains voudraient nmettre |'argent dans une cai sse d' épargne

et en obtenir des intéréts.

- Certai ns voudraient investir |'argent dans |eur exploitation ou

dans une autre activité quel conque en espérant tirer un profit

de cet investissenent.
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Dans tous les cas ils feraient un usage immeédiat de |'argent. De

| "argent disponible maintenant peut étre ytilisé naintenant. De
| *argent disponible dans un an ne peut étre utilisé que dans un
an. En d' autres termes, ce qui les intéresse c'est |' ptilisatian

de | "argent.

Demandez aux stagiaires d'imagi ner que vous étes en train de vendre
aux encheres. Vous vendez 1 000 FCFA en espéces. On | es donnera
dans un an a celui qui acceptera de payer l|le plus aujourd' hui pour
ces 1 000 FCFA Les stagiaires ne doivent pas tenir conpte de
|"inflation et croire que | e vendeur est 100% honnéte et que |'ar-
gent sera vrainment rem s conme pronis. Chaque stagiaire devra
inscrire sur une feuille de papier une offre du nmontant qu'il est

prét a payer.

- Quand tous |l es stagiaires auront écrit |l e nontant de | eur

offre, dites que vous vendez mai ntenant 1 000 FCFA, dans |es
ménes conditions de garantie contre |'inflation et de confiance
qu' auparavant, nais que |'argent ne sera rem s que dans deux
ans. Il's devront écrire conbien ils sont préts a payer pour ce

"billet a ordre" aujourd' hui

- Conti nuez avec des enchéres du méne genre au cours desquelles
les:| 000 FCFA seront offerts pour étre renmis dans trois, qua-
tre, cing, six, sept, huit et neuf ans. Vérifiez que tous les
stagi aires conprennent bien ce qu' on | eur demande de faire, de
telle sorte que chacun d' entre eux ait a la fin une "table

d' actual i sati on personnelle" nontrant quelle est |a val eur

aujourd' hui de 1 000 FCFA remis au bout de 1, 2, 3, 4 ..... 9
ans.
- Demandez aux stagiaires de lire J|es chiffres qu'ils ont

écrits. Vérifiez qu'ils sont tous inférieurs a 1 000 FCFA et
gue toutes |l es tables vont en dimnuant a nmesure que | e nonbre
des années augnente. Expliquez | es raisons de ces "regles" au

cas ou quel ques stagiaires n'auraient pas conpris.

- Certains stagiaires auront des chiffres plus élevés que d' au-
tres. Aprés avoir remis le "prix" a la personne qui aura fait
|"offre la plus élevée pour un an, demandez aux stagiaires
pourquoi tout |le nonde n'a pas choisi |e ménme taux. Plus grand

est |le taux d'actualisation qu' une personne applique a une som



Cours 4.6
Feuille 2

a

me qu'elle recevra plus tard, plus elle donne de val eur a

[*utilisation qu' elle pense faire de |'argent dans |'entre-

t enps.
Exenple:

Quel qu' un qui est prét a offrir Q990 FCFA (petit taux d' actuali-
sation) pmintenant pour 1_000 ECFA dans un an, évalue & 10 FCFA
["utilisation qu'il pense pouvoir faire de cet argent pendant

| " année.

Une personne préte a payer seul ement 850 ECEA nmintenant (taux

d' actualisation inmportant) pour 1 000 FCFA dans un an accorde
une bien plus grande valeur a |'utilisation de |'argent pendant

| "année, soit 150 FCFA

3) Distribuez la table Al et nontrez qu'il s'agit d une version cal cu-
lée mat hémati quenent de | a table que chaque stagiaire a établie
pour son usage personnel. Demandez aux stagiaires d' estinmer |les
taux d'intérét qu'ils ont appliqués dans |leurs propres offres pour
1 000 FCFA a recevoir dans un an, cing ans et dix ans. Montrez
gqu'il n'est pas logique d utiliser différents taux d' actualisation
a noins que des circonstances particulieéeres fassent que |'argent

regu a une certaine date soit plus actif qu'a une autre.

Expl i quez pourquoi les chiffres figurant dans |la table en bas
et a droite sont trés bas. Mdntrez aux stagiaires que |le taux
d actualisation qu'ils ont utilisé produirait des chiffres aus-

si bas si on continuait les calculs sur 20 ans et plus.

- Montrez aux stagiaires que la table peut étre utilisée conme un
baréme pour toute future enchere du méne genre. "L'enchéris-
seur” n'a qu'a choisir un taux d'actualisation et peut ains
cal culer sa mse sur un nonbre d' années quel conque. Demandez
aux stagiaires de calculer des mses sur 1 000 FCFA a certaines
dates dans |'avenir au taux d' actualisation qu'ils préféerent.
Assurez-vous qu'ils ont tous bien conpris |'utilisation de |la

tabl e.

4) Demandez aux stagiaires de prendre part a une enchére un peu diffé-

rente de la prem ére. Cette fois-ci, ils doivent faire une offre,

a leur taux d'actualisation préféré, pour un nontant de 1 000 FCFA,
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par an payables les trois prochai nes années, en commencant |e jour
méne, pour arriver a un total de 3 000 FCFA. Il se peut que les
stagi aires essaient de faire des estinmations comme dans la preméere
enchére, mais ils se rendront bientét conpte que tout ce qu'ils ont
a faire c'est additionner les chiffres correspondant a chaque année
et figurant sur la table Al au taux d'intérét choisi. Assurez-vous
que tous | es stagiaires conprennent ce principe. Faites faire des
enchéres sur quatre et cing années pour étre bien sir que tous ont

conpris de quoi i1 s'agit.

- Distribuez |a table A2 et expliquez que les chiffres figurant
dans cette table sont |les nménes que ceux qu'ils ont utilisés en
faisant leurs offres au cours de |la derni ére enchere. Demandez
aux stagiaires de faire une offre pour 1 000 FCFA a recevoir
chaque année pendant un certain nonbre d' années a un taux d'in-
térét de |leur choix, pour étre sir qu'ils savent bien utiliser

la table A2.

Demandez aux stagiaires si une organi sati on comre une soci été co-
opérative devrait actualiser de futurs revenus de | a néne nani ére

que celle qu'ils ont utilisée en tant qu'individus.

Une coopérative peut utiliser |'argent en | e placant dans une ban-
que ou il sera en sécurité et rapportera aussi un certain taux
d intérét. Tout projet doit donc rapporter un taux d'intérét au
noi ns aussi bon qu' un conpte de dépdt a | a banque. On peut utili-
ser les tables d' actualisation pour vérifier que tous les projets
rapportent au noins cel a. On peut aussi utiliser |es tables pour

repérer les projets qui rapportent |e plus.

Rappel ez aux stagiaires qu'il est préférable d' ajuster |es données
nunériques utilisées dans les projets afin de tenir conpte de |'em
pl oi, des devises et des autres facteurs dont on a discuté dans |le
cours précédent. Si onle fait, le projet qui rapportera le plus

sera celui qui réalisera le meux les objectifs de |a coopérative

Denandez aux stagiaires d'exanm ner |es probl énmes suivants, qui de-

vraient étre inscrits sur le tableau ou projetés sur |'écran



Cours 4.6

Feuille 3
Une coopérative peut investir un mllion de FCFA de trois nani éres
di ff érentes:
a) Les déposer a | a Banque coopérative a un intérét conposé de
5%
b) Les investir dans |l e projet X avec | es dépenses et recettes
i ndi quées ci - dessous.
c) Les investir dans |l e projet Y avec | es dépenses et recettes
i ndi quées ci - dessous.
En FCFA
X Y
Investissement initial (1 000 000) (1 000 000)
Revenu année | (-) 100 000
Revenu année 2 (=) 100 000
Revenu par année 3 3 10 100 000 70 000
Valeur résiduelle a la fin
de l'année 10 1 000 000 1 000 000

Comment faut-il investir |'argent?

Montrez aux stagiaires que le projet X rapporte en tout 1 800 000
FCFA tandis que le projet Y rapporte en tout 1 760 000 FCFA. Le

projet X est-il donc préférable?

Montrez que les tables d' actualisation tiennent conpte du différent
"timng" des revenus et faites les calculs comme il est indiqué a

la suite. Uilisez un facteur d' actualisation de 5% de facon a

conparer |les deux projets avec |e dépot a |a banque.



En FCFA

X Y

Capital 1nitial (1 000 000) (1 000 000)

Facteur d'actualisa-—
tion pour revenu re— 0,952 (=) 95 200
g¢u pendant l'année 1

Facteur d'actualisa-
tion pour revenu re— 0,907 (-) 90 700
¢u pendant 1'année 2

Facteur d'actualisa-
tion pour revenu re-
¢u pendant les an-— 5,864 586 400 410 480
nées 3 a 10

Facteur d'actualisa-
tion pour revenu re-

¢u & la fin de 1'an- 0,614 614 000 614 000
née 10
Total net 200 400 210 380

Les deux projets sont préférables au dépbt a |a banque a un intérét
de 5% car tous deux indiquent une valeur nette positive quand |es
flux futurs de revenu sont actualisés a 5% (un cal cul senbl abl e
fait sur |'investissenent a |la banque aurait produit une val eur

positive nette égale a zéro).

Montrez que le projet Y est préférable au projet X, nmal gré son
total plus bas de revenu non actualisé,  puisque la valeur

actual i sée est de 9 980 FCFA plus élevée que dans le projet X

Uilisez d autres exenples sinples pour vérifier que | es stagiaires
savent utiliser les tables d' actualisation pour calculer |es va-
| eurs actuell es de revenus futurs. Mbntrez que les colts aussi
bi en que les gains doivent étre actualisés. On peut utiliser

| ' exenpl e suivant ou d'autres du méne genre.

Une coopérative veut étre slre que tous ses projets rapporteront au

nmoi ns 15% Lequel des projets suivants devra-t-elle choisir?



Cours 4.6

Feuille 4
En FCFA
A B C

Investissement initial (100 000)|(1 000 000)| (10 000 000)
Revenu année 1 10 000 50 000 (-
Revenu par année 2 3 5 10 000 150 000 =)
Revenu par année 6 a 20 20 000 250 000 3 000 000
Valeur résiduelle 3 la

fin de 1'année 20 (=) 100 000 10 000 000
L' actual i sation se fera ainsi

En FCFA
A B C

Investissemenﬁ initial (100 000){(1 000 000){(10 000 000)
Facteur d'actualisa-

tion pour revenu re-

gu dans 1'année 1 0,870 8 700 43 500 =)
Facteur d'actualisa-

tion pour revenu re-

¢u dans les années 2,482 24 800 372 300 (=)

2 as

Facteur d'actualisa-

tion pour revenu re-

¢u dans les années 6 2,907 58 100 726 700 8 721 000
a 20

Facteur d‘'actualisa-

tion pour revenu re-

¢u a la fin de 1'an- 0,061 (-) 6 100 610 000
née 20

Total net (8 400) 148 600 (669 000)

Cest le projet B que |'on devra choisir, parce que seul enent dans
ce cas la valeur actuelle est supérieure a |'investissement initia

a un taux d' actualisation de 15%

Uilisez d autres exenples pour étre sOr que tous les stagiaires
savent se servir des tables d' actualisation et faire les calculs
sinmpl es nécessai res avec exactitude. Dénontrez |'inportance d' une
disposition claire et d une nmani ére de travailler nethodi que, et

insistez sur le fait que cela évite de faire des erreurs.
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Cours 4. 7

Feuille 1

QUFI PRAIFT CHAI SIR? FXFRCI CES [Y ACTUAI | SATI ON

hjectif: Permettre aux stagiaires a) d utiliser les tables d' actua-

lisati on pour évaluer et conparer des projets sinples, b)
de calculer la valeur actuelle nette de tels projets a des
taux d'intéréts fixés et c) de calculer le taux de rentabi -

lité interne de ces projets.

Dur ée Deux a trois heures.

Matérijel Feuilles d' exercice et tables d' actualisation.

Quide du cours .

Si beaucoup de tenps s'est écoul € depuis le cours précédent, utili-
sez des exenpl es sinples pour rappeler aux stagiaires ce que sont
les tables d' actualisation et conment on les utilise. Soul i gnez
encore une fois que |les techni ques ne peuvent pas renplacer le ju-
genent nmais servent plutdét a rendre |'évaluation d' un projet plus
systématique et pernettent a |'économi ste de se concentrer sur des

facteurs quantifiables.

Distribuez les feuilles d exercice. Les stagiaires devront renplir
seuls la partie a). Donnez-leur une heure pour le faire. Certains
seront plus lents que d' autres. Encouragez-les a s'entraider. As

surez-vous que tous ont termné au moins |la prem ére question avant

de réunir | e groupe pour une discussion

Réuni ssez | e groupe et exam nez chaque projet. Essayez de faire
donner les réponses par les stagiaires, en faisant attention a ce
que ceux qui sont plus timdes aient aussi |'occasion de se faire
entendre. A la fin du cours tous |les stagiaires devraient étre ca-

pabl es de faire un sinple exercice d actualisation de ce genre.

Apres avoir |aissé aux stagiaires |le tenps d' exposer et d'expliquer
| eurs cal cul s pour chaque projet, indiquez les résultats sur le ta-

bl eau ou sur le rétroprojecteur.



a) Machine

(en milliers de FCFA)

Taux d'actualisa-
Année Sorties Entrées tion de 10% Mouvement net
0 500 (500)
1 a5 150 3,791 568,65
Fin
de
1'an- 50 0,621 31,05
née 5
Val eur nette actualisée a 10% = + 99 700 FCFA

Pick-up (en mlliers de FCFA)

Taux d'actualisa-
Année Sorties Entrées tion de 10% Mouvement net
0 4 000 (4 000)
1 34 1 000 3,170 3 170
Fin .
de
1'an- 1 000 0,683 683
née 4
Val eur nette actualisée a 10% = - 147 000 FCFA

doture (en nilliers de FCFA)

Taux d'actualisa-
Année Sortties Entrées tion de 10% Mouvement net
0 1 000 (1 000)
1 3 20 115 8,514 979
Val eur actualisée nette a 10% = - 21 000 FCFA




4)
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Feuille 2

Assurez-vous que | es stagiaires conprennent |la signification de ces
chiffres. Un projet dont |la valeur actuelle nette est négative a
un certain taux d'actualisation rapporte noins que le taux d'inté-
rét (par exenple, |le ramassage et la cld6ture ). Un projet dont |a
val eur actuelle nette est positive (par exenple, |la machine a écri-

re) rapporte davantage qu' un taux de rentabilité de 10%

Exam nez les chiffres dans | e cas du projet de |location de trac-

teur. La seconde série de projets est plus conpliquée que |a pre-
m ére série. Soulignez |'inportance d'identifier les cash flows et
| eur écheéanci er avant d' essayer de |es actualiser. Il se peut que

| es stagiaires ne soient pas capables d' évaluer | e taux de rentabi-
lité, qui est le contraire du calcul de |la valeur actuelle nette a
un certain taux. Expl i quez | a mét hode de téatonnenments utilisée.
Il n'est pas nécessaire ni désirable de cal cul er avec plus d'exac-
titude qu'a 1% preés. Demandez aux stagiaires pourquoi il en est
ai nsi . Dites-leur que |les inexactitudes et | es approxi nati ons dans
|l es prévisions des colts et gains portant sur plusieurs années sont
inévitables. uUn calcul du taux de rentabilité donnerait une illu-

sion de précision qui pourrait étre dangereuse.

Il faut nontrer | es réponses suivantes sur |e tableau ou |I'écran.

Si possible, prenez | es réponses données par |es stagiaires.

b) Service de location de tracteur (en mlliers de FCFA)

Taux d'actua- Taux d'actua-
Année |Sorties| Entrées |lisation de Mouvement {lisation de |Mouvement

28% net 307% net

0 30 000 (30 000) (30 000)
1
2 7 500 0,610 4 575 0,592 4 440
3a8 15 000 1,684 25 260 1,564 23 460
Fin de
1'an- 7 500 0,139 1 042,5 0,123 922,5
née 8




Val eur actuelle nette a 28% 877 500 FCFA

1]
+

Val eur actuelle nette a 30% 1 177 500 FCFA

Remar que: Le revenu est calcul é sur | a base d' une recette nette
de 5 000 FCFA par heure (10 000 FCFA de charges npi ns
5 000 FCFA de frais d exploitation) nmoins 7 500 000

FCFA de colts fixes par an.

Remar que: Le facteur d'actualisation pour |les années 3 a 8 est
cal cul € en soustrayant |le facteur utilisé pour deux
ans de celui utilisé pour huit ans dans |la table A2.

Le taux de rentabilité se situe entre 28% et 30% soit environ 29%

Demandez aux stagiaires de commenter ce projet. Denmandez- | eur
si, d'un point de vue économique, il convient de nettre en oeu-
vre ce projet. Sans plus d information, |a capacité annuelle maxi-
mal e d'un tracteur peut difficilement étre établie, mais si trois
tracteurs peuvent fonctionner 4 500 heures, deux devraient pouvoir
foncti onner 3 000 heures et un 1 500 heures. Il vaudrait donc
m eux acheter un tracteur chaque année plutet que trois a la fois.
Fai tes remarquer que des nodifications résultant du sinple bon sens
peuvent déterniner des rentabilités bien plus él evées que des ana-

| yses sophistiquées et des calculs a une décinal e pres.

On économi serait 2 500 FCFA par an de frais fixes pour les trac-
teurs non utilisés. Demandez aux stagi aires quels autres béné-
fices pourraient résulter de cette politique. La réaction des mem
bres au projet conportant un seul tracteur était soit trop forte

soit trop faible.

Chaque fois que c'est possible, un projet devrait étre m s en oeu-
vre par étapes, de telle sorte que |'on puisse se faire une idée de

| a demande future avant de s'engager tout a fait.

Demandez aux stagiaires quelles autres opinions ils ont sur |es
projets. Quel résultat tire-t-on de | a conparai son du taux de

rentabilité avec le taux d'intérét noyen sur des fonds enpruntés?
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Est-ce que |'on devrait réduire les prix par heure pour garantir
aux nenbres plus d' avant ages directs? Est-ce que |'on devrait
redi stribuer |'excédent aux utilisateurs du service de |location de
tracteur, néne si des services de location privés ou la propriété

privée d'un tracteur revenai ent beaucoup plus cher?

Exam nez les chiffres des projets de station-service et d' hétel -

restaurant comme précédemment. Voici des nodeéel es de réponse

Station-service (en milliers de FCFA)

Taux d'actua- Taux d'actua-
Année |Sorties|Entrées|lisation de {Mouvewent {lisation de [Mouvement

10% net 8% net

0 55 000 (55 000) (55 000)
1 2 500 0,909 (2 272,5) 0,926 (2 315)
2
3
4 a 10 15 000 3,658 54 870 4,133 61 995
Val eur actuelle nette & 10% = - 2 402 500 FCFA

Val eur actuelle nette a 8% = + 4 680 000 FCFA

Le taux de rentabilité est |égéerenent inférieur a 10%

Hotel et restaurant (en milliers de FCFA)
Taux d'ac- Taux d'ac-{Mouvement
Aonée |Sorties|Entrées| Net tualisa- |Mouvewent|tualisa- net
tion de net tion de
16% 18%
0 25 000 (25 000) (25 000) (25 000)
1 5 000f 5 000
2as 5 000| 10 000} S 000 2,412 12 060 2,280 11 400
6 a lo 10 000} 10 000 1,559 15 590 1,367 13 670




Val eur actuelle nette a 16% = + 2 650 000 FCFA
Val eur actuelle nette a 18% = + 70 000 FCFA

Le taux de rentabilité est ainsi |égéerement supérieur a 18%

Denmandez aux stagiaires si une soci été coopérative devrait investir
dans des projets come ceux de |la station-service ou de |'hotel
N est-il pas préférable d' investir les fonds inutilisés et |les ca
pacit és gestionnaires dans des projets qui rapportent aux nenbres

des avantages plus directs?

Si c'est nécessaire donnez davantage d' exenpl es sinples pour étre
sir que tous |les stagiaires seront capables de faire des exercices
sinples d' actualisation de ce genre. L'apprentissage de ces netho-

des poursuit un double but:

- Pernettre a un gérant de conprendre des éval uations qui font
appel a ces n®thodes. Il sera alors en mesure d' aider a ras-
senbl er des données, pourra faire des conmentaires et critiquer
| * éval uati on dans son ensenbl e, connai ssant quel ques-uns des

princi pes sur |esquels elle repose.

- Pernettre a un gérant d'évaluer de cette nmani ére, de sa propre
initiative, les projets de |l a coopérative. Cela peut inpliquer
la formation des nenbres du conseil d'adm nistration, des
banqui ers ou d' autres bailleurs de fonds. Les stagiaires de-
vront donc non seul enent étre capabl es de conprendre et d'uti-
liser les méthodes d' actualisation, mais aussi de |es expliquer
a d' autres personnes qui auraient a faire avec eux |'approba-
tion du projet. Ces personnes pourraient ne connaitre que des
mét hodes de prise de déci sion hasardeuses ou politiquenent

not i vées.
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Exercice d' actualisation

La direction et le conseil d' adm nistration de |a Coopérative d' expl oi -
tants agricol es avai ent beaucoup d'idées de projets qui seraient pour
| es menbres et pour |le pays en général une source de profits. Les
fonds, toutefois, étaient lintés. Il fallait donc sél ectionner seule-
ment les projets qui garantiraient le plus grand profit par rapport au

nmont ant i nvesti .

a) La direction décida de considérer seulenent |es projets avec |es-
quel s on pourrait obtenir un taux mninmumde rentabilité de 10%
On pourrait enprunter |'argent a ce taux d'intérét a |l a Banque co
opérative et il senblait raisonnable d' élimner tout projet qui ne

rapporterait pas au moins 10%
Il y avait trois investissenments possibles:

- L' achat d'une machine a écrire électrique, de facon a ameéliorer
la quantité et la qualité du travail de bureau.

- L' achat d'un nouveau "pick-up" pour livrer aux cultivateurs |es
i nputs agricol es.
L'installation d' une nouvelle cldéture pour réduire | e chaparda-

ge dans | e dépdt de | a coopérative.

Les données économniques relatives a ces investissenents étaient |es

sui vant es:

Machine a écrire

- Colt: 500 000 FCFA
Bénéfice annuel net des frais d entretien: 150 000 FCFA
- Dur ée de vie d' une machine a écrire: 5 ans.

- Val eur résiduelle au bout de cing ans: 50 000 FCFA

Pick-up

- Colit: 4 000 000 FCFA
- Bénéfi ce annuel di a |'économ e de service d' entreprises pri-
vées apres déduction du salaire du chauffeur et des frais d' ex-

ploitation: 1 000 000 FCFA.


katherine


Dur ée de vie du véhicule: 4 ans.

Val eur résiduelle au bout de 4 ans: 1 000 000 FCFA

Coture

- Codt: 1 000 000 FCFA

- Econoni e réalisée par |la réduction du chapardage 115 000 FCFA
par an.

- Dur ée de vie: 20 ans.

- Val eur mar chande au bout de 20 ans: nulle. Renpl acenent

nécessaire.

Travail a faire

Avec | equel de ces trois projets obtient-on un taux de rentabilité

annuel supérieur a 10%

b) On proposa trois autres projets bien plus ambitieux, mais |la direc-
tion décida que pour ces projets il leur fallait essayer de trouver
le taux de rentabilité réel de |'investissenent. Il fallait donc
conparer les projets entre eux et avec |es sources de fonds dispo-
ni bl es pour chaque type d'investissenent. Les données des projets

étai ent | es suivantes:

- Service de location de tracteur

La Coopérative acheterait trois tracteurs pour un nontant total

de 30 000 OOOFCFA et les louerait aux nenbres pour |abourer ou

pour d'autres travaux. Les colts fixes annuels d' exploitation
y conpris les salaires du chauffeur, |I'entretien et |es répara-
tions étaient estimés a 2 500 000 FCFA par tracteur. Chaque

tracteur colGterait encore 5 000 FCFA de |' heure de fonctionne-
ment . La direction estinait que | es menbres aurai ent besoin de
1 500 heures de tracteur pendant |a preniére année d' exploita-
tion. Ce chiffre passerait a 3000 heures | a seconde année et a
4 500 heures la troisiénme ainsi que par la suite. On deman-
derait aux nmenbres de payer 10 000 FCFA par heure de | ocation.
On disait que |la durée de vie d un tracteur était d' environ
huit ans; mais a la fin de cette période on pourrait |les vendre

a environ 2 500 000 FCFA chacun.
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Une station-service

Une station service pour vendre de |'essence et faire |l es répa-
rations pour les nenbres et | es non-nmenbres fut proposée. Le
colt de |'enplacenent et de |l a construction des installations
nécessaires serait de 50 mllions de FCFA. La station perdrait

2,5 mllions de FCFA | a preni ére année, serait en équilibre |la
deuxi éme année et gagnerait un surplus net de 5 millions de
FCFA | a troisienme année et 15 millions de FCFA chaque année par
la suite. Il faudrait financer des stocks de carburant et de
pi éces détachées et |le capital d'exploitation nécessaire dans
ce but était estinmd a 5 mllions de FCFA pour conmencer. 11
faudrait investir encore 5 mllions de FCFA pendant |la troi-
si éme année pour faire face au dével oppenent des affaires. Il

faudrait reconstruire la station aprés dix ans a cause de |'age
qu' aurait le matériel et sans doute a cause de nouveaux regle-

ments. Il était aussi question de |la construction d' une
nouvel l e route autour de la ville dans une di zai ne d' années.

Avec |l a réduction du trafic, |la station-service ne serait alors

pl us vi abl e.

Un hotel-restaurant

Il existait une entreprise que |'on pouvait obtenir pour
50 mllions de FCFA. Pour des questions d'inpbts, |le proprié-

taire voulait recevoir la noitié de |'argent au nonent de con-

clure la transaction et |'autre noiti é payable en cing verse-
ments annuels égaux. L' hét el rapportait annuel | ement 10
mllions de FCFA, nmais ce chiffre se réduirait probabl enent a

la noiti é pendant | a preni ere année d' exploitaiton par |es nou-
veaux propriétaires, car ils ne pouvai ent pas espérer avoir

tous | es contacts personnels dont jouissait |eur prédécesseur

Toutefois, dés |'année suivante, on pouvait prévoir que le
projet arriverait a gagner de nouveau 10 mllions de FCFA.
a faire

Quel est

le taux de rentabilité de chacun de ces trois projets?
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ANALYSE DE SENSIBILITE

hjectif: Pernettre aux stagiaires d identifier a) les él énents dont

la valeur réelle pourrait étre différente de | a val eur

estimée, et b) d' évaluer |eur incidence sur les projets.

Dur ée Deux a trois heures.

Matériel Et ude de cas.

Quide du cours:

Demandez aux stagiaires quel genre de questions |es banques | eur
poseront sans doute quand ils demanderont des fonds pour des pro-
jets coopératifs. Ecrivez au tableau ou projetez sur |'écran |les

exenpl es de réponses suivants a ce genre de question

- La construction et |'installation d'" une nouvell e usine de
transformation coltera "A"

- Le fonctionnenent et |'entretien codteront chaque année "B"

- L'usine traitera "C' tonnes par an d' une nmti ére preni ére pro-
duite par |es nenbres.

- L' usi ne pai era aux nenbres "D' par tonne de produit livré a
[ usi ne

- L'usine vendra |l e produit a raison de "E' par tonne aux

clients.

Un économi ste perspicace et d' esprit critique posera trois genres

de questions (indiquez-les sur |e tableau ou sur |'écran):

Quelle probabilité y a-t-il que |les données "A", "B", "C', "D',

"E" soient celles qui ont été prévues?

- Quell e est | a gamre des val eurs possibles pour "A', "B", "C',
"o EY
- Qu'arrivera-t-il si |es prévisions sont inexactes ou si les

val eurs sont dans chaque cas parn |es npins satisfaisantes de

| a game?


katherine


Demandez aux stagiaires de dire quelle variable représentée par

"B'y, "C'y "D, et "E'" risque le plus de

- s' écarter des prévisions;
- affecter sérieusenment la viabilité du projet si elle s'écarte

des prévi sions.

La réponse dépend de | a nature du produit et du projet dont i
s'agit, mais tout analyste doit adnettre que |es prévisions peuvent

étre inexactes. Par conséquent:

- Il doit évaluer |a gamre dans | aquelle toute variable inportan-
te évol uera probabl enent.
- Il doit calculer |'effet sur la viabilité du projet des circon-

stances |l es plus adverses qui peuvent se présenter

Renvoyez |l es stagiaires a |'exercice du cours 4.7. Demandez- | eur
didentifier les variables dont |'inportance est décisive

- Col(t des tracteurs.

- Colt d'exploitation des tracteurs.

- Heur es pendant |esquelles les tracteurs sont utilisés par les
nmenbr es

- Redevance des menbres.

- Dur ée de vie des tracteurs.

- Val eur résiduelle des tracteurs.

Demandez aux stagiaires de donner |les valeurs qui sont, raisonna-
bl enent, les plus hautes et |es plus basses dans chaque cas. Rap-
pel ez-leur qu'ils ne doivent pas tenir conpte des effets de |'in-

flation.

Les réponses dépendront du bon sens et de |'expérience des stagiai-

res, mai s voici quel ques réponses possi bl es:

Colit des tracteurs

30 mllions a 32,5 mllions de FCFA pour trois tracteurs. Pri x

éventuel l enent plus élevés si a) |es exigences hors série ne sont
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pas encore identifiées, b) frais de livraison et de patente, c)
augnentation du prix aprés le devis et avant passation de |la com

mande

ot d tation d

Colts fixes: 2 mllions & 3 mllions de FCFA par an par tracteur

Colts variables : 4 500 FCFA a 6 500 FCFA par heure

Sal aires, fréquence de |'utilisation et colt de |'entretien nornal,

dur ée de vie des pieces de rechange les plus inportantes peuvent

varier. Les prix du carburant peuvent augnenter au-dela du niveau
général de |'inflation.
Heures d'utilisation des tracteurs

Nonmbre d' heures ninimum prévisions noins un tiers.

Nonmbre d' heures naxi mum 4 500 par an dés | e début.

C est possible qu'il y ait une différence, car il est trés diffi-
cile d' évaluer |l e succés qu' aura un service dont on ne di spose pas

encor e. La limte supérieure est fixée d aprés |la capacité

Redevance des nenbres

Les nmenbres doi vent payer de 7 500 FCFA a 12 500 FCFA par heure.
La somme de 7 500 FCFA peut étre percue au cas ou | a demande est
pl us basse que celle que |'on attendait et ou il faut stinmuler les
menbr es. La sonme de 12 500 FCFA pourrait étre percue si les colts

du carburant augnentaient trop

Durée de vie des tracteurs

De 3 a 10 ans. Le chiffre le plus bas peut résulter d' un nauvais

entretien.



4)

5)

Valeur résiduelle des tracteurs

500 000 FCFA a 5 mlIlions de FCFA pour chaque tracteur. Le chiffre
le plus bas correspondrait a un nauvai s usage du tracteur. Le

chiffre le plus élevé serait possible s'il y avait des restrictions

d'inportation.

Denmandez aux stagiaires comment ils peuvent évaluer |'effet des
circonstances | es plus adverses sur |es données économ ques du pro-
jet. I ndi quez sur le tableau ou sur |'écran | es données cal cul ées
en 4.7, nontrant un taux de rentabilité de 29% Quels changenents
faudrait-il apporter a ces chiffres pour refl éter |les plus mauvai -
ses conditions dans | esquelles pourrait se trouver |le projet? Il
s'agit la d un aspect dont un banquier ou toute autre personne ap-

portant des fonds doit tenir conpte.

- Est-il justifiable d' utiliser la valeur |a plus "nauvai se" pour

chaque vari abl e?

- Est-il possible qu'il y ait a la fois des colts d' exploitation

pl us él evés que prévus et des redevances basses?

- Est-ce qu' on peut associer un nonbre faible d heures d utilisa-
tion du tracteur avec une durée de vie courte et des frais

d' exploitation él evés?

- Est-il possible qu une utilisation réduite soit associ ée avec

une val eur résiduelle faible?

Il est évident que |'une ou |"'autre de ces conbi nai sons est possi-
ble, mais |l es banquiers et |les gérants se doivent d étre attentifs
surtout a |' égard de ce qui, raisonnablenent, risque de mal nar-

cher.

Demandez aux stagiaires d'indiquer les valeurs |les plus faibles des

données nuneéri ques relatives au service de | ocation de tracteur.

Voici les différentes possibilités: (en mlliers de FCFA)
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Feuille 3

Facteur Possibilité A Possibilité B Possibilité C
Cotit des tracteurs 32 500 32 500 32 500
Coilits fixes 9 000 7 500 7 500
d'exploitation
Coilits variables
d'exploitation 6,5 5 6,5

par heure

Temps d'utilisa-
tion:

Année 1 1 000 heures 1 000 heures 1 500 heures
Année 2 2 000 heures 2 000 heures 3 000 heures
Année 3 & 5 3 000 heures 3 000 heures 4 500 heures
(par an)

Prix de la loca- 12,5 7,5 10

tion

Durée de vie

des tracteurs 5 ans 5 ans 3 ans
Valeur résiduelle 3 000 3 000 1 500
Demandez aux stagiaires de calculer |'effet sur |l e taux de rentabi-

lité de ces changenents inpliquant apparenmment noins de profits, en

utilisant la table d" actualisation, s'il y a lieu

Les cal cul s pour les situations A, B et C sont |es suivants:
(Remarque: il n'est pas obligatoire d' utiliser ces données; il faut
encourager |les stagiaires a essayer de découvrir quels seraient |es

résultats de leurs évaluations |es noins optimstes.)

Possibilité A (en mlliers de FCFA)

Année Sorties Entrées
0 32 500
1 3 000
2 3 000
3 3 5’ 9 000
par année
Fin de 5 3 000
Total 35 500 33 000




Dans ce cas la sortie nette est - 2 500 000 FCFA. Etant donné que
| a val eur sans appliquer de taux d'actualisation est négative, le
projet ne sera pas rentable et ne vaut donc pas la peine d' étre

entrepris.

Possibilité B (en mlliers de FCFA)

Année Sorties Entrées

0 32 500

1 5 000

2 2 500

3a5

Fin de

5 3 000

Total 40 000 3 000

|

Dans ces circonstances |l e projet est encore npins rentable. Les
résultats sont clairs et il n'est pas nécessaire d utiliser une ta-

bl e d' actualisation.

Possihilité C (en milliers de FCFA)

Année Sorties Entrées
0 32 500

1 2 250

2 3 000
3 8 250
Fin de

3 1 500
Total 34 750 12 750

Résultat non actualisé: 22 mllions de FCFA Dans ces circons-

tances le projet n'est pas rentable non plus.
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Demandez aux stagiaires quelles conclusions ils tirent de ces cal -
culs. Au début le projet de service de |ocation de tracteur sem

blait trés profitable.

Les données écononi ques du projet senblent noins sensibles a

une durée de vie courte du tracteur qu'a sa sous-utilisation

La direction devrait veiller a un bon entretien et a une bonne
utilisation, de facon a prolonger |la durée de vie des trac-
teurs. Il ne faut pas encourager un usage trop grand ou non
pertinent du tracteur s'il doit en résulter un nmauvai s entre-

tien ou si cela |"'abine.

Si on a des raisons de s'attendre a des résultats come ceux

qui sont indiqués dans | es éval uati ons pessinistes ci-dessus,
il vaut meux reconsidérer |e projet. C est particulieérenent
nécessaire si le projet doit s'autofinancer. Un banqui er ou

toute autre bailleur de fonds hésiterait beaucoup a soutenir un

proj et sur une base d'autofinancenent si

ce genre.

Denmandez aux stagi aires de proposer des données du néne genre pour

le projet d' achat de pick-up décrit dans le cours 4.7.

ressenbl ent |eurs éval uati ons pessim stes?

(en mlliers de FCFA)

| es données étaient de

Facteur

Situation A

Situation B

Colit du véhicule

4 000
(pas de changement)

4 000
(pas de changement)

Epargne annuelle 500 1 000
Durée de vie du

véhicule 4 ans 3 ans
Valeur résiduelle

du véhicule 1 000 1 000

Denmandez aux stagiaires de faire les cal culs nécessaires.

A quoi
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(en milliers de FCFA)

Situation A Situation B
Temps i
Sorties Entrées Sorties Entrées
Année 0 4 000 4 000

Epargne totale
pendant la durée de 2 000 3 000
vie du projet

Valeur résiduelle

~

a la fin du projet 1 000 1 000

Valeur totale 4 000 3 000 4 000 4 000

Dans | es deux cas, la valeur actuell e sera négative si on actualise
Il es él éments futurs, puisque dans le cas A elle est négative sans
actualisation et qu'elle atteint le point nort dans |le cas B. Les
résultats obtenus en utilisant peu |l e véhicule et en épargnant sont
pl us mauvais qu'en utilisant davantage | e véhicule et en rédui sant
ainsi sa durée de vie. Si on faisait un usage plus grand que cel ui
qui est évalué, le résultat serait neilleur, nméne si cela devait

réduire |l a durée de vie du véhicul e.

Cela signifie, dans ce cas, qu'il faut utiliser le véhicule au nma-
Xi mum La direction doit faire en sorte de pouvoir réaliser les
économ es prévues, néne au prix d' une plus grande utilisation du

véhi cul e.

Denandez aux stagiaires d essayer d' identifier les facteurs criti-

ques dans d'autres projets, y conpris dans |'exercice du cours 4.7.

- Machine a écrire ..... Profits annuel s.

- Coéture .............. Economi es réalisées grace a | a réduction
des vol s.

- Station-service ...... Dur ée de vie estinmée de |'enpl acenent de

|l a station-service.
- Hot el -restaurant ..... Tenps nécessaire pour que |'entreprise

soit a nouveau rentabl e.
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S'il y a assez de tenps, demandez aux stagi aires de suggérer des
val eurs probabl es pour chacun de ces différents facteurs dans |es
pl us mauvai ses conditions et de calculer |'effet de ces val eurs sur

la viabilité des projets.

Nor mal enent, on devrait obtenir |le genre de réponse suivant:

- Machine a écrire ...... Profits annuels réduits a 50 000 FCFA
par an.
- Coéture ............... Profits annuels dus a | a suppression

des vols réduits a zéro

- Station-service ....... Dur ée de vie de |'enplacenent réduite a
sept ans.
- Hotel -restaurant ...... Deux ans de plus pour que |'entreprise

soit a nouveau rentable.

Il est évident, sans que des calculs et une actualisation des fu-
turs profits soient nécessaires, que dans |les deux premers exem
ples |'investissenment n'est pas rentable. Demandez aux stagiaires

si cela signifie qu' il ne faudrait pas faire |'investissenent.

Les concl usi ons dépendent évidemment de la fiabilité des éval ua-
tions. Si les chiffres proposés ci-dessus sont ceux auxquels i
faut s'attendre comme résultats des évaluations, il vaut meux ne

pas entreprendre les projets.

Le cas de la station-service illustre bien un renboursenent margi-
nal de |'investissenent sans actualisation.
En FCFA
- Profits en 7 ans de durée de vie,
4 x 15 mllions = 60 mllions
- I nvesti ssenent,

50 mllions + 5 mllions + 2,5 mllions = 572 5 mllions

- Bénéfice total = 2,5 nmllions
Les stagiaires devraient, a ce stade, se rendre conpte que ce béné-
fice représente un taux tres. faible de rentabilité. Mbi ns de 1%

comme |le nontrent |es cal culs



Le projet d' hbdtel-restaurant ne serait pas sérieusenent affecté par

un délai d'un an.

Demandez aux stagiaires pourquoi |'effet final des val eurs proba-
bl es dans | es plus mauvai ses conditions des variables critiques est
particuliérenment inportant pour un banquier. Est-ce | e taux de
rentabilité du projet qui |'intéresse particulieéerenment ou quel que

chose d' autre?

anqui ers veul ent surtout avoir une garantie pour |'argen

Les b | ent t out t I t
qu'ils prétent. Si des val eurs pessim stes nmais rai sonnabl es et
probables nontrent |'inpossibilité de renbourser, les banques

ri squent de demander davantage de garanties ou de reconsidérer |le

proj et.

Il est probable que | es banquiers demanderont des "anal yses de sen-
sibilité" ou le calcul des effets des variations par rapport aux

val eurs estinees, en particulier, si:

- la taille du projet est si grande par rapport a |'organisation
que le fait de ne pas réussir a produire des fonds pour rem
bourser un prét ne peut étre conpensé par des fonds provenant
d autres activités;

- [ ' organi sati on dans son ensenbl e est nouvelle et entieérenent
consacrée au projet pour lequel elle doit pourvoir |es fonds;

- le projet est patronné, mamis non garanti, par une autre organi-
sation, de sorte que, |légalenent, il doit produire |es fonds

nécessaires au renboursenment des préts.

Demandez aux stagiaires | equel des six projets exposés dans |le

cours 4.7 correspondrait éventuellement a |'une de ces catégories:

- |l e service de | ocation de tracteurs;
- | a station-service;

- | ' hétel -restaurant.

Tout e coopérative et toute direction de coopérative devrait tou-
jours s'intéresser a |'effet qu' aura un échec du projet, surtout si
le projet est grand par rapport a |la coopérative, car, si le projet
échoue, quel effet cela aura-t-il sur |la coopérative dans son

ensenbl e?
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EVALUATI ON [ UN PRQIFT: EXFRC CE

hjectif: Pernettre aux stagiaires a) d' évaluer des risques, b)

d identifier des variables critiques et c) de cal cul er des

taux de rentabilité dans le cas dun projet plutét

conpl exe.
Durée Deux heures.
Matériel Le "Systéne d' entreposage des céréal es" (étude de cas cours

4.5) avec |'état de cash flow sur lequel |es stagiaires se
sont finalenent ms d accord. Voir exenple au revers de |la
feuille 2 de ce cours. Si possible, reproduire une table
de ce genre afin que chaque stagiaire puisse en avoir une

copi e.

GQuide du cours

Rappel ez aux stagiaires |'exercice relatif au "Systene d' entreposa-
ge des céréales" utilisé dans le cours 4.5. Assurez-vous que cha-
gue stagiaire est bien en possession d' une copie de |'étude de cas

originale et, si possible, d un échéancier des colts et gains.

Demandez aux stagiaires conment on peut utiliser |es techniques em
pl oyées dans les cours 4.5 & 4.7 pour faire un choix entre |es deux

syst enes.

Les stagiaires ont appris |l es deux noyens d' utiliser |es tables

d' actual i sation. Il's peuvent enployer |es tables:

a) pour décider si la valeur actuelle d un projet est positive ou

négative, a un taux de rentabilité donné

b) pour trouver le taux de rentabilité d un projet.

La néthode a) est utilisée pour décider si un projet parvient 3 un
certain taux de rentabilité. Denmandez aux stagiaires quand on peut

utiliser cette démarche:
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- Quand des fonds d'investissenent sont disponibles a un certain

taux d'intérét, tous |les projets au-dessus de ce taux peuvent

étre financés et nms en oeuvre.

- Quand | a coopérative a un taux de rentabilité ninimum pour tou-

tes ses activités, a la demande de ceux qui y investissent |eur

argent .

La mét hode b) peut étre utilisée pour classer des projets selon

| "ordre de leur taux de rentabilité. Quand peut-on |'utiliser?

- Quand une coopérative a des fonds linmtés et peut seul enent se

pernettre de réaliser une petite partie des projets qu'elle

pourrait nettre en oeuvre.

Quand la direction n'a que des noyens |limtés pour exam ner et

réaliser des projets, on peut procéder a une présélection pour

définir un ordre de priorité

Demandez aux stagiaires didentifier |es objectifs de |la Coopérati -
ve d' exploitants agricoles dans |le projet relatif au systéne de na-
nutention des grains, quel que soit |le systéene choisi. Ils peuvent

faire des propositions conme:
m ni m ser |es pertes;
- obtenir un taux de rentabilité satisfaisant qui profitera aux

menbres et a |l a coopérative en général

Les pertes pourraient étre réduites a zéro, mais cela colterait

tres cher. L' objectif est donc d obtenir un rapport satisfaisant
de |'investissenent de | a coopérative et pas seul ement de mninser
| es pertes.

Demandez aux stagiaires d'identifier les variantes offertes a la

coopérati ve. La plupart feront référence aux deux systenes décrits

dans | ' étude de cas. Faites dire aux stagiaires ou, si cela est
nécessaire, rappelez-leur qu'il y a une troisiéne variante qui con-
siste a continuer avec | e systeéene actuel. L' un des nouveaux

systénes ne devrait étre choisi que dans |le cas ou le profit qu'on

en tirerait serait satisfaisant.



4)

Cours 4.9

Feuille 2

Assurez-vous que | es stagiaires conprennent que dans | e cas de
I ' entreposage des céréales, il n'est pas question de ranger par or-
dre un certain nonbre de variantes qui toutes pourraient étre réa-
|l i sées, mais d'en choisir une parm Iles trois. Il convient donc
d utiliser la nméthode b) afin de trouver laquelle a |l e taux de ren-

tabilité e plus élevé.

Di visez | es stagi aires en groupes et donnez-l|eur 45 mni nutes pour

actualiser les cash flow dans |' échéanci er

Selon | e nonbre des stagiaires dans | es groupes, |le tenps disponi-
ble et leur intérét pour les "prix fanténes", on peut denmander aux
groupes de calculer les taux de rentabilité a la fois pour les prix
ajustés et les prix non ajustés, ou seul enent pour une série de

chiffres.

Avant que |l es stagiaires ne se nettent au travail, demandez-I eur
s'ils pensent continuer au-dela de |I'année 10 dans |' échéancier. A

ce stade, ils devraient se rendre conpte que:

- des taux d'actualisation pour des chiffres dans 10 ans ou plus
n' af f ect eront probabl enent pas les résultats, a nmoins qu'il ne

s' agi sse de nontants treées él evés.

- |l a date de renpl acenent du systenme meécanisé signifie qu' il est
sans doute nécessaire d' ajouter encore cing ans pour inclure

les flux de revenus jusqu'a |I'année 15.

Donnez 40 ninutes aux stagiaires pour faire leurs calculs. Si |les
stagiaires trouvent qu'il est difficile d identifier un taux d' ac-

tualisation "au premnier essai", donnez-leur des conseils.



Exenple (en FCFA)

Cont ai ners en béton, chiffres non ajustés

Période totale 15 ans
I nvesti ssenent total pendant ces 15 ans: 12,5 mllions
Revenu total pendant ces 15 ans: 38,5 nmillions

Taux de rentabilité annuel noyen (non actualisé):

38,5
x 100 ; 15 = 20,53%
12,5
Soit, "au prenmier essai", 20% par exenple.

Réuni ssez | es stagiaires et denandez aux groupes de donner |leurs
chiffres pour chaque option, en utilisant des chiffres ajustés et
non ajustés selon le cas. Les chiffres suivants nontrent comment

on pourrait estinmer les taux de rentabilité pour chaque variante.

Cont ai ners en béton, données non ajustées (en mlliers de FCFA)

Période|Cash flow|Facteur|Résultat |Facteur|Résultat|Facteur |Résultat
net 20% 24% 267

0 (500) (500) (500) (500)

Pendant .
année 1| (7 500) 0,833 [(6 247,5)]| 0,806 [(6 045) 0,794 [(5 955)

Fin an-
née 1 (1 500) 0,833 (1 249,5)( 0,806 |(1 209) 0,794 (1 192)

Années
2 315 2 750 3,842 {10 565,5 | 3,195 | 8 786 2,932 | 8 063

Fin an-
née 6 (1 500) | 0,335 (502,5)| 0,275 (412,5( 0,250 (375)

Fin an-
née 11 (1 500) | 0,135 (202,5)( 0,094 (141) | 0,079 (118,5)

Total
net +1 863,5 + 478,5 - 76,5

Le taux de rentabilité pour |le systénme des containers en béton, en

utilisant |es données non aj ustées est un peu nmoins de 26%
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Cont ai ners en béton, données ajustées (en nilliers de FCFA)

Facteur Facteur
Période Cash flow net 30% Résultat 35% Résultat
0 (=)
Année 1 (7 500) 0,769 [(5 767,5){ 0,741 |(5 557,5)
Fin année 1 (3 000) 0,769 |(2 307) 0,741 [(2 223)
Années 2 & 15 3 750 2,499 | 9 371 2,084 | 7 815
Fin année 6 (3 000) 0,207 (621) 0,165 (495)
Fin année 1l (3 000) 0,056 (168) 0,037 (111)
Total net + 507,5 - 571,5

Le taux de rentabilité pour le systénme des containers en béton, en

utilisant des données aj ustées est dans ce cas environ de 32%

Expliquez aux stagiaires comment il est possible d interpoler entre

| es taux d'actualisation donnés dans |la table.

Exenpl e

Uilisez | es données aj ustées pour | es containers en béton propo-

Sés.

- Un taux d'actualisation de 30% est trop bas puisque |e résultat
est un total net de + 507 500 FCFA;

- Un taux d'actualisation de 35%est trop élevé puisque |le résultat
est untotal net de - 571 500 FCFA

En d' autres ternes, une différence de 5% (35% - 30% dans un taux
d' actual i sati on donne un résultat de 1 079 000 FCFA (507 500 +
571 500) dans le cash flow utilisé.

En ECFA
5% 1 079 000
1 079 000
1% _ = 215 800
5
A partir de la, il est facile de conclure qu'un taux d' actuali -

sation de 32% réduira le total net actualisé de 75 900 (507 500 -
431 600) FCFA. Le taux de rentabilité du projet est donc un peu

supérieur a 32%


katherine


Il n'est pas nécessaire d obtenir des données plus précises puisque
| es cal cul s dépendent d' éval uati ons gl obal es qui sont ell es-nménes
sujettes a des marges d' erreurs consi dérabl es. Des cal cul s plus
pr éci s donner ai ent seul enent une inpression d' exactitude tout a

fait tronpeuse.

Syst éne mécani sé, données non ajustées (en mlliers de FCFA)
Période Flux net Facteur 507 Résultat
0 (10 000) (10 000)
Années 1 a 15 6 050 1,995 12 070
Fin année 10 (10 000) 0,017 (170)
Total net + 1 900
Le taux de rentabilité pour |le systene mécani sé en utilisant des

données non aj ustées est donc de plus de 50%

Fai tes renarquer aux stagiaires que |les tables ne conprennent pas
données nuneéri ques pour des rentabilités supérieures a 50% ét ant
donné que tout projet dont le taux de rentabilité est proche de ce
ni veau vaut évidenment |la peine d étre réalisé. Des facteurs de
gestion et la fiabilité des éval uati ons sont des facteurs de
conpar ai son bi en plus val abl es pour des projets d'un taux de

rentabilité aussi él evé.

Syst eme nmécani sé, données ajustées (en nilliers de FCFA).

Facteur Facteur Facteur
Période|Cash flow| 25% |Résultat 26% |Résultat 28% Résultat

0 (20 000) (20 000) (20 000) (20 000)

Années
1315 6 150 | 3,859 | 23 733 3,726 | 22 915 | 3,483 21 420

Fin an-
née 10 [ (20 000)| 0,107 (2 140){ 0,099 (1 980)| 0,085 (1 700)

Total
net + 1 593 + 935 - 280
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Le taux de rentabilité pour |e systéene nécanisé en utilisant des

données aj ust ées est donc de 27% environ

Expliquez aux stagiaires comrent le chiffre de 25% a été choisi "au
prem er essai" et |le processus de tatonnenent qui pernet d'arriver

a cette approxination.

Donnons nmi ntenant |'ensenbl e des réponses sous |a forme suivante:

Containers en bhéton Syst éne pecani sé

Données aj ust ées 32% 27%

Données non aj ust ées 26% pl us de 50%

Il se peut que |les stagiaires soient si absorbés par leurs calculs
qu'ils en oublient | e but de |'exercice - qui est de choisir la

meill eure mani ére de stocker |es céréales.

Denmandez aux stagiaires quel systéme ils recommuanderai ent

- en utilisant des chiffres non ajustés: |e systéme mécani sé

- en utilisant des chiffres ajustés: |le systéene des containers en
bét on.

Cet exenple nontre conmment |'utilisation de "prix fanténmes" peut

i nfluencer | e choix de projets qui enploient plus de personnes et

demandent noins de devi ses étrangeéres. Soul i gnez que |'anal yse et

| a conparai son de projets doit se faire dans |'ordre suivant:

a) ldentifier les projets réalisables.

b) Identifier les colts et gains |liés a chacun des projets.

c) Auster les colts et les gains afin de tenir conpte des fac-

teurs économques (s'il y a lieu).

d) Calculer les taux de rentabilité de chaque projet en prix réels

ainsi qu'en prix fantones.

e) Choisir le nmeilleur projet (inportant: si la sélection se fait



selon les "prix fantdémes" assurez-vous que la rentabilité ré-

el le est suffisament él evée pour renbourser |es investisse-

ments, payer un surplus, etc.; les résultats réels dépendront
uni quenent des prix réels!).
En vous référant au cours précédent, denmandez aux stagiaires

didentifier la variable l1la plus inportante, qui est aussi |a plus

difficile a éval uer.

Il s'agit évidement de |la réduction des pertes dans chaque syste-

me.

Demandez aux stagiaires de dire quel systéne est le plus sensible a
des réductions de pertes inférieures a celles qui ont été antici-
pées. La rentabilité du systéeme nmécani sé qui denande |'investisse-
ment |le plus inportant sera évidemment plus sérieusenent affectée
par un taux de réduction des pertes ou de |'épargne inférieur au

taux esconpt é.

Dénontrez cela en demandant aux stagiaires de recalculer les renta-
bilités des deux projets, en supposant que |les estinations de
| ' épargne ont été réduites de noiti é dans | es deux cas et en
utilisant des val eurs numéri ques ajustées Les cal cul s devrai ent

étre comme suit:

Contai ners en béton (en milliers de FCFA)
Période Cash flow | Taux d'actualisation 1% Résultat
Année 1 (7 500) 0,990 (7 425)
Fin année 1 (3 000) 0,990 (2 970)
Années 2 a 15 1 250 12,875 16 094
Fin année 6 (3 000) 0,942 (2 826)
Fin année 11 (3 000) 0,896 (2 688)
Total net + 185
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Le taux de rentabilité est d' un peu plus de 1% en utilisant |es

données nuneéri ques aj ust ées.

Systeéme mécani sé (en nmlliers de FCFA)
Période Cash flow
Année 0 (20 000)
Aonées 1 2 15 2 150
Fin année 10 (20 000)
] J

Le cash fl ow non actualisé est: 32 250 000 - 40 000 000 =

- 7 750 000 FCFA.

Le projet n'est donc pas viable si |'épargne attendue est réduite

de noitié.

Dites aux stagiaires qu' apres un exanen techni que des deux syste-
mes, des estimations de |l a réduction des pertes divisées par deux
dans | e cas de chaque projet sont beaucoup plus réalistes que |les
estimations originales. Est-ce que |l es cal culs ci-dessus des

stagiaires |l es conduiront & nettre en oeuvre le projet relatif aux

containers en béton? Si oui, quels seront les résultats effectifs

du projet des containers en béton? Rappel ez aux stagi aires qu' un

projet peut étre choisi sur |la base des prix fanténes, nais que |es

résultats effectifs dépendront seulenent des chiffres réels (c' esf-

a-dire non ajustés).

Provoquez en eux |l a nécessité de calculer la rentabilité effective
basée sur des val eurs numéri ques non aj ustées tant pour |e projet
des contai ners en béton que pour |l e systene nécani sé, en supposant

les estimations de |la réduction des pertes réduites de noitié.

Les cal culs seront |es suivants:
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Contai ners en béton (en mlliers de FCFA)

Période Cash flow
Année 0 (500)
Année 1 (7 500)

Fin de 1'année 1 (1 500)

Années 2 3 15 250
Fin année 6 (1 500)
Fin année 11 (1 500)

Le systéne des containers en béton donne une perte non actualisée
de 9 000 000 FCFA.

Syst éme nmécani sé (en mlliers de FCFA)

Facteur d'ac- Facteur d'ac-~
Période { Cash flow | tualisation Résultat tualisation Résultat
12% 14%
Année 0 (10 000) - (10 000) - (10 000)
Années
1315 2 050 6,811 13 963 6,142 12 591
Fin an—
née 10 (10 000) 0,322 (3 220) 0,270 (2 700)
Total
net + 743 - 109

Le systeéene mécani sé pernettra tout de méne d' obtenir un taux de

rentabilité effectif d environ 14%

En d' autres ternmes, si on réduit de noitié les estinmations origi-
nal es de |l a réduction des pertes, |le systéene des contai ners en
béton nmenera a une perte financiére si on le nmet en oeuvre, et cela
mal gré les effets sociaux favorables. Il ne pourra étre réalisé que
si quel qu'un est prét a conpenser |les pertes financiéres, c'est-a-
dire a subventionner le projet. Le systéeme mécani sé toutefois rap-
portera 14% et peut donc étre ms en oeuvre, malgré le fait que,
d'un point de vue social, il ne soit pas aussi favorable que le

proj et des containers en béton.
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Cours_ 5.1

Feuille 1
CAOIRS 5.1
LES RISQUES' UNF QUESTI ON DF PROBABIIITE
(hiectif: Pernettre aux stagi aires de reconmander des investissenents
appropriés afin d' éviter des risques, en  conparant
| ' éval uation objective du risque aux frais qu'il faudrait
engager pour |'éviter.
Dur ée: Une a deux heures.
Matériel "Cela en vaut-il |a peine?": Exercices.
Quide du cours
1) Demandez aux stagiaires de donner des exenples de risques contre

| esquel s ils sont assurés, eux-nmémes ou |l eurs coopératives. Selon

I es conditions |ocales, |es assurances pourraient étre:

- | " assurance au tiers pour |es conducteurs,
- | *assurance contre |'incendie ou |le vol pour des naisons ou

autres propri ét és.

Demandez a ceux qui ont des assurances de cette sorte conbi en de
fois ils ont dO faire appel a leur assureur ou quelles sont |es
probabilités d avoir a le faire dans |'avenir. La plupart des ac-

cidents contre | esquels |es personnes sont assurées sont trées ra-

res. Pour quoi al ors dépensent-ils de |'argent en assurances?

Parce que la perte financi ére occasi onnée par un acci dent de
cette sorte (incendie, accident de voiture, vol, etc.) est si
i nportante que |a personne ne veut pas courir |le risque de de-
voir |'assumer.

Parce que | a personne pense que |la protection contre |la perte

vaut bien le prix de |'assurance.

Demandez aux stagiaires qui possedent une voiture ou qui voyagent
souvent en voiture s'ils ont une roue de secours. Une roue de se-
cours colte cher et prend une place qui pourrait étre utilisée

autrement. Pour quoi en ont-ils une?
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Parce qu'ils pensent que |le colt de transport d'une roue de secours
vaut bien de pouvoir gviter le colt que représenterait |'inpossibi-

lité de changer une roue en cas de crevai son

- le coOf du "risque" est considéré come étant plus élevé que le

co(it de 1"'assurance" .

Demandez aux stagiaires s'il leur arrive de transporter deux roues
de secours. Le coOt suppl énmentaire et |'espace occupé seraient |es
nMemes que pour une roue, ou peut-étre nénme un peu inférieur. Alors

pourquoi ne transportent-ils pas une deuxi eme roue de secours?

Parce qu'ils pensent que ca ne vaut pas |a peine d assunmer |e colt
d' une deuxi éne roue puisqu'il est trés peu probable qu'ils auront

deux crevai sons dans | e nénme voyage.

- Le colit de 1"'assurance" est percu conme étant plus inportant

que le colt du "risque”

Si on consent a payer pour étre protégé du risque, c'est qu'on con-

sidére trois facteurs

- Le colt de la protection
- Le colt de |I'accident s'il a lieu

- La probabilité que |'accident ait lieu

Demandez aux stagiaires de proposer des exenples de risques encou-
rus par une soci été coopérative dans | e déroul enent normal de ses

activités et contre lesquels elle peut s'assurer.

- Le risque de perdre des véhicul es par suite de vol ou d'acci-
dent .

- Le risque de plaintes déposées par des tiers lors d' un accident
commi s par un véhicule de |l a coopérative et a la suite duque
des enpl oyés ou d' autres personnes auraient été bl essés. Ces

bl essés sont appel és des "tiers".

On peut s'assurer contre ces risques. Dans certains cas, |'assu-

rance est obligatoire. Dans |la plupart des cas, |es coopératives,



6)

Cours 5. 1
Feuille 2

I es individus ou d' autres organi sations, pensent qu'il vaut m eux
payer |'assurance pour éviter d' avoir a subir |es dommages causés

par |"accident.

Demandez aux stagi aires de donner des exenples d autres types de
pertes que | es coopératives risquent de subir et contre |esquelles

il n"est pas usuel ou possible de s'assurer.

- Les prix des produits transfornmés risquent de baisser de naniée-
re inattendue.

- Les installations de traitenment ou | es machi nes agricol es peu-
vent tonber en panne subitement pendant |eur utilisation.

- Les prix des intrants agricol es indi spensabl es peuvent augnen-
ter subitenent, ou encore, il peut devenir inpossible de s'en
procurer.

- Le personnel peut détourner |les fonds de |a coopérative

Demandez aux stagiaires conmment une soci été coopérative peut "s'as-
surer” contre ce genre de pertes ou du noins dininuer les risques

sans prendre une véritabl e assurance.

En vendant les récoltes tdt, c'est-a-dire en vendant a un prix
rai sonnabl e aujourd' hui plutét qu'a un prix inférieur (ou peut-
étre supérieur) denain.

En réparant ou en renplacant | es équi penents avant qu'ils ne
t onbent en panne.

En achetant des fournitures ou autres intrants agricoles |ors-
qu'ils sont disponibles, et en assumant les frais de stockage
et de financement afin d éviter le risque de ruptures de stock
ou des prix supérieurs plus tard.

En fai sant appel a des procédés conpliqués et des doubl es con-
trdoles; la possibilité de perte résultant de |a nal honnéteté du
personnel dimnue au prix d un travail supplénentaire et d'une

perte de tenps.

Demandez aux stagiaires comment ils se décident & investir dans des

assurances de cette sorte.

- En évaluant | e colt de |la protection.



En évaluant a) le colt de |I'accident et b) de conbien ce colt
serait réduit s'il y avait une assurance.

En évaluant | a probabilité de |I'accident.

Demandez aux stagiaires |lequel de ces trois points est le plus dif-

ficile a évaluer. Il est évident. que la probabilité de |"'accident
est |1 Nnpossible a prévoir avec précision; en fait, il est méne
difficile de |l a prévoir. Quel s sont | es nobyens d' éval uer "l es

ri sques" ou "l es probabilités"?

Denandez aux stagiaires d' écrire sur une feuille de papier combien
ils sont préts a parier, si vous |leur donnez 1 000 FCFA pour une

pi éce de nonnai e qui tonbe face au prem er coup

Les paris des stagiaires seront différents, mais aucun ne devrait

dépasser 500 FCFA. Demandez pour quoi aux stagiaires. Ils savent
que |l a "chance" ou |la probabilité que | a piéce tonbe face est de
une sur deux, soit 50% et c'est pourquoi ils ne sont pas préts a

parier plus que la noitié de | a réconpense éventuel |l e.

Expliquez |l e fonctionnenent du jeu de la roulette, ou une boule a
|l a méne chance de tonber dans |'une ou |'autre des vingt cases.

Demandez aux stagiaires quels paris ils seraient préts a faire:

a) Parier 5 000 FCFA pour en gagner 40 000 si la boule s'arréte

dans |'une des deux cases dési gnées.

b) Pari er 10 000 FCFA pour en gagner 20 000 si la boule s'arréte

dans |'une des cing cases dési gnées.

c) Parier 1 000 FCFA pour en gagner 25 000 si la boule s'arréte

dans | a case dési gnée

d) Parier 5 000 FCFA pour en gagner 7 500 si la balle s'arréte

dans |'une des 10 cases dési gnées.

Dans chaque cas, il faut:

- cal cul er les chances ou |l a probabilité de gagner



Cours 5. 1
Feuille 3

mettre en rapport les chances avec la relation entre |'inves-
tissement et |e gain éventuel

Voi ci |'anal yse de ces exenpl es:

Les chances sont de 2 a 20. Cela signifie que celui qui parie

devra jouer en noyenne 10 fois pour étre sdr de gagner une

fois. Parier 5 000 FCFA dix fois signifie un investissenent de

50 000 FCFA. Le rapport de cet investissenent, cependant,
n' est que de 40 000 FCFA (le prix). Le pari ne vaut donc pas
| a peine. On peut le calculer mathémati quenent de | a facgon
sui vant e:

Les chances sont de 2, soit 10%
20

5 000,

Lt .
i nvesti ssement est de 40 000

soit 12,5%du rapport.

Le pari ne vaut donc pas |a peine.

Les chances sont de 5 a 20. Cela signifie que |l e parieur de-
vrait jouer un mnimmde 4 fois pour étre sOr de gagner une
fois. Parier 10 000 FCFA quatre fois lui coltera 40 000 FCFA.

Son gai n cependant ne sera que de 20 000 FCFA. Le pari ne vaut
donc pas | a peine. On peut cal cul er mat hémati quenent de | a

facon suivante

Les chances sont de 5, soit 25%
20

10 000

L'i nvesti ssenent est de 20 000

soit 50% du rapport.

Le pari ne vaut donc pas |a peine

Le n€nme rai sonnenent s'applique aux paris c) et d).

c)

Les chances sont de 1, soit 5%
20

L'investissenent est de 10 000 soit 4% du rapport.
25 000

Le pari vaut donc |a peine.
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8)

9)

d)

Les chances sont de 10. soit 50%
20

L'i nvesti ssenent est de 2000 soit 66% du rapport.

7 500

Le pari ne vaut donc pas |a peine

Distribuez la feuille d' exercice et demandez aux stagi aires d' ap-

pliquer |Ia méne méthode aux décisions d'investissenent de |a coopé-

rati ve décrites dans |'exercice.

Donnez-| eur une deni-heure au plus et circulez entre | es rangs pour

vous assurer que |les stagiaires ont bien conpris |le principe.

Réuni ssez | e groupe et demandez-I|eur d' expliquer |eurs reconmanda-

tions. Les cal cul s doivent étre présentés et expliqués avant toute

autre anal yse ou di scussion. Les calculs sont |es suivants:

a)

b)

c)

La probabilité qu' il pleuve est de 1, soit 10%
10

_ . ) 500 000 . _ 3
Le coOt de |'abri est de 7 500 000 SOit 6, 6% du coOt des dé-

gats .

La |l ocation d' un dépdt couvert en vaut |a peine.

La probabilité des pannes est de 1, soit 2%
50

Le coGt de |'assurance est de 1, soit 3% de ce que colterait

50
| a panne.

Il ne vaut donc pas |la peine de se protéger contre ce risque et

de renouvel er | es roul enents

Les chances de rupture de stock sont de 1, Soit 25%
4

250 000

L 0t de | tection contre ce risque est de
e cod e la protectio q 2 500 000

soit 10% du colt de |la rupture de stock

Il vaut donc | a peine d acheter a |'avance


katherine

katherine

katherine

katherine

katherine


Cours 5 1

Feuille 4
d  La probabilité qu' il pleuve est de 1, soit 6,6%
15
. . . 500 000
Le coGt de |l a protection contre |la pluie est de
7 500 000

soit 6,6% du colt des dégats.

Il n'y a pas d' avantages a choisir une sol ution plutdét que

|"autre.

10) Demandez aux stagi ai res de suggérer des raisons prouvant que le

sinmpl e cal cul nathémati que ne fournit pas forcénent tous |les él é-

ments de | a réponse

- "La confiance des nenbres” ou "le bon vouloir de la clientéle”
peuvent tout aussi bien se perdre qu' une récolte. Il est im
possi bl e de quantifier ce genre de pertes, mais elles peuvent

augnenter | a val eur que représente |la protection.

Une perte financiere d un certain genre peut étre assez grave
pour saper ou anéantir |la coopérative. La perte serait dans ce
cas bien plus inportante que |'argent nécessaire pour s'assurer
une garanti e. Autrement dit, en conparai son, une protection

contre'ce genre de risque aurait plus de val eur.

Soul ignez que bien qu'il soit nécessaire de tenir conpte de ce gen-
re de faits qui peuvent |'emporter sur |es sinples conclusions na-
thémati ques, ils ne doivent pas non plus renplacer conpl étenent |es

cal cul s objectifs.

Les techni ques mat hémati ques de ce genre pernettent au gérant de
concentrer son attention sur |les aspects qui font appel a son juge-
nment . On peut revenir sur des décisions prises en fonction du

calcul, mais il faut que |la nécessité de la rem se en question soit

claire et justifiée.
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Cours B 1
Feuille 5

Cela en vaut-il la pejne? FExercices

Les statistiques météorol ogiques nontrent qu'il pleut une année sur
di x pendant |a période nornmal emrent seche. Les récoltes stockées a
| " extérieur sont détruites cette année-|a. On a proposé a la So

ci été coopérative d' utiliser un dépdt couvert pendant |a saison se-
che, a un loyer annuel de 500 000 FCFA, au lieu de stocker a ciel

ouvert. Si la pluie détruit les récoltes, la coopérative subit une
perte de 7,5 mllions de FCFA. Faut-il |ouer |e dépot ou continuer

N

a stocker a ciel ouvert?

Un expert mécanicien pense que |es roul enents d' une des nachi nes de
traitement de |la coopérative devraient durer encore une saison

mais il dit qu'il y a une chance sur cinquante pour que |a machi ne
tombe en panne. Si cela arrive, le traitenent des produits agrico-
I es ne pourra pas étre nmené a terne et |la coopérative perdra envi -
ron 50 mllions de FCFA. Le renplacenment des roul enents coQterait

1,5 millions de FCFA a | a coopérative pour cette année-| a. L' en-
senbl e des roul ements seront renpl acés |'année prochai ne, en tous
cas. Faut-il renouveler les roul ements?

N

Une coopérative peut acheter des engrais au fur et a nesure de ses

N

besoins et les livrer directenent a ses nenbres, ou elle peut |es
acheter a |'avance. L' achat a |'avance inplique du stockage, dou
ble Ia manutention et requiert une livraison suppl énentaire, ce qui
co(te environ 250 000 FCFA de plus a | a coopérative. Cependant,
une année sur quatre environ, |les engrais ne sont pas disponibles
lorsque les cultivateurs en ont besoin. Si |a coopérative ne peut
pas fournir d engrais, ils perdront environ 2,5 mllions de FCFA.

Doi vent-ils, oui ou non, acheter les engrais a |'avance?

Ménmes données que pour a) sauf que |es chances de pluie pendant |a

sai son nornal ement seche sont de une année sur quinze
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Cours 5 2

Feuille 1
CAURS 5.2
EXERCI CES SUR | ES RI SQUES
hiectif Pernettre aux stagiaires a) d' évaluer |le degré des risques
dans divers projets et b) de |laisser des marges suffisantes
lors de | ' évaluation des projets pour couvrir ou réduire
ces risques.
Duree: Une a deux heures.

Matériel Di al ogue enregistré.

Quide du cours:

Rappel ez aux stagiaires | es exercices et |les exenples utilisés dans

|l e cours précédent. Etaient-ils réalistes?

Les gérants di sposent rarenent:

- d'une évaluation quantitative des "probabilités" de mal chance

- d ' un chiffre exact pour le colt d une telle malchance si elle
se produit;

- de la possibilité de faire des investissenents qui supprime-
raient totalenent (au lieu de sinplenent linmter) |es risques

de perte

La direction doit pourtant tenir conpte des risques. Demandez aux
stagiaires | equel des deux investissenents suivants ils préfére-

raient faire

a) Verser 10 000 FCFA dans un conpte en banque et avoir |'assuran-

ce de gagner 1 000 FCFA d'intérét par an.

b) Préter 10 000 FCFA a une personne de |eur connai ssance qui pro-
jette de conmmencer une affaire et qui paierait égalenent 1 000

FCFA d'int érét annuel .
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Il est évident que a) représente un neilleur investissenment puis-
que:

- | "investi ssement est |e néne;
- |"intérét est |e nméne;
- le risque est mnindre.

Tout gérant qui doit sélectionner des investissenents doit éval uer
des risques. Ses concl usi ons ne seront pas forcénent exprimées en
termes de "probabilités”, comre dans |l e cours précédent, nais sa

décision refl étera son avis sur |le degré du risque encouru

Faites passer ou interpréter |e dialogue enregistré. Demandez aux

stagiaires d' écouter attentivenent et de dire dans quel canp ils se

rangent .

Si nécessaire, faites passer |e dial ogue une deuxi éne fois. Faites
"voter" pour voir quel est |le soutien apporté a chacun des deux

poi nts de vue.

Denandez aux stagiaires de dire ce qu'ils pensent des méthodes ap-
parentes utilisées par |e conseil d' adm nistration pour prendre des
déci sions dans |e dialogue. Qu est-ce qui manque dans |eurs déli-

bérati ons?

- Des états précis des colts et gains des autres investissenents.

- Une estinmation des chances que tout ne se déroul e pas come
prévu

- Des estimations rai sonnabl es des colts réels d' un échec ou des
gai ns en cas de succes.

- Une estinmation des répercussions sur |'ensenble de | a coopéra-
tive.

- Une éval uation équilibrée, quantitative et inpartiale.

Des techni ques de prise de décision basées sur des données quanti -
tatives ne peuvent en aucun cas supprimer |a nécessité de discerne-

ment. La "quantification" de certains aspects des procédés de pri -

se de décision peut cependant révéler |es donaines ou |le discerne-

nment est |le plus nécessaire.
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Cours 5. 2

Feuille 2

Choi si ssez une éventualité connue des stagiaires et qui puisse ou

ne pui sse pas se présenter dans un an environ

Voi ci quel ques exenpl es:

Un certain parti politique gagnera |es prochai nes él ections.
Le taux de change entre deux nonnai es va dépasser un certain
ni veau.

Le prix d un certain produit atteindra un certain niveau

Les stagiaires doivent inaginer qu'ils ont 10 000 FCFA a investir.

Il's ont deux possibilités:

- Les déposer a | a banque et les récupérer avec 1 000 FCFA de
pl us;
- Les investir dans une entreprise un peu risquée et les

récupérer avec x FCFA en plus, si le projet se réalise

Denmandez aux stagi aires de noter |a val eur nini mum que x doit

avoir.

Lorsqu'ils auront noté leurs "offres", denandez aux stagiaires de
les lire a voix haute. Inscrivez-les sur |le tableau noir/rétropro-

jecteur par ordre décroissant.

La gamme des offres dépendra clairenent de |la fagon dont |es stagi-
aires percevront |la possibilité de réalisation du projet. Aucun
stagiaire ne doit offrir moins de 1 000 FCFA, puisque ce projet,

étant donné |'incertitude de sa réalisation, est noins sOr que

["intérét résultant d' un dépdt a |a banque.

Expliquez que les offres des stagiaires indiqueront |eur perception

des risques (ou des chances) de la réalisation de ce projet.

- Une offre de 5 000 FCFA suppose que |le projet a cing fois npins
de chance de réussite que les 1 000 FCFA d'intérét provenant de
la banque. Toute personne qui offre 5 000 FCFA pense qu'il y a

une chance sur cing pour que le projet se réalise.
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- Une offre de 1 500 FCFA représente un rapport une fois et dem
plus élevé que les 1 000 FCFA de rapport sar.  Quiconque fait
cette offre pense qu'il y a une chance sur une et dem e, ou

deux sur trois pour que le projet se réalise.

Demandez aux stagiaires coment ils peuvent conparer |es rapports

résul tant des deux possibilités d'investissenent suivantes:

Un dépot de 10 000 FCFA a | a banque rapporte 1 000 FCFA par an;
- Un dépdt de 10 000 FCFA rapporte 5 000 FCFA si un projet incer-
tain se réalise. L' anal yste pense cependant que |es chances de

réalisation du projet sont de une sur cing.

Demandez aux stagiaires de calculer | a noyenne de bénéfice du

second i nvesti ssement aprés cing tentatives.

Le calcul est |le suivant:

Bénéfice (en FCFA)
Premi&re tentative ratée 0
Deuxidme tentative ratée 0
Troisiéme tentative ratée 0
Quatridme tentative ratée 0
Cinquiéme tentative réussie 5 000
Total 5 000
' . 5 000
Moyenne de 5 tentatives —— 1 000
5

Les revenus d'investissenents risqués peuvent étre conparés a ceux
d' i nvesti ssenents slOrs en divisant |es revenus | es plus él evés,
mai s | es noi ns probabl es, par | es chances de réalisation. Dans

| ' exenpl e ci-dessus, |es deux investissenents sont égal enent bons.

Les chances ou probabilités ne peuvent général enent pas étre éva-
| uées avec précision. Elles peuvent cependant étre estinges par un
procédé comme celui qui a été enpl oyé ci-dessus. Si un certain

nonbre de personnes bien infornées ont recours a un tel procédé, la



Cours 5. 2
Feuille 3

noyenne de | eurs points de vue représentera une opinion conpétente
sur les risques et | es probabilités. Une telle val eur du risque
peut ensuite étre utilisée pour réduire |l e taux de rentabilité
d entreprises risquées de facon a les rendre conparables a d' autres

variantes plus slres nmais noins profitables en apparence.

Deux personnes peuvent étre d' accord sur |es chances de réalisation
d'un certain événenent, tel que la victoire d' un cheval dans une
course, ou |'augnmentation du prix d' un certain produit. Pour t ant

|"un d' eux pariera et |'autre refusera de parier. Pourquoi?

Certai nes personnes ai nent prendre des risques, alors que d' autres
préferent la sécurité. Cest di & la différence de personnalité

et c'est naturel. Personne n'a tort ni raison.

Pour quoi les gérants devraient-ils agir différemrent lorsqu'i

s'agit de prendre des décisions au sujet d'investissenents a faire
pour |leurs coopératives? Ne s'agit-il pas plutdét d une question de
tenpéranent que de tentatives de quantifier des risques come ceux

qui ont été anal ysés dans ce cours et dans |l e cours précédent?

Les gérants des coopératives gérent |'argent des nmenhres et non |l e
leur. La gestion doit étre rationnelle et ne pas dépendre du tem
pérament.  Ceci ne signifie pas que |es gérants de coopératives ne
doivent pas prendre de risques. Le dével oppenent et |a croissance

de |'entreprise dépendent des risques que |'on prend, mais les ris-

qgues doivent étre pris sur |es bases suivantes:

- une tentative d' éval uer | es chances d' un résultat défavorable,

come on |'a suggéré ci-dessus;
- un exanen du codt probable d' un résultat défavorable;

- un examen et une évaluation quantitative a) des colts et des
gains de tous | es nobyens possibles de limter |es probabilités

de nal chance, b) du colt de la nalchance si elle se présente;

- une évaluation de |'effet des circonstances |es plus adverses
qui pui ssent se présenter pour |'ensenble de |a coopérative et

pour chaque nmenbre en particulier.
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Feuille 4

Il était tard et les nenbres du conseil d'administration
de la Coopérative d' exploitants agricol es avai ent déja
passé un nonbre d' heures consi dérable a discuter de
questions trés sinples. Le dernier point de |'ordre du
jour était la vente du stock restant de céréal es. Le
président pensait qu'il s'agissait la d une fornmalité

comme cela avait été |l e cas dans | es années précédentes.

Fi nal ement, chers coll égues, j'en viens au dernier point
de |'ordre du jour. Nous avons |'intention de vendre le
stock restant de céréales, comme on |'a fait |es années
pr écédent es. Nous avons eu une bonne récolte cette an-
née. Nous pouvons vider |es dépbts |a senmi ne prochaine
et il faudra six nois avant que |a prochaine récolte ne

comrence a arriver. Antoine nous donnera |les détails.
Nous di sposons de 80 tonnes. Au prix actuel de 62 500
FCFA la tonne, cela fait 5 mllions. Je peux vous assu-
rer que | a banque sera heureuse de voir cet argent sur
nptre conpte

Merci, Antoine. Y a-t-il quelqu'un qui veuille bien
proposer que |es céréal es soient vendues dés que possi -
ble. Ah, Pierre, veux-tu |le proposer?

Avec plaisir.

Paul , veux-tu appuyer cette proposition?

Bi en sOr. J' appuie |la proposition.

Bon, nous sonmes tous d' accord? Gh, Jacques, tu as

quel que chose a dire?

Qui, j'ainmerais bien suggérer une alternative, si c'est

possi bl e.
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Le Président:

Jacques:

Ant oi ne:

Jacques:

Ant oi ne:

Jacques:

Le Président:

Jean:

Le Président:.

Ant oi ne:

Jacques:

Ant oi ne:

Le Président:

Bon, nous vendons toujours a cette époque d' habit ude,

mai s écoutons ce que tu as a dire.

Est-ce que je peux demander a Antoine ce que nous ferons

des 5 mllions lorsque nous |es aurons?

Qui, bien sOr. Nous | es déposerons a | a banque.

Et & quoi cela nous servira-t-il?

Bon, avoir de |'argent a |la banque ne fait pas de nal,
n' est-ce pas? Nous avons actuel |l enment un déficit de
2 500 000 FCFA. Cel a nous colte 25 000 FCFA par noi s,

alors il y aura déja ca en noins

Quel avantage y a-t-il?

Excusez-nmoi, tout ceci est nécessaire?

Oh, je dois dire que, pour nma part, je pense que ¢a vaut

| a peine d' étre entendu.

D accord, continuez, Jacques.

Comme je |'ai déja dit, le directeur de | a banque sera
trés heureux de voir un solde en notre faveur pour une
fois. Je peux vous dire qu' il a été trés conciliant en-

vers nous.

Je | e conprends, apreés tout nous proposons de |lui pré-
ter 2,5 mllions sans intérét. Et si nous |es placions,

qu' en pensez-vous?

Je suppose que nous pourrions le faire. Cela nous rap-
porterait environ 150 000 FCFA dans les six nmois a ve-

nir, avant de conmencer a payer a nouveau

Je dois avouer que cela ne senble raisonnable. Dois-je
consi dérer cela comme une proposition de placenent de

|"argent a | a banque, aprés avoir renboursé | e décou-

vert, évidemment?
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Jacques:
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Pierre:

Le Président:
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Jacques:
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Feuille 5
J' ai nerai s encore ajouter quel que chose. Que devi endra
le prix des céréales dans les six nobis a venir?
Bon, il augnente toujours au fur et a nesure que le

stock dimnue, mais c'est la |'affaire des commercants

et pas la nétre.

Il en a toujours été ainsi, j'en conviens, mais faut-i
que cel a continue? Puis-je encore denmander quel sera le

pri x des céréal es dans six npis?

Pui s-je intervenir, Monsieur |le Président? Je n'en sais

ri en, aucun de nous ne peut le savoir. |l peut étre de
plus de 62 500 FCFA - il peut rester le néne - il peut
aussi bai sser. Qu' est-ce que cela peut nous faire de

toute facon?

Je suggeére que nous utilisions |e dépdt et que nous gar-
di ons nos céréales jusqu'a ce que |les prix augnentent.
A un nonent ou un autre, dans les six nmdis a venir, le
pri x dépassera 62 500 FCFA. Rappel ez-vous que nos nem
bres conptent sur nous pour obtenir le neilleur prix
pour | eurs produits! De quel droit |les vendrions-nous
mai nt enant, sinpl enent parce que c'est plus facile d' un

poi nt de vue adnministratif?

Pardon, je ne suis pas d'accord! Qui sait ce que de-
viendra le prix? Nous ne sonmmes pas des spécul at eurs

mais | es adm nistrateurs de | a producti on de nos mem

bres. Nous ne devons pas abuser de | eur confiance.

Gardons notre calne. Y a-t-il d' autres points de vue?

Qui, je dois dire que je suis d accord avec Jacques.
Les commercants de la ville senblent bien réussir en
achetant |l es céréales a des gens conmme nous et en | es
revendant plus cher. Pour quoi |l es |aisser faire tous

| es bénéfices?

Justenent, pourquoi? Je dirais que nos menbres attendent

de nous que nous utilisions notre discernenent et notre
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Le Président:

Paul :

Jacques:

Pi erre:

Jacques:

Pierre:

Le Président:

intelligence a | eur avantage. Nous devrions garder nos
céréales jusqu' a ce que |le prix augnente et vendre notre

producti on avec un bon bénéfi ce.

Si cela est possible, je suis d accord. QuU' en penses-

tu, Paul?

Je suis de |'avis de Pierre. Notre téache consiste a
traiter et a vendre les récoltes de nos nenbres; elle
n' est pas de spécul er. Vendons | es céréal es nmai nt enant

et ne prenons pas de risques.

Ne prenons pas de risques nmis restons pauvres, pendant
que |l es comercants s'en nettent plein | es poches. Nous
avons | ' espace, et nous pouvons nous en sortir pendant
si X nbis encore sans cet argent. C est notre devoir que

d' obtenir les neilleurs prix pour nos nenbres.

Et si les prix baissent?

Tout peut arriver, le toit peut nous tonber sur la téte,
la coopérative peut faire faillite, |es dépots peuvent
étre canbri ol és! Nous traitons des affaires, et cela
signifie prendre des ri sques comme dans toutes | es
affaires. S les gens avaient toujours été prudents,
nos agriculteurs seraient toujours en train de cultiver
les nménes cultures qu'il y a cent ans, et |es coopérati -

ves n' exi sterai ent néne pas.

Je regrette; j'insiste sur non point de vue. Je suis
ici pour protéger nos nenbres et non pour risquer de

perdre | eur argent.

Bi en, Messieurs, nettons-le au vote. Pierre a proposé
la vente i meédi ate des céréales et Paul |'a appuyé. Qui
est pour? (Une pause). Un, deux, trois, quatre.
Merci - et nmintenant qui est contre? (Une pause). Un,
deux, trois, quatre. Dans ce cas, je dois départager
| es vot es. Je vote en faveur de la vente i nmédi ate et

je déclare |l a séance | evée. Bonne nuit.
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VIABILITE DES ACTIVITES AGRI COES DES MEMBRES

hjectif: Pernmettre aux stagiaires a) d expliquer le lien entre le

succeés des projets de la coopérative et la viabilité des
activités agricoles des nenbres, et b) d' évaluer |a viabi-

lité des projets en conséquence.

Dur ée Une a deux heures.

Matériel Et ude de cas.

Quide du cours:

Distribuez |'étude de cas et denandez aux stagiaires de faire le

travail en groupe. Donnez- | eur quarante-cing ninutes pour cel a.

Réuni ssez tous | es stagiaires et denandez au porte-parole de chaque
groupe de faire la liste de | eurs suggestions concernant les rai-

sons éventuel les d' échec. Ne demandez pas a chaque groupe de lire
toute sa liste. Prenez la liste d un groupe et demandez aux autres
de ne nentionner que les points qui n'y figurent pas déja.

Assurez-vous que |les stagiaires concentrent leur attention sur la
faisabilité et la rentabilité des entreprises de pyrethre et qu'ils
ne perdent pas leur tenps a faire des hypotheses sur |'usine de

séchage, dont il n'est pas question dans |le texte.

Voi ci une liste possible:

- Le rendenent est de 600 000 FCFA par hectare et |e co(t des
nouvel | es plantes est de 500 000 FCFA par hectare. Ces chif-
fres sont basés sur les récoltes d une année entiere, ce qui ne
sera pas possible la prem ére année. D autres frais ne sont
pas couverts. Les nmenbres auront presque certainenent plus a
payer que ce qu'ils obtiendront pendant |a prem ére année.
S'ils ne disposent pas d' un excédent en espéces, cela peut étre

i npossi bl e.

- Les nenbres auront besoin d'informati on et d' une occasi on de
di scuter avant de se décider a cultiver du pyreéethre. Il ne

suffit pas de |'annoncer a |'assenbl ée général e annuel | e.



- Il est peu probable que | es nenbres denandent conseil au M ni -
stere de |'agriculture puisqu'ils ignorent le genre d'infornma-

tion dont ils ont besoin a ce stade.

- Le rendenent estinmé par hectare de pyréthre est | e double de
celui du mais, mais la facon dont |es nenbres voient le risque
est d juste titre bien différente de celle d' une organisation
pl us inportante: une mauvai se récolte peut signifier la fan ne

pour eux et pas sinplenent une perte financiére

- Les nenbres ne connai ssent pas le pyrethre. Ils n'ont proba-
bl ement pas eu |'occasion de voir ou de parler avec des agri-
culteurs qui cultivent le pyréthre avec succés. Ils ne seront
peut-étre pas d' accord pour utiliser du terrain qui produit
actuel l enent une cul ture de subsistance (qu'ils connai ssent)

pour cultiver une culture conmerciale qu'ils ne connai ssent

pas.

- Le passage d'une culture de subsistance a une culture comer-
ciale inplique davantage qu' une sinple conparaison de |a val eur
mar chande des deux cul tures. Les nenbres ne seront peut-étre
pas d'accord pour accroitre |eur dépendance vis-a-vis de pro-
duits alinentaires qu'ils doivent acheter, surtout s'ils sont
au courant des pénuries de fournitures d' intrants agricoles ou

d autres produits qu'il faut acheter.

- La mmi n-d' oeuvre nécessaire pour cultiver, cueillir et trans-
porter les fleurs peut étre supérieure au nonbre actuel de per-

sonnes sous-enpl oyées. C est ce qui risque d arriver dans le
cas des agriculteurs ayant des idées plus npdernes, qui sont

ceux qui vraisenbl abl emrent entreprendront |a nouvelle culture,
mai s dont les famlles ont sans doute recu une neilleure éduca-

tion et ont donc un autre enpl oi

3) Dermandez des suggestions pour angliorer |le projet. En voici quel -

ques- unes:

- Une préparation et une éval uati on soigneuses du "projet" qu

devront étre faite par chaque agriculteur  Cela devra conpren-

dre la faisibilité et la rentabilité en ternes de cash fl ow.

- Organi ser des visites dans des coopératives qui fonctionnent

bien et chez des agriculteurs qui cultivent |e pyréthre pour
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les nmenbres susceptibles dinfluencer et d entrainer d autres

nmenbr es

- La mise en culture d un ou de plusieurs |opins de dénonstration

pour nontrer la faisabilité technique de la culture du pyre-
thre. Ceci pourrait inpliquer de renettre a |'année suivante
le projet de |'usine de séchage, afin de donner aux nenbres le

tenps de décider s'ils veulent planter du pyréthre.

Di scutez avec les stagiaires en quoi |la décision d un individu ou
celle d une famlle d entreprendre un projet pourrait étre diffé-

rente de celle d' une organisation telle qu' une coopérative ou une

soci ét é.

- Le colt de |'échec peut étre la faim le retrait des enfants de

|'école, la perte de terres, ou néne la nort par inanition.

Ceci mene a une attitude trés différente envers le risque.

N

- On peut |ogiquenent s'attendre a ce qu' une organi sation valori -
se davant age des bénéfices i mmédi ats que des bénéfices diffé-
res. Il faut que cela soit pris en considération en utilisant
| es techni ques d'actualisation comme celles qui ont déja été
discutées. L'argent de |'organisation appartient en définitive
a ses propriétaires qui |'ont confié a |'organisation pour
gqu'il soit utilisé avec profit. Un individu peut voir plus
| oin et souhaiter |aisser des ressources inexploitées pour ses
enfants ou pour les générations a venir. Une famlle pourrait
exploiter une carriére (ou un puits de pétrole) bien plus |en-

tement qu' une organisation

- La nature des ressources est souvent plus inportante pour un

i ndi vidu que sa val eur.

- Un tracteur peut val oir davantage que di x vaches, mais i
est difficile de le diviser entre cinqg enfants a la nort ou

au nonment de la retraite de son propriétaire

- Une petite ferne, cultivée intensivenent, peut avoir un ren-
dement plus élevé qu' une ferne plus grande mais mal expl oi-
t ée. Une fam |l e peut pourtant préférer continuer a (mal)
expl oiter une ferme plus grande parce que |les ancétres y

sont enterrés et que, de ce fait, la terre ne peut étre

vendue.



- Un grand troupeau de boeufs peut avoir financiérenment noins
de val eur qu'un troupeau plus petit de boeufs de neilleure
race, nais il est possible qu' il vaille davantage en ternes

de statut, de prix d' une épouse ou de dot.

- L'enployé d' une organisation doit travailler dans |'intérét
de |'organisation. Ses affaires personnelles sont une chose
a part. Un particulier exploitant sa propre ferne ou gérant
quel que autre affaire choisira des projets qui conviennent a
sa facon de vivre personnelle et qui ne sont pas nécessaire-
ment ceux qui lui  apporteront le plus grand bénéfice

i nedi at .

Ces faits sont difficiles a prendre en considération, nmais |la plu-
part des projets coopératifs sont fonction des "projets" personnels
des nenbres. La gestion coopérative doit donc s'assurer que |es
proj ets personnel s des nenbres convi ennent et sont réalisables, ga-
ranti ssant ainsi leur réussite et | es noyens nécessaires pour |e

projet coopératif en soi
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L'entreprise de pyrethre

Le gérant de | a Coopérative d' exploitants agricoles était sir du succes
gu' aurait le projet de séchage de pyrethre qui allait étre ms en oeu-
vre. Il avait calcul é que le projet aurait un rendenent de plus de 35%
de |'investissenent initial et il n'y avait pas |le noindre doute que |a
situation financiére et la réputation de |a coopérative allaient en

bénéfi ci er.

La coopérative conptait 500 nenbres actifs. Ils cultivaient, en géné-
ral, environ 2 hectares chacun et |a plupart des nenbres cultivaient |le
mais, culture de base nationale. Tout ce qui n'était pas nécessaire a
| eurs besoins personnels était vendu par |'internédiaire de |a coopéra-
tive. Quel ques nenbres avai ent égal enent quel ques tétes de bétail pour
la viande et le lait, qui servaient a la consommation |ocal e et

n' étai ent pas vendus par |'internmédiaire de |a coopérative.

Le projet conprenait |'installation d une usine de séchage de pyré-
thre. Cette culture produit des fleurs dont on peut tirer un insecti-
ci de. On savait que le pyréthre poussait bien dans |es zones bénéfi -
ciant de conditions clinmatiques et de terres senbl abl es. Il n" avait
pas été cultivé avant dans |les régions de |la coopérative parce qu'i

était essentiel que les fleurs soient séchées dans | es deux ou trois
heures suivant |a récolte. Sans une usine de séchage | ocale, ce délai

ne pouvait étre respecté. Les fleurs séchées serai ent vendues a une
usine d' extraction coopérative a un prix garantissant un bon bénéfi ce.

L' augnmentation du prix du pétrole et |la nméfiance croissante envers |es
i nsecticides chimques, indiquaient que |le marché était sdr et en

pl ei ne expansi on.

Le séchoir une fois installé reviendrait a 5 mllions de FCFA 1|
pourrait traiter environ 100 000 kg de fleurs par an. L'utilisation de

ce genre de machine était tres répandue dans d' autres pays et les frais
de fonctionnement facilenment couverts par la différence entre le prix
payé aux agriculteurs et le prix payé a |la coopérative par |'Office du

pyrét hre.

Le rendenent noyen par hectare serait d'environ 800 kg. Le gérant

calculait que 125 hectares devraient suffire a satisfaire | a demande
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Il senblait raisonnable de s'attendre a ce que | es nenbres consacrent

au noins cette surface, sur les 1 000 hectares qu'ils avaient en tout,

a la nouvelle culture.

L' optim snme du gérant était di en partie au fait que, d aprés ses esti -
mati ons, |les revenus des nmenbres augnenteraient s'ils comencai ent a
cultiver le pyréthre. Il calculait que | a production d un hectare se
vendrait pour 600 000 FCFA environ, alors que le nais cultivé sur cette
ménme surface ne rapporterait que la noitié de cette somme. Le gérant
pensait que | es nenbres avai ent assez de bon sens et qu'ils ne seraient
que trop désireux de planter du pyréethre. En fait, il craignait plutot
que trop de nenbres ne veuillent en planter et il voulait étre sar
qu' un deuxi eme séchoir pourrait étre installé rapidenent si cela s'avé-

rait nécessaire.

Les plantes de pyréthre coltent 25 FCFA piéce et il est conseillé d' en
pl anter 20 000 par hectare. Les pl antes exigent des soins réguliers
avant la maturité, ensuite on peut cueillir les fleurs environ toutes
| es deux senmi nes pendant presque toute |'année. Cette culture exige

un travail beaucoup plus régulier que le mais qui, a part deux sarcla-
ges et la récolte, requiert peu de soins. Ceci senblait étre un autre
avantage qui s'ajoutait a un revenu él evé par hectare, puisque les fa-

mlles des nenbres étai ent sous-enpl oyées.

Les nenbres pourraient acheter les plantes a crédit a | a coopérati ve.
Le coOt pourrait étre déduit de | eurs revenus pendant |la prem ére an-

née. L' agent local du Mnistére de |I'agriculture disait qu'il pourrait
fournir des conseils d' ordre technique sur la culture du pyréethre a
tous les nenbres de | a coopérative qui |le désireraient. Il senblait

en fait, qu'il n'y avait pas d' autre probl éne a résoudre.

La coopérative fit |le nécessaire pour obtenir un crédit a long terne et
commanda | e séchoir. Il devait étre installé et prét dans un délai de
neuf nois, nonent auquel |es nouvell es plantations de pyrethre des mem
bres devai ent commencer a fleurir. La décision fut annoncée a |'assem
bl ée général e annuelle et |l e gérant, en toute confiance, inscrivit

| ' excédent au budget prévu pour les activités de |'année prochaine.
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Travail a faire

1) Identifiez | es raisons possibles d' échec du projet

2) Quel l es seraient les anéliorations a faire pour augnenter |es chan-

ces de réussite?
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Cours 5.4
Feuille 1

EACTEURS HUNMAI NS

hjectif: Pernmettre aux stagiaires de distinguer les facteurs "hu-

mai ns" des facteurs de risques techni ques et économ ques
dans tout projet, et de prendre | es mesures nécessaires

pour | es mnimser.

Dur ée Une a deux heures.

Matériel Et udes de cas.

Quide du cours:

2)

Distribuez | es études de cas et |aissez une heure aux stagiaires

répartis en groupes pour faire | e devoir.

Réuni ssez tous |l es stagiaires et demandez a un des groupes de don-

ner ses reéponses aux questions 1 et 2 de |'étude de cas n°|

Etude de cas n°|

Probl ene .

Le succés du projet d'installation dépend entieéerenent de |'effica-
cité de la formation et du fonctionnenent des groupes d'agricul -
teurs. L' expérience nontre que ce genre de groupes réussissent
rarement quand ils recoivent leurs directives d' une instance supé-

rieure

Difficultés possibles:

- I ncapaci té de décider quel agriculteur aura |a préférence au
nonment ou |'on aura le plus besoin de |'installation

- I ncapacité de décider qui aura |la responsabilité de |'entretien
et des réparations.

- Incapacité de déterminer les conditions de renboursenent

(rmontants, collectes, paienment des fonds).
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Solutions possibles:

- Chercher des techni ques plus appropriées, dont | es instrunents
peuvent étre utilisés de facon rentable par |'agriculteur qu
en di spose

- Encourager | a propri été privée de nmachines par les agriculteurs
les plus inmportants. Il's pourraient fournir des services sous
contrats a d'autres nenbres. La coopérative pourrait financer
ces services.

- Aménager des dépdts de machi nes contrdél és par |a coopérative et
expl oi tant un nonbre de nachi nes suffisant pour une certaine
r égi on.

Denandez a un second groupe de donner ses réponses pour |'étude de

cas n°2.

Et ude de cas n°?

Probl ene :

Il est bien connu que | es grandes organisations sont peu fiables,

qu' el l es soient privées ou gouvernenental es. Décl arati ons, con-
trats - néne signés - n'offrent guére de garantie qu' une action
sera entreprise. Il se peut qu'il y ait des probl énes de coordi na-
tion, si bien qu' on ne peut utiliser les installations néne si

el l es sont disponi bl es.

Les stagiaires connaitront |es probl énes dus au manque de coordi na-
tion entre les mnistéres et autres organi sations. Les conités de
liaison et |es copies de correspondance sont en général des renedes
peu efficaces. Des organi sations différentes ont des priorités
différentes et, en période de crise, il n'y a pas de rai son pour

donner la préférence a ce projet plutdt qu'a un autre.

Solutions possibles:

- Si possible, on devrait s'arranger pour avoir deux fournisseurs
au noi ns pour chaque produit ou service. On disposerait ains
d' une alternative en cas de besoin et cela nettrait |a coopéra
tive dans une position clef puisqu' elle pourrait faire son

choi x parm |es fournisseurs.
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- On pourra avoir recours, en second lieu, aux installations "de
réserve" (prét de salles de classe).

- Tout ce qui a trait ala direction du projet doit étre clair,
surtout s'il s'agit d' un projet auquel un certain nonbre d' or-
gani sati ons aut onones di fférentes prennent part.

- Si les colts, |les ressources en nmati ére de fi nancenent et de
gestion le pernettent, toute coopérative devrait essayer de sa-
tisfaire ses propres besoins de produits et de services pluté6t
que de s'en renettre a d' autres organi sations. S il est
nécessaire de faire appel a des organisations, il faut que |es
services fournis |l e soient de préférence sur |a base de rel a-

tions de fournisseurs a clients.

Demandez a un troisi énme groupe de donner |eurs réponses a |'étude

de cas n°3

Et ude de cas n°3

Probl éne .
Le succes en agriculture dépend de quatre facteurs:

- le terrain
- les intrants
- |l a mai n-d' oeuvre

- | es conpétences agri col es.

On peut ranger | es conpétences agricol es dans deux catégori es:

- connai ssances des techni ques

- aptitude a les appliquer et a gérer |'ensenble de |'entreprise

Dans |l e projet, comme il est exposé, on ne tient pas conpte de

|'aptitude a |la gestion. Les nmenbres ne seront pas en nesure de

gérer les activités bien plus conpl exes que supposent des nét hodes
nodernes, s'ils sont pris de court et ne di sposent pas d'une aide

i nportante.

Solutions possibles:

- Si possi bl e, introduire progessi venent de nouveaux intrants et
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5) Rapp

de nouvel l es techni ques, de facon a pernettre aux agriculteurs
de faire face a un seul jeu nouveau de circonstances a |la fois.
Mesurer, si possible, |'"aptitude existante des agriculteurs a
gérer les exploitations en faisant la relation entre | eur pro-
duction actuelle et |eurs ressources. Il faudrait introduire
| es nouvel l es techni ques aupres de ceux qui se sont nontrés ca-
pables de faire le neilleur usage de ce qu'ils avaient déja.

Les intrants devraient étre précédés et acconpagnés de toutes
les informati ons et conseils nécessaires qui seraient fournis
par les conseillers sur le terrain (dénonstrations, cours pé-

ri odi ques, etc.).

el ez aux stagiaires que le facteur humain est celui qui

a le plus de chance de varier

est le nmoins facile a prévoir

est le plus difficile a diriger

a le plus dinfluence sur les résultats.

Denmandez aux stagiaires de "classer" des agriculteurs de |leur zone

dans |l e tabl eau suivant:
Malhonnéte } — Honnéte
Jaloux } — Coopératif
Méfiant F 4 Confiant
Fainéant - | Energique
Timoré [ | Entreprenant
Mentalité de troupeau ! i Indépendant
Stupide } { Intelligent
Imprévoyant | —] Prévoyant
Discutez:
- Pour quoi un gérant de coopérative devrait-il "classer" dans
certains cas des nenbres a gauche dans ce genre d' exercice?

- Comment |le fait que |l e gérant voit des nembres sous un jour

diff

érent peut-il nodifier des projets?



Cours 5. 4
Feuille 3

Et ude de cas n°] - Le plan de mécanisation

Il était évident qu'une forme quelconque de mMecanisation était
nécessaire pour que les nenbres de la Coopérative d exploitants
agricol es puissent utiliser |les nouvelles vari étés de senence qu'ils
pouvai ent désormai s obtenir. D autres coopératives avaient fait de
nmauvai ses expéri ences avec la location de tracteurs et | e consei

d adm nistration était bien décidé a éviter |l e genre de probl éne que

cel a entrafl ne.

Il fut donc décidé que |'on encouragerait |les nmenbres a forner des
groupes de 10 a 20 agriculteurs. On fournirait a chacun de ces groupes
un petit tracteur sur |la base d un crédit a nobyen terne. On espérait
qu'il y aurait 10 a 20 groupes de ce genre. |ls seraient responsabl es
de tout ce qui a trait a la possession d un tracteur et qui conprend a)
|l e renmboursenent du prét, b) |'utilisation du tracteur et c) son entre-
tien. On denmanda au gérant de se nettre en contact avec |les agricul -

teurs dans |l e but de |l es encourager a former des groupes de ce genre.
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Et ude de cas n'2

Le gérant de | a Coopérative d exploitants agricoles était trés satis-
fait des réactions des différents organi snes auxquels on avait denandé
de col l aborer pour introduire |es nouvelles variétés de senmence aupres

des menbres.

Les nouvel | es vari étés rapporterai ent sans aucun doute des bénéfices
trés inportants, nmais |l es nenbres allaient avoir besoin de beaucoup

d' ai de avant de pouvoir en profiter

- Le Mnistére de |'éducation devrait préter des salles de classe.

- Le Mnistére de |'agriculture devrait fournir des services de for-
mat i on professionnell e suppl énentaires et des enseignants pour |es
cours de formation.

- La Banque agricole devrait fournir du personnel de gestion suppl é-
mentaire et un systéne de crédit spécial a court terne.

- Le Mnistére du commerce devrait assurer que les filiéres de com
nmerce privées et publiques soient prétes a acheter |a production
suppl énent ai re esconpt ée

- La Banque centrale devrait accorder un pernms spécial d'inporta-
tion.

- La Soci été des chenmins de fer devrait garantir la disponibilité des

wagons pour livrer les intrants nécessaires et anener |es récoltes.

Le gérant avait organisé une réunion a laquelle il avait denmandé a tous
| es organi snes intéressés d' envoyer un représentant. Tous |es organis-
nmes avai ent envoyé un représentant. On avait décidé de former un com -
té de liaison dont |a présidence serait assurée a tour de rdle par |les
di ff érents organi snes. Des copi es de toute correspondance ayant trait
au nouveau projet seraient envoyées autonmti quenent a chaque organi sne
par tous les autres. Le gérant était trés heureux de |a bonne volonté
et de I'intérét exprimés et proposa de nettre en oeuvre |e projet des

gue possible.



Cours 5. 4

Feuille 5

Et ude de cas n°3

Les menbres de | a Coopérative d' exploitants agricol es jouissaient d' un
avant age que n'avaient pas |la plupart des autres agriculteurs dans |le
pays. La plupart d' entre eux avaient d autres terres qu'il suffisait

de défricher pour rendre productives.

Le gérant souhaitait présenter aux nenbres une nouvell e cul ture qui
pouvait devenir trés rentable. Cette culture denandait un certain nom
bre d'investissenents nouveaux et |'application de nouvell es net hodes

de culture, nmais on savait qu'elle poussait bien dans |a région. Pour

obtenir de bons résultats, il fallait que cette culture soit plantée
dans des terres vierges. Le gérant se rendait aussi conpte que |es
menbres hésiteraient peut-étre a réduire |l es surfaces utilisées pour

l eurs cultures habituell es en faveur de cultures qu'ils ne connai s-

sai ent pas. Il proposa donc un projet qui prévoyait un crédit pour dé-
fricher des terres suppl énentaires. Il s'assura égal enent que |les cré-

dits nécessaires a court terne étaient disponibles, que les intrants

appropri és étaient identifiés et ms en stock et que |I'information
techni que nécessaire était disponible. Il n'y avait pas de probl éene
pour conmmercialiser |la nouvelle culture et il était sOr que les agri-

culteurs agrandiraient |leurs exploitations pour profiter de |'occasion

qui se présentait a eux.

Travail a faire

1) Identifiez les difficultés éventuell es qui pourraient se présenter

au cours de la réalisation des trois projets décrits.

2) Suggérez des sol utions possibles pour surnonter ces difficultés.
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Cours 5. 5

Feuille 1
CARS 5. 5
PRESENTATI ON DU PROIFT

(hiectif: Pernettre aux stagiaires de présenter des projets a d' éven-
tuell es sources de financement ou a d'autres services
concernés d'une nani ére efficace.

Dur ée: De trois a quatre heures ou davantage, selon |l e nonbre de
per sonnes dans | e groupe.

Matériel I nformati ons provenant des coopératives auxquel | es appar-
tiennent |es stagiaires.
Pol ycopi é: La Coopérative d' exploitants agricol es: Propo-
sition pour |'installation d un systene d' entreposage des
céréal es

Guide du cours:

1) Demandez aux stagiaires de décrire la mani ére dont |eurs coopérati-

ves présentent des projets aux banques ou a d' autres services ac-
cordant des subventions. Parm |es étapes suivantes, |esquelles
font partie de la procédure nenant a |'approbation ou au rejet d'un

proj et.

- Di scussion prélimnaire non officielle pernmettant de voir les
réactions et d' entendre des avis.

- Préparation et distribution d un rapport écrit détaillé.

- Présentation personnelle du projet afin de faire ressortir les
caract éristiques principales du rapport et de répondre aux
guestions et aux suggesti ons.

- S'il y alieu, révision et nouvelle soum ssion du rapport, si
possi bl e avec une nouvel |l e présentation.

- Appr obation ou rejet final

Il se peut que |les stagiaires ne sachent pas comment présenter par
écrit ou personnel | enent des propositions d'investissenents.

En fait, la procédure d' évaluation de projets conprend toujours des



activités non officielles et de caractére seni-politique. Il ne
faut pas suggérer que |l e processus doit étre entiéerenent fornel,

rati onnel et basé sur des évaluations quantitatives inpartial es de

colts et gains.

Demandez aux stagiaires de citer |l es avantages et | es désavant ages

des aspects non conventionnels de |'évaluation des projets.

Désavant ages

- L' éval uati on du projet peut étre retardée a |l a suite de négo-
ciations politiques interm nables et de discussions sans fin.

- Il se peut que des projets soient approuvés parce qu'ils sont
| ocal i sés dans des zones ou des personnes joui ssent d'une cer-
taine influence plutét que parce que |leur taux de rentabilité
est plus élevé ou parce qu'ils profitent a un plus grand nonbre
de personnes.

- Il n'y a pas de base claire, nmanifeste et rationnelle pour sé-
|l ectionner un projet; la corruption peut donc facil enment passer
i naper cue

- Les gens |l es plus pauvres, ceux qui ont |le plus besoin d'aide,
sont en général ceux qui sont |l e noins capabl es de nobiliser
| * opi nion en | eur faveur. Les mét hodes non conventi onnel |l es
d' éval uation de projets ne font que perpétuer et exagérer |es
i négal it és régi onal es.

- Les gérants ne sont pas incités a planifier avec soin |es pro-
jets, parce que |'évaluation n'est pas basée sur des faits
obj ectifs. Si les projets sont approuvés, |'absence de pl ani-

fication conduira a une nmise en oeuvre déficiente.

Avant ages :

- Dans une coopérative vrai nent dénocratique, c'est |le plus grand
nonbre qui fait la loi. Les projets qui profitent au plus
grand nonbre sont ceux qui ont |le plus de chances d'étre ap-
pr ouvés.

- Les projets qui ne bénéficient pas d' appui politique échouent
souvent nénme s'ils sont tout d' abord approuvés. Une appr oba-

tion non officielle peut assurer la continuité de |'appui
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Feuille 2

En fin de conpte, les estimations de résultats futurs sont tou-
jours une question d' opinion. Des di scussions sans fin sur des
questions de détail peuvent retarder sérieusenent |'approbation
de projets, causer des frais élevés de personnel et autres.

- Des propositions de projets préparées de fagcon i nconpl éte ou
contenant des erreurs graves de cal cul peuvent avoir pour ré-
sultats de mauvai ses al | ocati ons de ressources. Des processus
non conventionnels sont plus efficaces que des éval uati ons

quantitatives faites sans la conpétence nécessaire.

- Les anal ystes de projet peuvent mani puler |es statistiques de

facon a appuyer n'inporte quel projet, surtout si |es décideurs

ne sont pas familiers des nét hodes nmat hénati ques enpl oyées.

L' objectif devrait étre de naxim ser |es avantages et de ninim ser
| es désavant ages en faisant appel a la fois aux néthodes non con-
venti onnel |l es et aux mét hodes conventi onnell es d' éval uati on de pro-

jets.

Demandez aux stagi aires de proposer une série de titres ou de cha-
pitres convenant a un docunent de proposition de projet. Ecri vez
les titres donnés par les stagiaires sur |le tableau ou projetez-les

sur |'écran. La liste pourrait étre |a suivante:

Un résung d'une page disant:
- ce qui est recomrandé
conbien d'argent il faudra
quel sera le taux de rentabilité du projet.

- Un exposé du probl éne ou des préoccupati ons qui peuvent avoir
donné nai ssance au projet.

- Un énoncé bref et précis des objectifs du projet.

- Un conpte rendu succint de |'histoire de |a soci été coopérative
qui propose de nettre en oeuvre |le projet et de ses ressources
en nati ére de finance et de gestion.

- Une bréve description d alternatives pernettant d' atteindre |es
obj ectifs.

- Un résume des résultats des calculs et d' autres considérations
menant a la sélection du projet faisant |'objet de | a proposi-

tion de préférence aux autres alternatives.



- Une description détaill ée du projet conprenant a) une étude
technique, b) les colts et gains du projet, c¢) un calendrier de
la mse en oeuvre, d) le calcul du taux de rentabilité.

- Un conpte rendu des dispositions financiéres relatives au pro-
jet, du point de vue de | a banque ou d' autres organi snes de
financenent indiquant |a date des débl oquages de crédits et des
renbour senent s

- Des états des incidences financiéres sur de nouvelles entrepri-
ses des nenbres qui seront |liées au projet. Cela nontrera |la
viabilité du projet a la fois en termes de cash flow et de taux
de rentabilité.

- Une liste d autres organi sations dont |a collaboration sera
essentielle au succes du projet, conprenant |es fournisseurs
dintrants, et de crédits, conseils, formation et services de
mar ket i ng.

- Une "anal yse de sensibilité" résumant |'effet d' une série de
mal chances sur la viabilité du projet.

- Un énoncé de |a nmani ére dont | e projet sera évalué et du stade

auquel aura lieu |'évaluation.

Di stri buez | es pol ycopi és. Rappel ez aux stagiaires |es probl énes
de |'entreposage des céréal es et exam nez avec eux | a proposition.
Demandez-| eur de faire |l eurs commentaires sur son contenu et sur le

pl an d' ensenbl e.

Demandez aux stagiaires d'imaginer qu'ils ont a défendre un pro-
jet. Il's ont recu et étudi é rapi denent une proposition écrite com

me il est exposé ci-dessus. De quoi ont-ils encore besoin avant de

prendre une déci sion?

- Une occasion de rencontrer |es responsables du projet, de facon
a évaluer leur sérieux et leur habilité & réussir a nettre en
oeuvre |l e projet.

- Une occasi on de poser davantage de questions a ceux qui pro-
posent |e projet pour a) tirer au clair certains points obs-
curs, b) obtenir |les renseignenents qui |eur manquent, et c)
pour étre sOr que | es personnes qui font |la proposition ont

prévu tous | es probl énes qui risquent de se poser
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Une présentation personnelle du projet faite par ceux qui le
proposent devant un groupe de personnes qui pourrait éventuell enent

|l e subventi onner peut pallier ces besoins.

Demandez aux stagiaires comrent ils nettraient en place une présen-
tation personnelle a un groupe de banqui ers ou autres personnes
suscepti bl es de financer le projet. S ils disposaient d une heure,

comment feraient-ils pour utiliser au meux |leur tenps?

- S' assurer que toutes |l es personnes ont regu une copie de |a
proposition quel ques jours avant qu'ait lieu |la présentation
personnell e du projet.

- Commencer |l a présentation par un résune préparé et trés au
point du projet, qui durera 15 ni nutes. Uilisez | es noyens
vi suel s pour nontrer au groupe |la nature du projet et pour que
ceux qui n'ont pas lu |la proposition aient connai ssance des
él énents de base. (Il ne s'agit pas de lire des parties de |la
proposition; |es nmenbres du groupe pourraient étre bl essés que
I"on pense qu'ils n'ont pas lu |l a proposition.)

- Engagez | es nenbres du groupe a poser des questions. Si ces
questions nmontrent qu'ils n"ont pas lu |la proposition, ne |les
rendez pas ridicules | orsque vous répondrez a | eurs questions.

- Demandez | ' avis des nenbres du groupe sur tout aspect du projet
qui pourrait causer des probl énes. Le:. avis sont toujours uti-
les et | es gens qui subventionnent un projet |ui sont toujours
plus favorables s'ils ont eu leur not a dire.

- Faites en sorte que |l es nenbres du groupe aient |'inpression
que la présentation du projet |eur inconbe. L'objectif de la
présentation est de satisfaire |leur besoin d informati on et non
|l e besoin de ceux qui font |l a proposition de faire nontre de
l eur talent ou de | eurs connai ssances.

- Concl uez en faisant un résuneé de ce qu'on attend du groupe.

Si le tenps |le pernet et si certains stagiaires au noins ont acces
a l'informati on nécessaire, |es stagiaires devraient préparer, en
groupe ou individuell enent, des présentations par écrit et person

nelles, comme il a été exposé ci-dessus, de projets a |'étude dans
| eurs coopératives. Ils devraient |les présenter au reste du groupe

pour examen. Des petits groupes de stagiaires venant de différen-



tes coopératives pourraient travailler ensenble pour aider quel-
qu' un de |l eur groupe a nettre sur pied une proposition. Ces
propositions pourraient étre présentées au reste du groupe et leurs
comment ai res ainsi que | eurs suggestions incorporés a |a propo-
sition finale qui serait faite aux banqui ers ou autres personnes
subventionnant |e projet. Si besoin est, on pourrait supprimer le

cours 6 et |le renplacer par cet exercice.

Si les stagiaires ne sont pas en nesure d' obtenir des renseigne-
ments sur des projets réels, on devrait denander a un groupe d'en-
viron cing personnes de représenter |le conseil d' administration de
la Coopérative d exploitants agricol es et de présenter la
proposition d' entreposage des céréal es au reste des stagiaires qui
eux tiendraient | e rdle des banqui ers auxquel s on denmande de
financer le projet. Le conseil peut alors nodifier |a proposition

s'il le désire.

Le conseil doit essayer de suivre |a procédure exposée au para-
graphe 6 ci-dessus, tandis que | es banquiers commentent |es points

suivants, en particulier:

Si les menbres du conseil utilisent des prix fantdénes, assu-
rez-vous qu'ils sont capables d expliquer clairement ce qu'ils
font et pourquoi. Il se peut que |es banquiers ne connai ssent
pas cette méthode

- Assurez-vous qu'ils expliquent clairenent |a néthode d'actuali -
sation.

- Assurez-vous que | es nenbres du conseil ont exam né attentive-
ment tous |les mal heurs qui risquent de s'abattre sur |e projet
et qu'ils savent a quel nonment |le projet ne serait plus viable.

- Assurez-vous que |l e conseil prépare un calendrier nontrant |es
objectifs spécifiques qu'il faut atteindre a certaines dates

avant |la mse en oeuvre du projet.
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La Coonérative dexnlai :

Proposition d'installation d' un systene d'entreposage des céréales

Ré .

Il est proposé d'installer un systéne d' entreposage des céréales
sem - mécani sé, utilisant cing containers en béton et un transpor-
teur a bande nobile, de facon a réduire de noitié | es pertes
actuel l es de 5% L'investissenent sera de 9,5 nmllions de FCFA et

| ' épargne nette est estimée a 2,75 millions de FCFA par an

Probl éne

Les céréal es des nmenbres sont, en général, entreposées a |'abri, a

A

méme | e sol. On estinme que les pertes dues a |'humdité, aux in-
sectes ou rongeurs, sont de 5% soit environ 200 tonnes par an. Au
prix actuel, cela représente 10 nillions de FCFA par an et on s'at-
tend & ce que ces pertes augnentent a nesure que |a production des

nmenbres et les prix du marché augnenteront.

o

L' objectif du projet est de réduire |es pertes de céréal es auss
éconon quenent que possible et de fagcon a pouvoir augnenter |a

capacité a l'avenir s'il y a lieu

ponérative dexpl i ,

La Coopérative d' exploitants agricoles a vu le jour en 1970. Elle
conpte 400 nmenbres actifs qui comercialisent tout |eur surplus par
|"intermédiaire de | a coopérative. Le volume total se nonte a
4 000 tonnes par an environ. La coopérative a fait un bénéfice et

|'"a distribué a ses nenbres depuis qu'elle existe.

: :

Les variantes suivantes ont été identifiées et on a procédé a |eur

exanmen pour |es conparer
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Ne rien faire:

Install er | es

cont ai ners en

bét on:
Install er un
systéene entie-

renment mécani sé
avec silo d' a-

cier:

Les pertes continueraient mais on n'aurait
pas de sortie de capital. Aucun nouvel em
pl oi ne serait créé.

Cel a représente une dépense de 9,5 mllions
de FCFA et une épargne annuell e nette de
2,75 mllions de FCFA Quatre ouvriers a
plein tenps et huit a tenps partiel seraient

enpl oyés.

Cel a représente une dépense de 10 mllions
de FCFA et
lions de FCFA.

une épargne annuelle de 6 m -
Deux ouvriers a plein tenps

et deux a tenps partiel seraient enployés.

Le taux de rentabilité de ces deux projets a été conparé en utili-

sant

aj ustenents suivants:

Les résultats de ces cal cul s,

aj ust ées et non aj ust ées sont

des val eurs financi éres non aj ustées et

Colt de |la mmin
d' oeuvre non
qual i fi é:

Colit du ter-

en utilisant |es

Di vi sé par deux pour tenir conpte du besoin
d' enpl oi et des avantages créés par |es nou-

veaux enpl oi s.

Eli miné, puisque le terrain appartient au

fonds d' affectation spéciale de |a coopéra-

tive de toute mani ére

Doubl é pour tenir conpte du manque de devi -

ses étrangeres.

en utilisant des val eurs nunéri ques

| es suivants:

B I Sust & . Sust & ) o

en bhéton avec silo d' acier
Val eurs non aj ust ées 26% pl us de 50%
Val eur s aj ust ées 32% 27%
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Donné hni

Les données techni ques détaill ées sur | e systéne proposé figurent

N

en annexe a cette proposition (non inclus).

Einancenent

La Banque coopérative a accepté, officieusenent, de préter ala

Coopérative |l e capital nécessaire pour construire |le systeéne.

Effet sur les nenhres

L' épargne réalisée grace a la réduction des pertes revi endra aux
nenbres au noyen de la distribution de |'excédent résultant. Les
entreprises céréaliéres existantes des nenbres sont rentables et
el l es augnentent a la fois les zones de culture et leur intensiteé.
La proposition ne prévoit pas de nouveaux genres d' activités de |la

part des menbres.

o

L' O fice national de production du mais (ONPM) est désireux d' ache-
ter toutes | es céréales disponibles et la comercialisation des cé-
réal es qui ne seront plus perdues ne posera pas de probl ene. Le
fabricant de |'équipenent a fourni des transporteurs et des contai-
ners du méne genre a d' autres soci étés et on a pu se rendre conpte
qu'il s'agissait d un matériel de qualiteé. On di spose aussi d' es-

pace et de services de premniere classe.

Risques

Si les améliorations s'avéraient ne représenter que la noitié de ce
gu' on attend, |le systéne des containers en béton deviendrait non
vi abl e. Dans un tel cas, |le rendenment financier basé sur des va-
| eurs numériques non aj ust ées devi endra négatif et une subvention
sera nécessaire. Le taux de rentabilité du systenme neécani sé avec
silo d' acier descend a peu pres a 14%en utilisant des val eurs non

aj ust ées.
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12) Evaluation

Les colts d'installation et d opération et |le taux de pertes actue

seront surveillés et control és de preés. On fera chaque année un

rel evé sonmaire des données nuneriques pour nontrer la relation

entre les prévisions et |es réalisations effectives.
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Cours 6 Application des connaissances
acquises — Engagement a l'action




Cours 6

Feuille 1

hjectif: Pernettre aux stagiaires d appliquer ce qu'ils ont appris a

des projets dans | eurs coopératives.

Dur ée: Sel on | es groupes.
Quide du cours:
1) Si le tenps ou | e manque d'infornati ons ne pernet pas aux stagiai -

res de préparer ni de présenter des propositions de projets conpl é-
tes comme on |'a exposé dans | e cours précédent, on devrait néan
moi ns | eur donner |'occasion de dire comrent ils se proposent d'ap-
pliquer ce qu'ils ont appris dans | es coopératives auxquelles ils

apparti ennent.

Il yv a, de par le nonde, des nilliers de personnes qui ont regu une
formation d' anal ystes de projets, mais | a plupart des projets sont
cependant dans | a plupart des pays encaore nal pr épar és et sont
approuvés uni quenment sur | a base des neét hodes non conventionnell es
décrites dans |l e cours précédent. Denmandez aux stagiaires de dire

pourquoi il en est ainsi

- Il est difficile d enseigner |es méthodes d' éval uati on de pro-
jets. Il est encore bien plus difficile d' apprendre aux gens
quand et comment |es appliquer.

- Les mét hodes sont souvent conpliquées et difficiles a expli-

quer. Celui qui a appris a les appliquer n'est pas forcénment
capabl e de les expliquer a d autres gens d'une mani ére convai n-
cante.

- Un gérant qui est |a seul e personne dans son organi sation a
conprendre | es méthodes d' éval uati on de projets peut se sentir
nerveux a |'idée de devoir |les expliquer a ses coll égues ou
n'avoir pas envie de le faire pour d' autres raisons.

- Certains gérants ou des nenbres du conseil d'adm nistration
peuvent avoir I"inpression que les méthodes quantitatives
obj ecti ves de prise de décisions | eur enl évent pouvoir et

i nfl uence.
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3)

- Le volune de travail qui attend les participants, surtout apres
un stage, peut enpécher |es anal ystes de projet d appliquer |es
conpét ences récemrent acqui ses

- Des gens influents, a qui |a mani ére habituell e d' approbation
des projets procure un avantage financier, risquent d offrir
une rési stance considérable a | ' application de nét hodes pl us

honnét es d' éval uati on

Demandez aux stagiaires comment ils pensent venir a bout de tels
pr obl enmes ou de probl énes du nénme genre, quand ils seront de retour

dans | eurs coopérati ves.

- En identifiant avec soin et de mani ére sélective les projets
qui peuvent le meux tirer profit des méthodes qu'ils ont ap-
prises et qui nmobntreront avec efficacité |la val eur de ces ne-
t hodes.

- En ayant dés mmi ntenant |'endurance nécessaire pour non seul e-
ment appliquer |es diverses methodes apprises mais aussi pour
expliquer a d' autres personnes | eurs avantages.

- En résistant a la tentation d'introduire des techni ques nouvel -
Il es trop rapidenent, sans explications.

- En évitant de donner |'inpression qu'ils croient étre les seuls
a conprendre coment sél ecti onner de bons projets et que |les
autres sont d'une ignorance dépl orabl e.

- En  gardant des contacts avec d' autres gens en vue de

s' entrai der.

Rappel ez aux stagiaires la différence qu'il y a entre une expérien-
ce de type scolaire comme celle dont ils viennent de bénéficier et
la gestion d' une coopérative dans | a pratique. Il se peut que

|"une n'"ait guére a voir avec |'autre. Le but de ce cours, cepen-
dant, est que |les stagiaires appliquent ce qu'ils ont appris dans

le cours a la gestion journaliére de | eur soci été coopérative

Demandez aux stagiaires d' exam ner ou en sont les colts et gains en

rel ati on avec |l e cours.

- On a mai ntenant encouru tous les frais.

- On n'a encore réalisé aucun bénéfi ce.



4)

Cours 6

Feuille 2

Le dernier cours ne doit donc pas étre considéré comme la fin d' un
stage réussi, mais comme | e début d' activités que | es stagiaires
entreprendront et qui, finalenent, |eur rapporteront plus d'argent

et de tenps qu'ils n'en auront investi.

Rappel ez aux stagiaires |le colt de |leur participation au stage com
me on |'a évalué au cours 2. Pourquoi est-il nécessaire pour |es
stagi aires d' essayer d'obtenir un bénéfice bien plus grand de facon

a justifier leur participation au stage?

- Le probl énme chronol ogi que: | es avantages viendront aprés |les
co(ts et dépendront du taux d'actualisation; ils doivent donc
étre proportionnell ement plus grands.

- Le probl éne du risque: il se peut que certains stagiaires
soi ent assignés a d' autres taches s'ils se nmontrent incapables
d' appliquer ce qu'ils ont appris. D autres peuvent se sentir
extrémenment frustrés. Ceux pour lesquels |le stage a été une
réussite doivent donc récupérer plus que ce que leur a colté la

partici pation au stage.

Il est trés utile pour les stagiaires qu'il y ait un lien entre les
cours et leurs coopératives. Rappel ez-1 eur | eur obligation de
s' engager a appliquer |'enseignenent regcu a la fin du stage: ils
devront décrire quel que chose qu'ils feront come conséquence du

stage et s'engager a arriver a un certain stade dans la réalisation

de |l eur projet a une certaine date.

Pendant | e stage on a sans cesse rappel € aux stagiaires |l e devoir
qu'ils avai ent de "passer aux actes". Si c'est possible, il con-
viendrait de donner des conseils pendant | e stage a chacun des sta-

giaires pour |'y aider.
Des projets appropri és pourrai ent consister a:

- Pr éparer et éval uer une proposition nméthodi que de projet rel a-
tive a un investissenent particulier qui est a |l'étude a ce np-
ment-la dans | a coopérative d' un stagiaire.

- Pr oposer a une coopérative que tous I es i nvesti ssenents

au-dessus d' une certai ne sonme fassent a |'avenir |'objet d' un

systene d' évaluation conme on |'a exposé au cours de ce stage
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6)

- Préparer et présenter a leurs conseils une proposition visant a
établir les colts de nmmin-d oeuvre et de marchandi ses i nport ées
en ternes de colts et gains pour |les projets proposés, de facgon
a réaliser les objectifs de |'enploi et de |a "bal ance des
pai ement s"

- Faire une enquéte relative aux intentions des nenbres avant de

décider d'introduire un service particulier.

Donnez a chaque stagiaire 15 m nutes pour présenter son "plan
d' action" et pour faire une déclaration sur |la mani ére dont il se
propose de faire adopter son plan, non seul enent par | e président
et les nenbres du conseil d' adnministration, nmais aussi par ses sub-
ordonnés. Mene si | es subordonnés peuvent étre contraints de faire
ce qu'on leur dit, ils risquent de ne pas travaill er avec autant

d efficacité s'ils ne croient pas a ce qu'ils font.

Averti ssez |l es stagiaires, si c'est vrainent possible, qu' un ins-
tructeur leur rendra visite au nonment qu'ils auront indi qué come
fin d une certaine étape de |eur plan d action, dans |le but d'éva-

luer les résultats du stage (et non |les stagiaires).

Si possi bl e, organi sez une petite réunion qui se tiendra a un no-
ment et en un |lieu opportuns, environ six npbis apres |le stage.
Cel a peut fournir aux stagiaires |'occasion de: a) se conmmuni quer
|l es expériences qu'ils ont faites en essayant d' appliquer |es con-
nai ssances qu'ils avai ent acquises, b) décrire |les progres réalisés
dans |l a nmise en oeuvre des plans d'action et c) échanger des idées

menant a des éval uations plus efficaces de projets a |'avenir.

Si possible et s'il y a lieu, préparez et distribuez une |liste des
nons et adresses de tous les participants et un résune des détails
et des dates des actions dans |lesquelles |les stagiaires ont |'in-

tention de s'engager.





