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En consonancia con las prioridades establecidas en el Pacto Mundial para el Empleo de la OIT, el 

Departamento de Actividades Sectoriales (SECTOR) dio a conocer en 2009 una serie de estadísticas 

actualizadas con el fin de mantener informados a los mandantes de la OIT acerca de los cambios 

recientes y a corto plazo observados en una serie de indicadores del mercado de trabajo para sectores 

específicos, tanto en economías desarrolladas como en desarrollo. Debido a la índole de la 

desaceleración económica en sus primeras etapas, esa información se presentaba por lo general cada 

tres meses con el fin de poder seguir de cerca la evolución de los diferentes sectores. 

 

En 2010, la economía mundial parece haber entrado en una nueva etapa en que se observa un 

considerable aumento de la divergencia y la volatilidad en diversos mercados de trabajo, y en que 

sigue habiendo gran incertidumbre sobre la estabilidad de la recuperación. Esas tendencias se 

observan también en todos los sectores y varían de un país a otro. 

 

La comprensión de las causas fundamentales de esa situación y la identificación de algunos de los 

retos en materia de políticas para los diferentes sectores parecen tener tanta importancia como los 

datos que se han dado a conocer hasta la fecha. En ese contexto, este nuevo documento de trabajo de 

la serie de documentos publicada por SECTOR sobre la desaceleración económica y la recuperación 

tiene la finalidad de aportar más elementos de análisis sobre las características de la recuperación en 

13 actividades económicas y 51 países desarrollados y en desarrollo para los que se disponía de 

información en el primer semestre de 2010. 

 

Si bien no se propone hacer un análisis pormenorizado de cada sector en lo que respecta a todas las 

dimensiones del trabajo decente, este documento presenta un panorama global comparativo de los 

resultados en determinados sectores en el primer semestre de 2010 y destaca las actividades que 

contribuyen a la recuperación de los empleos, así como otras en las que el progreso es más lento o 

está estancado. El documento examina también algunos de los elementos que parecen ser 

determinantes para la recuperación a nivel sectorial en el corto plazo como, por ej., los factores 

limitativos del consumo privado y las posibles implicaciones de los planes de consolidación fiscal en 

determinados sectores y países, y destaca otros efectos significativos que pudieran dar lugar a cambios 

estructurales y a largo plazo en algunas industrias. 

 

Al igual que los anteriores, este documento es fruto de la ininterrumpida colaboración entre el 

Departamento de Actividades Sectoriales de la OIT y el Departamento de Estadísticas, en el marco 

del Pacto Mundial para el Empleo. Abriga el propósito de ser una ayuda para los mandantes de la OIT 

brindando información confiable y actualizada acerca de sectores específicos dos veces al año según 

va evolucionando la recuperación. 

 

 

 

Elizabeth Tinoco 

Directora 

Departamento de Actividades Sectoriales 
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La recuperación avanza a un ritmo más lento de lo que sería necesario para 

poder recuperar los millones de puestos de trabajo perdidos desde el inicio de la 

crisis. 

 

 A pesar de la mayor actividad observada en el primer trimestre de 2010, la recuperación económica 

parece haberse desacelerado en los últimos meses en todo el mundo. El crecimiento del PIB en el 

segundo trimestre fue moderado, tanto en las economías desarrolladas como en las más vigorosas 

economías emergentes, destacando en este sentido los EE.UU., la Eurozona, Japón, China, Sudáfrica 

y Brasil. 

 

 Las economías emergentes y las orientadas a las exportaciones de Asia, América Latina y África 

siguieron marchando a la vanguardia de la recuperación en el primer semestre de 2010. Ello obedece 

a la demanda interna, las mejoras de los ciclos de inventarios, el incremento del comercio y los 

precios de los productos básicos. Se ha registrado un considerable aumento del papel que desempeñan 

esas economías en la recuperación, que representa casi la mitad del crecimiento mundial. 

 

Los niveles de empleo en varios sectores son por lo general moderados en las 

economías avanzadas, mientras que en las economías emergentes y en 

desarrollo la recuperación parece progresar más rápidamente. 

 

 El empleo creció lentamente en todos los sectores durante el primer semestre de 2010. A nivel 

mundial, las industrias manufactureras y la construcción siguieron perdiendo, en conjunto, el mayor 

número de puestos de trabajo en el primer semestre de 2010, aunque a un ritmo más lento. En esos 

sectores se perdieron cerca de 3,0 y 2,2 millones de empleos, respectivamente, en el primer trimestre 

de 2010 (año a año), mientras que en el segundo trimestre de 2010 (año a año) la caída fue mayor en 

la construcción (1,4 millones) que en las industrias manufactureras (1,1 millones). Los mercados de 

trabajo siguen estando muy afectados en la industria fabril, sobre todo en Europa. 

 

 El ritmo de las pérdidas de empleo también disminuyó en el comercio mayorista y minorista (-0,8 por 

ciento) y en el transporte, el almacenamiento y las comunicaciones (-0,6 por ciento) en el segundo 

trimestre de 2010 (año a año), lo que indica que la recuperación avanza lentamente en esos sectores y 

que todavía depende en gran medida de la volatilidad observada en los mercados nacionales y de 

exportación en el primer semestre del año. 

 

 La volatilidad también persiste en la intermediación financiera. Tras los primeros indicios de 

recuperación en el primer semestre de 2009, los niveles de empleo se redujeron inesperadamente en el 

tercer trimestre de 2009, y desde entonces han venido oscilando de trimestre a trimestre, lo que 

confirma que la industria se encuentra todavía en una fase de reestructuración, sobre todo en el Reino 

Unido y los EE.UU. 
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 La agricultura siguió demostrando capacidad de recuperación en todas las regiones durante el primer 

semestre de 2010, en comparación con 2009, observándose cierta volatilidad a nivel mundial en el 

primer trimestre de 2010 (-1,1 por ciento) (año sobre año). Esas tendencias parecen obedecer a los 

efectos del fenómeno de El Niño en varias economías asiáticas. En esa región, los niveles de empleo 

experimentaron una reducción del 5,9 por ciento en el primer trimestre de 2010 (año a año). 

 

 La recuperación parece seguir progresando en la hotelería y los restaurantes y en el sector 

inmobiliario. En el segundo trimestre de 2010, los niveles de empleo en esos sectores experimentaron 

un aumento del 1,5 y 1,1 por ciento, respectivamente, en comparación con 2009. La actividad en el 

sector del turismo es más sólida en la región de Asia y el Pacífico, así como en América Latina. 

 

 Los niveles de empleo en la enseñanza, la atención de la salud y la administración pública siguieron 

siendo positivos en el primer semestre de 2010, a pesar de las medidas de austeridad anunciadas en 

varias economías desarrolladas. El sector de la atención de la salud ha sido, con mucho, el que ha 

añadido mayor número de puestos de trabajo durante la desaceleración económica. En el primer 

trimestre de 2010 se crearon casi 2,8 millones de empleos con respecto al mismo periodo de 2008. 

Esa tendencia se mantuvo en el primer semestre de 2010. 

 

 Siguieron registrándose ajustes de los mercados de trabajo en los distintos sectores durante el primer 

semestre de 2010 por lo que se refiere no sólo a las variaciones de los niveles de empleo, sino 

también a las horas de trabajo. Después de caer continuamente a lo largo de 2009, las horas de trabajo 

comenzaron a recuperarse en el primer y segundo trimestres de 2010 (año a año) en casi todos los 

sectores, con la excepción de la agricultura, la silvicultura y la pesca. 

 

La rápida evolución de las condiciones del entorno parece indicar que la 

recuperación seguirá su curso en todas las economías y sectores en lo que 

queda de 2010, aunque a un ritmo desigual y moderado. 

 
 En el primer semestre de 2010, aumentaron las preocupaciones sobre el anémico consumo privado en 

las economías desarrolladas y la incertidumbre del impacto de los planes de consolidación fiscal para 

la determinación de la duración de la recuperación en el corto plazo. Asimismo, se observan los 

primeros indicios de una recuperación sin creación de puestos de trabajo en ciertos sectores en que la 

desaceleración económica pudiera haber dado lugar a una reducción de empleos más permanente. 

Este parece ser el caso de las industrias manufactureras. La forma y la intensidad de la recuperación 

dependerán probablemente de la evolución de esta tendencia en el largo plazo. 

 

 Las perspectivas globales del mercado de trabajo para el segundo semestre de 2010 siguen siendo 

inciertas en todos los sectores. La encuesta realizada por Manpower en 36 países de todo el mundo 

revela que los empleadores esperan que las contrataciones aumenten en 32 de los 36 países en el 

cuarto trimestre de 2010 (año a año). Sin embargo, cuando las respuestas son analizadas sobre una 

base trimestral, las expectativas de contratación se reducen a 14 de los 36 países. Las expectativas de 

los empleadores son más positivas en las regiones  de las Américas y de Asia Pacífico que en Europa, 

el Medio Oriente y África. 
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La recuperación avanza a un ritmo mucho más lento 

del que sería necesario para lograr la recuperación 

de los millones de puestos de trabajo que han 

desaparecido desde el inicio de la crisis.1 

A pesar de la mayor actividad observada hasta mayo de 

2010, la recuperación económica parece haberse 

desacelerado en todo el mundo en los últimos meses. Las 

estimaciones del crecimiento del PIB para el segundo trimestre 

de 2010 (en comparación con el trimestre anterior) eran 

moderadas en una serie de economías avanzadas, especialmente 

en los EE.UU. (1,6 por ciento), la República de Corea (1,4 por 

ciento), Canadá (0,5 por ciento) y Japón (0,1 por ciento)
2
. 

Durante ese mismo período se observó una moderación del 

crecimiento económico incluso en economías emergentes 

vigorosas como China (10,3 por ciento), Brasil (1,2 por ciento) 

y Sudáfrica (3,2 por ciento)
3
. Las recientes preocupaciones 

sobre la sostenibilidad fiscal también podrían frenar el 

crecimiento del PIB que, de acuerdo con las previsiones habría 

sido superior a lo anticipado, durante el segundo trimestre de 

2010 (1,4 a 1,8 por ciento) en la Eurozona
4
. Con la excepción 

de Alemania, la recuperación en Europa va a la zaga de otras 

regiones y el crecimiento en los países de la OCDE sigue 

siendo frágil (véase el gráfico 2). 

En contraste, la recuperación fue superior en las economías 

emergentes y en las orientadas a las exportaciones durante el 

primer semestre de 2010, lo que obedeció al aumento de la 

demanda interna, a las mejoras en los ciclos de inventarios, al 

comercio y a los precios de los productos básicos. Las 

proyecciones del crecimiento real del PIB (año a año) siguen 

siendo sólidas para el año 2010 en Asia (7,5 por ciento), África 

(4,5 por ciento) y América Latina (4 por ciento)
5
. El peso 

relativo de esas economías para la recuperación ha crecido  

 

                                                 
1 En el Informe sobre el Trabajo en el Mundo 2010 de la OIT se señala que en 2011 será 

necesario crear casi 15 millones de empleos en 35 economías avanzadas y 7 millones de 

empleos en 33 economías emergentes y en desarrollo para regresar a los niveles de empleo 

que existían antes de la crisis. 
2
 Datos de la OCDE y del Departamento de Comercio de los Estados Unidos. 

3
 Datos de las Oficinas Nacionales de Estadística de China, Brasil y Sudáfrica. 

4 
Estimaciones del Banco Central Europeo, septiembre de 2010. 

5 
FMI, Perspectivas de la Economía Mundial, actualización, julio de 2010. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Capítulo 1 

Contexto macroeconómico 

Gráfico 1. Crecimiento real del PIB, por regiones  
(Variación porcentual, año a año)  

 

Gráfico 2. PIB real en economías seleccionadas 
(variación porcentual, trimestre a trimestre) 
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considerablemente, y representan casi la mitad del crecimiento 

mundial
6
 (véase el gráfico 1). 

Los principales indicadores económicos sugieren 
que la recuperación habrá de proseguir en todas las 
economías y los diversos sectores en lo que queda 
de 2010, aunque a un ritmo desigual y moderado. 
 

Las tendencias de la producción industrial parecen estar en 

consonancia con la moderada desaceleración de la actividad 

económica mundial que se ha observado. Tras alcanzar un 

máximo en abril de 2010, desde el inicio de la crisis, el Índice 

PMI global para el sector manufacturero de JPMorgan
7
 cayó a 

lo largo del segundo trimestre de 2010 (véase el gráfico 3). La 

producción industrial progresó lentamente en la Eurozona, en 

varios países de la OCDE y en las principales economías 

emergentes como India y Brasil, lo que parece indicar que la 

acumulación de inventarios se está equilibrando y que las 

órdenes de las empresas se limitan solo a lo que necesitan para 

satisfacer la demanda existente (véase el gráfico 4). La 

reducción fue más notable en la producción de bienes 

intermedios y duraderos. Esas tendencias se abordarán más 

adelante en el capítulo 3, sección A. No obstante, la tasa de 

crecimiento del Índice PMI global para el sector manufacturero 

sigue siendo superior al promedio registrado antes de la crisis y 

los niveles de producción industrial continúan recuperándose 

en países como los EE.UU., México y la República de Corea, 

impulsados principalmente por la demanda externa. 

 

La actividad de servicios creció a un ritmo más lento del 

previsto. El índice PMI de la actividad de los servicios a nivel 

mundial
8 

registró una tendencia a la baja en el segundo 

trimestre de 2010, tras haber aumentado ininterrumpidamente 

desde el segundo trimestre de 2009 (véase el gráfico 5). 

 

En el segundo trimestre de 2010, las ventas al por menor 

crecieron a un ritmo más lento de lo esperado en el Reino 

Unido y Japón, y experimentaron una disminución del 0,1 por  

                                                 
6
 Banco Mundial. Recovery at the Crossroads: Role and Implications for Developing 

Countries. Documento de referencia preparado para la cumbre del G20 en Toronto. Junio de 

2010. 
7 

El PMI es un índice compuesto basado en índices de difusión ajustados estacionalmente 

para cinco indicadores ponderados de la misma manera: nuevas órdenes, producción, empleo, 

entregas de los proveedores e inventarios. Un Índice PMI superior a 50.0 indica crecimiento 

o expansión en el sector de la economía correspondiente a las industrias manufactureras en 
comparación con el mes anterior; un índice inferior a 50.0 supone contracción. 
8 

Este es un índice compuesto que mide la actividad en el sector de los servicios. Los datos se 

presentan en la forma de índices de difusión; un índice superior a 50.0 indica expansión de 

las actividades de servicios desde el mes anterior; un índice inferior a 50.0 representa 

contracción. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 3. Índice PMI global para el sector manufacturero  

 

Gráfico 4. Índice mensual de la producción industrial 
en economías seleccionadas 

 

Gráfico 5. Índice de actividad de los servicios 
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ciento en la Eurozona (trimestre a trimestre). Sin embargo, las 

tendencias son cada día más divergentes: España e Italia están 

cerca del punto de estancamiento mientras que Alemania y 

Francia muestran mayor capacidad de recuperación
9
. En 

general, se observó un notable descenso de las ventas de bienes 

duraderos, sobre todo de automóviles. 

 

En contraste, el consumo interno y el comercio siguieron 

reactivando las ventas en las economías emergentes durante el 

primer semestre de 2010. En China, el total de las ventas al por 

menor de bienes de consumo aumentó casi un 18 por ciento en 

julio de 2010 con respecto al mismo periodo de 2009
10

. Se ha 

observado una tendencia similar en Sudáfrica, la Federación de 

Rusia, México y Filipinas (véase el gráfico 6). Los incrementos 

en los niveles de las remesas en estos últimos países han 

contribuido también a galvanizar el consumo interno
11

. En 

cuanto a las ventas al por menor, se ha registrado actividad en 

diversos campos, incluidos bienes duraderos, semiduraderos y 

no duraderos. En conjunto, en esos países sigue registrándose 

confianza positiva, por parte tanto de los consumidores como 

de las empresas. 

 

A pesar de la solidez demostrada desde el tercer trimestre 

de 2009, el crecimiento del comercio mundial se ha 

desacelerado en el segundo trimestre de 2010. El volumen 

global de las exportaciones aumentó un 21,4 por ciento en junio 

de 2010 (año sobre año), en comparación con el 24 por ciento 

registrado el mes anterior
12

. Esto refleja una evolución dispar 

tanto en las economías avanzadas como en las emergentes y en 

desarrollo (véase el gráfico 7). 

 

Las exportaciones reales netas han perdido celeridad en 

aquellas economías en que la recuperación ha dependido 

principalmente del comercio, sobre todo en Japón, Alemania, la 

República de Corea y los Estados Unidos. En este último país, 

las importaciones aumentaron más rápidamente que las 

exportaciones, con la consiguiente ampliación del déficit de su 

balanza comercial. En cambio, las exportaciones y las 

importaciones aumentaron en un 4,4 por ciento en la Eurozona 

durante el segundo trimestre de 2010 (trimestre a trimestre). 

Durante el mismo período, la contribución del saldo del  

                                                 
9 

Markit Economic Research, agosto de 2010. 
10 

Oficina Nacional de Estadística de China, julio de 2010. 
11 

De acuerdo con los informes de la Comisión Nacional de Coordinación Estadística de las 

Filipinas (agosto de 2010) y el Banco Central de México (julio de 2010). 
12 Banco Mundial. Base de datos Global Economic Monitor. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 6. Índice del volumen de las ventas al por menor en 
economías seleccionadas 

 

Gráfico 8. Volumen de las exportaciones en diversas 
economías avanzadas orientadas a las exportaciones 
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Gráfico 7. Volúmenes globales de las exportaciones (en 
millones de dólares de los Estados Unidos) 
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comercio exterior al PIB se estancó en otros países que no 

emplean el euro, como fue el caso del Reino Unido
13 

(véase el 

gráfico 8).  

 

Los volúmenes de las exportaciones también se redujeron en 

algunos países BRIC, sobre todo en la Federación de Rusia, 

India y Brasil, manteniéndose estables en China y Sudáfrica en 

el mismo período (véase el gráfico 9). Asimismo, se observó 

capacidad de recuperación en los flujos comerciales de otras 

economías en desarrollo hasta el primer trimestre de 2010. Ello 

obedeció en parte a los precios relativamente estables de los 

productos básicos, a la composición de las exportaciones por 

productos y países y a la expansión del comercio Sur-Sur. En el 

capítulo 3, sección A, se examinan algunas de las 

características de estas tendencias. 

 

En resumen, en vez de tener forma de letra “V” y estar 

impulsada por la vitalidad de las economías emergentes y en 

desarrollo, la recuperación podría más bien parecer un signo de 

"raíz cuadrada", debido a los malos resultados económicos de 

las economías avanzadas. De continuar este escenario, 

podríamos vernos enfrentados en el corto plazo a un 

prolongado estancamiento, tanto de la producción como del 

empleo, a pesar de la recuperación relativamente rápida de la 

actividad económica registrada desde el segundo trimestre de 

2009.
14

 

                                                 
13 

Banco Central Europeo. Boletín mensual, septiembre de 2010. 
14 

Según el Banco Mundial, el comercio Sur-Sur representa en la actualidad un tercio de todo 

el comercio mundial. Véase Recovery at the Crossroads: Role and Implication for 

Developing Countries. Documento de referencia preparado para la cumbre del G20 en 

Toronto. Junio de 2010. 
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Gráfico 9. Volumen de las exportaciones en una selección 
de economías emergentes orientadas a las exportaciones 

(en millones de dólares de los Estados Unidos) 
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La recuperación del empleo ofrece 

características dispares y sigue estando 

caracterizada por inestabilidad en varios 

sectores. 

 

En concordancia con algunos fenómenos 

macroeconómicos, los mercados de trabajo han 

seguido esforzándose por encontrar una base 

sólida para la recuperación
15

. El empleo creció 

lentamente en el primer semestre de 2010 en todos 

los sectores. A nivel mundial, las industrias 

manufactureras y la construcción siguieron 

perdiendo, en conjunto, el mayor número de puestos 

de trabajo en el primer semestre de 2010, aunque a 

un ritmo más lento. En esos sectores se perdieron 

cerca de 3,0 y 2,2 millones de empleos, 

respectivamente, en el primer trimestre de 2010 (año 

a año), mientras que en el segundo trimestre de 2010 

(año a año) la caída fue mayor en la construcción (1,4 

millones) que en las industrias manufactureras (1,1 

millones) (véase el gráfico 10). 

 

La pérdida de empleo también fue menor en el 

comercio mayorista y minorista (-0,8 por ciento) y en 

el transporte, el almacenamiento y las 

comunicaciones (-0,6 por ciento) en el segundo 

trimestre de 2010 (año a año), lo que indica una lenta 

recuperación en esos sectores, que siguen 

dependiendo en gran medida de la volatilidad 

observada en los mercados nacionales y de 

exportación en el transcurso del primer semestre del 

año (véase el Anexo 1). 

 

La volatilidad también persiste en la intermediación 

financiera. Tras los primeros signos de recuperación  

                                                 
15 

En esta sección se analiza la evolución del mercado de trabajo sobre la base 

de la información con que contaba la OIT hasta octubre de 2010 para 51 países 

(28 desarrollados y 23 países emergentes/en desarrollo) en 13 actividades 

económicas. La definición de las actividades económicas se basa en la 

Clasificación Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades 

económicas (CIIU) Revisión 3. A los fines del análisis, el período de recesión 
se refiere a las variaciones, tanto del empleo como del PIB, que ocurrieron en 

el primer trimestre de 2009 en comparación con el primer trimestre de 2008; el 

período de recuperación se refiere a las variaciones, tanto del empleo como del 

PIB, que tuvieron lugar en el segundo semestre de 2010 en comparación con el 

segundo trimestre de 2009. 

 

 

 

 

 

 

en el primer semestre de 2009, los niveles de empleo 

se redujeron inesperadamente en el tercer trimestre 

de 2009 y desde entonces han oscilado de un 

trimestre a otro, lo que confirma que la industria se 

encuentra todavía en fase de reestructuración, en 

particular en el Reino Unido y los EE.UU. En todo el 

mundo, los niveles de empleo en el primer trimestre 

de 2010 estuvieron un 1,4 por ciento por debajo del 

mismo período en 2009 y mejoraron ligeramente en 

el segundo trimestre de 2010 (0,2 por ciento) (año a 

año) (véase el gráfico 10 y el Anexo 1). 

 

La agricultura siguió demostrando su capacidad de 

recuperación en todas las regiones en el primer 

semestre de 2010 respecto a 2009, observándose 

cierta volatilidad a nivel mundial en el primer 

trimestre de 2010 (-1,1 por ciento) (año a año) (véase 

el gráfico 10). Esas tendencias parecen obedecer a los 

efectos del fenómeno de El Niño en varias economías 

asiáticas. Los niveles de empleo en esa región se 

redujeron en un 5,9 por ciento durante el primer 

trimestre de 2010 (año a año) (véase el Anexo 3.1). 

 

La recuperación parece continuar en las actividades 

de alojamiento y servicios de comidas y en el sector 

inmobiliario. En esos sectores, los niveles de empleo 

experimentaron un aumento del 1,5 y 1,1 por ciento, 

respectivamente, en el segundo trimestre de 2010 en 

comparación con 2009 (véase el gráfico 10). De 

hecho, en el primero de esos sectores, el número de 

puestos de trabajo se redujo sólo en el primer 

trimestre de 2009 (-0,5 por ciento) (año a año) y, en 

el segundo, no se informó de pérdidas de empleo 

(año a año) desde el inicio de la crisis (véase el anexo 

1).

Capítulo 2 

 Evolución del mercado de trabajo 
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Gráfico 10. Variación del empleo en las principales actividades económicas (economías seleccionadas, en miles) 
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Asimismo, los niveles de empleo en la enseñanza, la 

atención de la salud y la administración pública 

siguieron siendo positivos en el primer semestre de 

2010, a pesar de las medidas de austeridad 

anunciadas en varias economías desarrolladas (véase 

el gráfico 10). Sin embargo, se esperan algunos 

recortes de empleos en los servicios públicos durante 

el resto de 2010 y en 2011, a medida que los países 

aplican planes de consolidación fiscal. 

 

En el primer semestre de 2010 continuó el ajuste en 

los mercados de trabajo en los diferentes sectores, 

registrándose variaciones no sólo en los niveles de 

empleo, sino también en el número de horas de 

trabajo. Después de una prolongada caída a lo largo 

de 2009, las horas de trabajo comenzaron a aumentar 

en el primer y segundo trimestres de 2010 (año a año) 

en casi todos los sectores para los que se dispone de 

información, con la excepción de la agricultura, la 

silvicultura y la pesca (véase el gráfico 11 y el Anexo 

5). Si bien el trabajo compartido y la reducción de las 

horas de trabajo han sido elementos fundamentales 

para mitigar las pérdidas adicionales de empleos, se 

plantean algunos interrogantes acerca del retraso que 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

esta estrategia podría suponer para la recuperación 

del empleo en el corto plazo. Si los empleadores 

prefiriesen aumentar las horas de los empleados 

existentes en vez de contratar a nuevos trabajadores, 

podría aumentar el riesgo de una recuperación sin 

creación de empleo. En el capítulo 3, sección C, se 

analizan en mayor detalle algunos indicios de ese tipo 

de comportamiento en sectores específicos. 

 

En general, las perspectivas del mercado de trabajo 

para la próxima mitad de 2010 siguen siendo poco 

claras en todos los sectores. De acuerdo con la 

encuesta llevada a cabo por Manpower
16 

en 36 países 

de todo el mundo, los empleadores esperan un 

aumento de la contratación en 32 de esos países en el 

cuarto trimestre de 2010 (año a año). Sin embargo, 

cuando las respuestas se analizan sobre una base 

trimestral, las expectativas de contratación se reducen 

a 14 de los 36 países. Las expectativas de los 

empleadores en las Américas y en la región Asia-

Pacífico son más positivas que en Europa, Oriente 

Medio y África
17

. 

 

En las economías avanzadas, las ofertas de empleo 

son generalmente moderadas en una serie de 

sectores, mientras que en las economías 

emergentes y en desarrollo la recuperación parece 

progresar más rápidamente. Sin embargo, la 

situación varía entre los distintos sectores, así como 

de un país a otro, debido a diversas razones como la 

solidez de los fundamentos económicos, las 

diferencias entre las estructuras e instituciones de los 

mercados de trabajo, incluido el papel que 

desempeñan las políticas aplicadas para hacer frente 

a las fluctuaciones temporales de la producción y del 

empleo durante la desaceleración económica. En 

conjunto, esos factores parecen estar incidiendo 

                                                 
16 La Encuesta de Expectativas de Empleo Manpower se lleva a cabo 

trimestralmente para medir las intenciones de los empleadores para aumentar o 

disminuir el número de empleados de plantilla durante el trimestre siguiente. 

La Encuesta abarca 36 países y territorios en todo el mundo; son entrevistados 
unos 62,000 directores de recursos humanos y administradores superiores 

encargados de la contratación de personal en organizaciones públicas y 

privadas. 
17 

Véase Manpower Employment Outlook Survey Global, cuarto trimestre de 

2010. 

Gráfico 11: Variación en el promedio de la jornada de trabajo 
semanal del T1 2008 al T2 2010 en las principales 

actividades económicas 

 

-1,5 

-1,0 

-0,5 

0,0 

0,5 

1,0 
Variación T1-09/T1-08 Variación T2-09/T2-08

Variación T3-09/T3-08 Variación T4-09/T4-08

Variación T1-10/T1-09 Variación T2-10/T2-09

Fuente: OIT, sobre la base de encuestas nacionales sobre la población activa y estimaciones oficiales de cada país. Los 
datos para la Unión Europea han sido tomados de Eurostat. 
Nota: Los países incluidos en cada sector se indican en el Anexo 1. 



 

8 

 

actualmente en la rapidez del ajuste de los mercados 

de trabajo
18

. 

 

En la industria manufacturera, es menor el número 

de economías emergentes y avanzadas que han 

informado de aumentos del número de empleos en 

el primer semestre de 2010, lo que confirma que en 

este sector la recuperación dista mucho de haberse 

alcanzado. Impulsados por la expansión de la 

actividad industrial y las exportaciones en diversos 

ámbitos, los niveles de empleo aumentaron en el 

segundo trimestre de 2010 (año a año) en Malasia 

(9,8 por ciento), la República de Corea (4,7 por 

ciento), Turquía (4,3 por ciento), México (4 por 

ciento), Brasil (6,5 por ciento) y Taiwán (China) (2,9 

por ciento). La producción manufacturera aumentó 

también en Canadá y el Reino Unido (1,6 por ciento, 

respectivamente) durante ese mismo período 

(trimestre a trimestre), lo que ha llevado a una 

recuperación más rápida de los niveles de empleo. En 

los EE.UU. parece vislumbrarse una tendencia 

similar, aunque a un ritmo más lento (véase el gráfico 

12). 

 

Las mejoras en la producción de equipos y 

maquinaria, sobre todo en la industria del automóvil, 

parece estar galvanizando la recuperación de las 

industrias manufactureras, en particular en la 

República de Corea, México y Brasil. La Asociación 

Nacional de Fabricantes de Vehículos Automotores 

del Brasil informó de un incremento del 17,6 por 

ciento (año a año) en los nueve primeros meses de 

2010
19

. En la República de Corea, la producción 

experimentó un aumento del 26,9 por ciento en los 

nueve primeros meses de 2010
20

 y en México la 

producción fue 67,4 por ciento más elevada en los 

primeros nueve meses de 2010, en comparación con 

el año anterior
21

. China se convirtió en el mayor 

                                                 
18

 Los gráficos de esta sección están basados en información proveniente de 

fuentes oficiales nacionales y de Eurostat. 
19 

Véase Asociación Nacional de Fabricantes de Vehículos Automotores de 
Brasil. Boletín mensual de estadísticas. Octubre de 2010. 
20 

Véase Asociación de Fabricantes de Vehículos Automotores de Corea. 

Estadísticas mensuales. Septiembre de 2010. 
21 

Véase: Asociación Mexicana de la Industria Automotriz. Estadísticas, julio 

de 2010. 

fabricante de automóviles en 2010
22

, mientras que la 

producción y las ventas en los EE.UU. y Europa 

fueron mitigadas, después de que llegaran a su fin 

algunos incentivos temporales de los gobiernos, lo 

que ha afectado la recuperación general del empleo 

en las industrias manufactureras en esas economías. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De hecho, en Europa el mercado de trabajo de las 

industrias manufactureras sigue estando aquejado de 

problemas. Si bien el sector industrial (excluida la 

construcción) ha sido el principal motor de la 

recuperación -- el valor añadido creció un 1,9 por 

                                                 
22 

Según la Organización Internacional de Fabricantes de Vehículos 

Automotores, la producción en China aumentó en un 48.3 por ciento en 2009, 

en comparación con el 2008. 

Gráfico 12. Industrias manufactureras 
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ciento en la Eurozona en el segundo trimestre de 

2010 (trimestre a trimestre)
23

 -- el empleo 

experimentó una reducción del 2,4 por ciento durante 

el mismo período (véase el Anexo 3.3). Siguieron 

registrándose tendencias a la baja en el número de 

empleos sobre todo en Francia (-3,4 por ciento), Italia 

(-5,7 por ciento), Grecia (-6,4 por ciento) e Islandia (-

8,1 por ciento), mientras que en los países del Báltico 

y los países emergentes de Europa Central el empleo 

en el segundo trimestre de 2010 estuvo, en promedio, 

muy por debajo de los niveles observados en el 

segundo trimestre de 2009 (-12 por ciento). Las 

pocas excepciones han sido Austria, Dinamarca, 

Hungría y Polonia, donde los niveles de empleo 

aumentaron en el segundo trimestre de 2010 

(trimestre a trimestre), aunque siguen siendo 

volátiles. 

 

Entre las economías emergentes, la recuperación 

experimentó desaceleración en las Filipinas y en 

Colombia durante el segundo trimestre de 2010, tras 

haberse registrado ganancias del número de empleos 

en los trimestres anteriores (véase el gráfico 12). 

 

En Sudáfrica, el empleo disminuyó 

considerablemente durante el mismo período, a pesar 

del crecimiento positivo del PIB en las industrias 

manufactureras, lo que indica la posibilidad de 

mayores cambios estructurales. Esto será examinado 

en mayor detalle en el capítulo 3, sección C. 

 

Cabe señalar que en el segundo trimestre de 2010 (en 

comparación con el trimestre anterior del mismo 

año), la recuperación de puestos de trabajo es mayor 

en el caso de los hombres que entre las trabajadoras, 

sobre todo en Europa; por el contrario, lo opuesto 

ocurre en algunas de las economías emergentes - 

Taiwán (China) y Colombia (véase el Anexo 4). Sin 

embargo, podría ser demasiado prematuro sacar 

conclusiones o definir tendencias al respecto ya que 

los datos disponibles no son lo suficientemente 

sólidos y la recuperación está todavía en su fase 

inicial. Hasta la fecha, los datos parecen indicar que, 

                                                 
23 

Banco Central Europeo. Boletín mensual, septiembre de 2010. 

tomados en su conjunto, los hombres experimentaron 

mayores pérdidas de empleos que las mujeres en este 

sector desde el inicio de la crisis debido a la mayor 

proporción de hombres en la estructura global del 

sector (véase el gráfico 13). 

 

A pesar de la desaceleración global de la actividad 

manufacturera, las perspectivas de empleo en este 

sector son, por lo general, optimistas para el próximo 

semestre. La Encuesta de Expectativas de Empleo 

Manpower revela que los empresarios esperan 

contratar trabajadores en 26 de los 34 países en el 

cuarto trimestre de 2010. El optimismo es mayor en 

las economías emergentes de América Latina y Asia, 

y las perspectivas parecen ser más pesimistas en los 

países europeos
24

. 

 

La actividad en el sector de la construcción sigue 

siendo generalmente baja y la recuperación del 

mercado laboral es desigual en los países 

desarrollados, emergentes y en desarrollo. Si bien la 

actividad de la industria se ha visto afectada por la 

disminución de los proyectos de infraestructura y de 

ingeniería civil, la mayor parte de la disminución de 

la producción de la construcción se ha atribuido a la 

evolución del sector inmobiliario. 

 

Las principales preocupaciones en materia de 

recuperación de empleos en este sector se observan 

en los países europeos, en particular en los países 

bálticos, donde los niveles de empleo en el segundo 

trimestre de 2010 (año a año) experimentaron una 

reducción del 32 por ciento en países como Lituania. 

Otros países como Irlanda, Dinamarca, Grecia, 

España y el Reino Unido hacen esfuerzos para 

recuperar empleos (véase el gráfico 14). La mayor 

disminución del empleo en este sector obedece en 

parte al exceso de capacidad y a la considerable 

concentración de trabajadores temporales en algunos 

países de la Eurozona. Las condiciones climáticas 

sumamente adversas del invierno de 2009 podrían 

                                                 
24 

Véase Manpower Employment Outlook Survey Global, cuarto trimestre 

2010. 
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Gráfico 13. Variación del empleo, hombres y mujeres, en las principales actividades económicas (economías seleccionadas, en miles) 
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se han tomado de Eurostat.
Nota: Los países incluidos en cada sector se mencionan en el Anexo 4. 
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también haber sido la causa de la disminución del 

empleo y de la actividad en algunos países
25

. 

 

Del mismo modo, la fragilidad de los aspectos 

económicos fundamentales en el sector de la 

vivienda, así como las reducidas inversiones en 

estructuras no residenciales en los Estados Unidos 

siguió manteniendo deprimido el empleo en la 

construcción. Desde el primer trimestre de 2008 se 

han perdido en ese país más de 1,7 millones de 

empleos solamente en ese sector (véase el anexo 10). 

En algunas economías emergentes como Macao 

(China) y Sudáfrica, se registró una reducción 

drástica del empleo (-20,4 y -9,9 por ciento, 

respectivamente) en el segundo trimestre de 2010 

(año a año). La conclusión de varios proyectos de 

infraestructuras relacionados con la Copa Mundial de 

la FIFA podría explicar en parte el repentino cambio 

en el último de esos países. 

 

En cambio, la recuperación va cobrando impulso en 

varios países asiáticos, especialmente en Hong Kong 

(China), Malasia, Singapur y Taiwán (China), así 

como en la América Latina, observándose un mayor 

dinamismo en Brasil (véase el gráfico 14). Las 

políticas contra-cíclicas acordadas por el gobierno y 

el sector privado en Brasil, incluida la expansión del 

crédito, la reducción de las tasas de interés, y una 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
25

 Banco Central Europeo. Boletín mensual, septiembre de 2010. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

serie de obras públicas, han sido elementos 

fundamentales para impulsar los resultados de la 

industria de la construcción
26

. 

 

Esta evolución positiva parece estar acorde con las 

expectativas de los empleadores para seguir 

contratando durante el tercer y cuarto trimestres de 

2010, sobre todo en países como Brasil y México. 

Sin embargo, las expectativas de contratación son 

menos halagüeñas en los países europeos, sobre todo 

en Rumania, Grecia e Italia
27

. 

 

La actividad en el sector de servicios es menos 

susceptible a la evolución cíclica que las industrias 

manufactureras y la construcción. En general, los 

mercados de trabajo en el comercio mayorista y 

minorista, y en menor medida en el transporte, el 

almacenamiento y las comunicaciones, parecen haber 

reaccionado favorablemente a la evolución de los 

mercados internos y de exportación, en particular en 

una serie de economías emergentes o en desarrollo, 

como se discutió en el Capítulo 2 (véanse los gráficos 

15 y 16). En el segundo trimestre de 2010 (año a año) 

los niveles de empleo siguieron aumentando en el 

comercio al por mayor y al por menor en México (4,2 

por ciento), Polonia (2,1 por ciento), Hong Kong 

(China) (2 por ciento), y Brasil (1,2 por ciento), 

                                                 
26

 Perfil da Cadeia Produtiva da Construção e da Indústria de Materiais e 

Equipamentos, Fundacao Getulio Vargas y ABRAMAT, 2010. 

http://www.abramat.org.br/ 
27 

Véase Manpower Employment Outlook Survey Global, cuarto trimestre de 

2010. 

Gráfico 14. Construcción 
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consolidándose así la tendencia al alza observada en 

esas economías desde el tercer trimestre de 2009 

(véase el anexo 11). No obstante, la desaceleración 

en las ventas al por menor observada en el segundo 

trimestre de 2010 parece haber revertido las 

ganancias iniciales en empleo registradas en 

trimestres anteriores en Malasia y Filipinas, y más en 

particular en algunos países emergentes de Europa 

como Croacia, Eslovenia y la República Checa.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sudáfrica es uno de los pocos países emergentes 

donde todavía no se observa recuperación del 

empleo, a pesar de las contribuciones positivas de ese 

sector al crecimiento del PIB en el segundo trimestre 

de 2010
28

 (véase el gráfico 16). 

                                                 
28 

La Oficina de Estadística de Sudáfrica informó que la contribución de las 

ventas al por mayor y al por menor, de la venta de vehículos automotores, y de 

En las economías desarrolladas, las tendencias de la 

recuperación en el comercio mayorista y minorista 

parecen ser más divergentes. En Europa, el sector de 

los servicios registró un aumento del 0,6 por ciento 

en el valor añadido durante el segundo trimestre de 

2010, en comparación con el 0,3 por ciento registrado 

en el trimestre anterior; sin embargo, ello no ha 

bastado para estimular la creación de empleos
29

. 

Francia y Alemania han demostrado mayor capacidad 

de reacción que Italia y España, donde la 

recuperación se ha estancado (véase el gráfico 16). 

En el último de esos países, este sector perdió casi 

340.000 empleos solo en el segundo trimestre de 

2010, en comparación con el mismo trimestre de 

2008 (véase el anexo 11). Bélgica ha sido una de las 

pocas excepciones positivas en esa región. Los 

niveles de empleo aumentaron un 5 por ciento en el 

segundo trimestre de 2010 (año a año). 

 

En las economías en las que el consumo privado 

suele ser elevado, como es el caso de los Estados 

Unidos y Japón, el nivel de empleos en el comercio 

mayorista y minorista se ha ido recuperando 

lentamente. Una contracción superior a las 

previsiones del gasto de los consumidores a lo largo 

de 2008 y principios de 2009, y la intensidad de las 

pérdidas de puestos de trabajo observada en el sector 

explican en parte las dificultades para lograr una 

recuperación más dinámica (véase más información 

en el capítulo 3, sección A). De hecho, solamente en 

este sector se perdieron casi 1,4 millones de empleos 

en los Estados Unidos en el segundo trimestre de 

2010, en comparación con el mismo periodo de 2008, 

mientras que en Japón se perdió medio millón de 

empleos durante la crisis entre el punto más alto de 

empleos (primer trimestre de 2008) y el más bajo 

(cuarto trimestre de 2009) (véase el anexo 11). 

 

A diferencia de las industrias manufactureras y la 

construcción, la fuerza de trabajo en los servicios es 

mayormente femenina, sobre todo en sectores como 

el comercio al por mayor y al por menor. En 

                                                                                 
la industria hotelera había representado un 0.7 por ciento del crecimiento del 

PIB en el segundo trimestre de 2010. 
29 

Banco Central Europeo. Boletín mensual, septiembre de 2010. 

Gráfico 15. Transporte, almacenamiento y 

comunicaciones 

Economías en desarrollo y emergentes: Variación porcentual 
del empleo durante la recesión y la recuperación 

 

Economías desarrolladas: Variación porcentual del empleo 
durante la recesión y la recuperación 

 



 

13 

 

concordancia con la estructura de la fuerza de 

trabajo, las trabajadoras parecen haber recuperado 

sus empleos más rápidamente que los hombres en el 

primer semestre de 2010, en comparación con 2009. 

Esta tendencia se observa tanto en los países donde la 

recuperación está bien encauzada como en aquellos 

donde es lenta. Sin embargo, como la recuperación 

está en sus etapas iniciales, los niveles generales de 

empleo siguen siendo inferiores a los observados en 

el segundo trimestre de 2009, tanto para los hombres 

como para las mujeres (véase el gráfico 13 y el anexo 

4). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En contraste con la anémica evolución en el sector 

manufacturero y los servicios, la recuperación 

parece irse consolidando en sectores con mayor 

capacidad de adaptación como la agricultura, la 

hotelería y los restaurantes. Esta tendencia se 

observa tanto en las economías avanzadas como en 

las emergentes. Durante el primer semestre del año, 

se redujo el número de países que tenían que hacer 

frente a los despidos en el sector de la agricultura, en 

comparación con otros sectores. Irlanda, Eslovaquia, 

Eslovenia, la Federación de Rusia y Sudáfrica se 

cuentan entre los países en que la recuperación del 

número de empleos sigue estando a la zaga del 

aumento de la producción registrado en el segundo 

trimestre de 2010 (véase el gráfico 17). Tanto en la 

Federación de Rusia como en Sudáfrica el PIB de la 

agricultura experimentó un crecimiento del 2,1 y 3,9 

por ciento, respectivamente; sin embargo, el empleo 

disminuyó un 6,5 por ciento en el primero y un 13 

por ciento en el segundo. Los resultados de los 

mercados de trabajo en Sudáfrica pueden obedecer a 

factores estructurales (véase el Capítulo 3, sección 

C). 

 

Las diferencias en las estructuras de la agricultura y 

las tendencias del comercio surgidas en el último 

decenio (véase más información en el capítulo 3) 

podrían explicar en parte la situación más positiva de 

los mercados de trabajo en la región de Asia Pacífico. 

Las ofertas de empleo continuaron creciendo a buen 

ritmo en el segundo trimestre de 2010 (año a año) en 

Nueva Zelanda (7 por ciento), Malasia (3,6 por 

ciento) y Taiwán (China) (2,6 por ciento), y 

experimentaron nuevamente un crecimiento positivo 

en el mismo período en Australia, Japón, la 

República de Corea y Filipinas, tras cierta volatilidad 

en el primer trimestre de 2010 que obedeció a los 

efectos del fenómeno de El Niño. Filipinas y Sri 

Lanka parecen ser los países más afectados: en el 

primer trimestre de 2010 (año a año) perdieron 

759.230 y 628.750 empleos, respectivamente (véase 

el anexo 6). 

 

Las medidas de política adoptadas en China, India y 

Bangladesh para permitir a los agricultores adquirir 

insumos y maquinaria y reducir la carga de los 

impuestos, así como otras medidas destinadas a 

Gráfico 16. Comercio al por mayor y al por menor 
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estabilizar los precios de los granos básicos
30

, 

parecen haber ayudado a mantener la estabilidad en 

las actividades de la agricultura y contrarrestado los 

efectos de la crisis económica en esos países. Por 

ejemplo, la tasa de crecimiento del PIB en la 

industria primaria (principalmente la agricultura) en 

China fue de un 3,6 por ciento en el segundo 

trimestre de 2010 (año a año)
31

, mientras que en la 

India la proporción que representa la agricultura en el 

PIB creció un 2,8 por ciento en el primer trimestre de 

2009-2010 (año a año)
32

. 

 

Del mismo modo, la recuperación en América Latina 

ha sido constante, especialmente en Colombia y 

México. Los niveles de empleo en el primer semestre 

de 2010 fueron superiores a los registrados en el 

mismo período en ambos países en 2009 (véase el 

gráfico 17 y el anexo 6). Ello también está acorde 

con el aumento de la proporción que representa la 

agricultura en el PIB, que se elevó al 4,8 por ciento 

en el segundo trimestre (año a año) en el caso de 

México
33

. 

 

El turismo, la hotelería y los restaurantes son algunos 

de los pocos sectores en los que el empleo 

experimentó un ligero ajuste durante la 

desaceleración económica. De hecho, a nivel 

mundial, el empleo en las actividades de alojamiento 

y servicio de comidas se redujo sólo en el último 

trimestre de 2008 y principios de 2009. Desde 

entonces, el sector no ha dejado de añadir puestos de 

trabajo, con una pequeña corrección en el cuarto 

trimestre de 2009 y el primer trimestre de 2010, lo 

que probablemente obedece a factores estacionales y 

a la incidencia de condiciones climáticas poco 

usuales en el hemisferio norte durante ese período. 

                                                 
30 

Véase OIT, Departamento de Actividades Sectoriales. Review of sector-

specific stimulus packages and policy responses to the global economic crisis 

(mimeo.), 2009 y Rizwanul Islam, Graeme Buckley. Rising food prices and 

their implications for employment, decent work and poverty reduction. 

Documento de trabajo núm. 30. Departamento de Análisis de los Mercados 

Económicos y Laborales, OIT, 2009. 
31

 Véase Oficina Nacional de Estadística de China. Gross Domestic Product 

Report, segundo trimestre de 2010. 
32 

Véase Oficina Central de Estadísticas. Ministerio de Estadística y Ejecución 

de Programas. Estimaciones del Producto Interno Bruto para el primer 

trimestre de 2010. 
33 

Véase Instituto Nacional de Estadísticas y Geografía de México. Agosto de 

2010. 

Sin embargo, el empleo creció a nivel mundial un 1,5 

por ciento en el segundo trimestre de 2010 (año a 

año) (véase el gráfico 10 y el Anexo 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En todas las economías desarrolladas, los mercados 

de trabajo en las actividades de alojamiento y 

servicio de comidas en Australia (6,25 por ciento) y 

el Reino Unido (6,9 por ciento) han mostrado mayor 

vigor en el segundo trimestre de 2010 (año a año), 

seguido por Francia, Italia y los Países Bajos. 

Durante el mismo período se observaron algunas 

correcciones en Nueva Zelandia (-2,9 por ciento), 

Chipre (-0,35 por ciento), Austria (-0,28 por ciento) y 

Noruega (-3,64 por ciento), mientras que las 

Gráfico 17. Agricultura, ganadería, silvicultura y 
pesca 
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ganancias de empleo se redujeron en Japón, 

Dinamarca e Islandia, en comparación con trimestres 

anteriores. Son menos los países, sobre todo Grecia, 

España y Portugal, en que todavía no se han invertido 

las tendencias negativas del empleo observadas desde 

el inicio de la crisis. La recuperación en los EE.UU. 

sigue siendo lenta (véase el gráfico 18 y el anexo 12). 

 

Varios países de Europa Central (Bulgaria y 

Eslovaquia), los Estados bálticos y la Federación de 

Rusia se cuentan entre las pocas economías 

emergentes, donde el empleo en este sector todavía 

no se ha recuperado. En cambio, el aumento del 

número de empleos parece irse consolidando en Asia 

y América Latina, especialmente en Taiwán (China), 

Hong Kong (China), Malasia, Singapur y México. En 

el primer semestre de 2010, los niveles de empleo en 

esos países fueron muy superiores a los de 2009 

(véase el gráfico 18). 

 

En general, la actividad turística en el año 2010 tuvo 

una influencia positiva en la evolución de los 

mercados de trabajo. Por ejemplo, las llegadas de 

turistas internacionales aumentaron un 6,7 por ciento 

en todo el mundo en el segundo trimestre de 2010 

(año a año), frente a la reducción del -4,2 por ciento 

(anual) registrada en 2009. Durante el mismo período 

creció el número de llegadas internacionales en todas 

las regiones, sobre todo en el Medio Oriente (17 por 

ciento) y Asia y el Pacífico (15,3 por ciento), 

seguidas de las Américas (8 por ciento), África (6,3 

por ciento) y Europa (2,4 por ciento). Las 

proyecciones de crecimiento para el resto de 2010 

son en general positivas
34

. 

 

De acuerdo a la Encuesta de Expectativas de Empleo 

Manpower, las expectativas de los empleadores por 

lo que se refiere a la contratación de trabajadores en 

ese sector en los próximos meses son muy positivas 

en 11 de los 16 países encuestados. Las expectativas 

son mucho más elevadas en Irlanda, Austria y 

EE.UU.
35

 

                                                 
34 

Véase Barómetro OMT del Turismo Mundial. Actualización provisional. 

Agosto de 2010. 
35 

Véase Manpower Employment Outlook Survey Global, cuarto trimestre de 

2010. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sin embargo, si bien el empleo no ha sido el principal 

motor del ajuste en la agricultura y el turismo, cada 

vez hay más preocupación acerca del deterioro de 

otras condiciones de trabajo, especialmente en el caso 

de las mujeres y los jóvenes, que constituyen una 

gran proporción de la fuerza de trabajo en esos 

sectores. Los horarios de trabajo irregulares, los 

salarios más bajos y la elevada proporción de 

contratos irregulares son problemas estructurales que 

pueden haberse visto exacerbados durante la 

desaceleración económica, en particular en las 

economías emergentes y en desarrollo. 

 

Investigaciones preliminares parecen indicar que el 

aumento del empleo observado en la hotelería y los 

Gráfico 18. Actividades de alojamiento y servicio 
de comidas 
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restaurantes obedece a contratos a tiempo parcial, 

temporales, ocasionales y de temporada, así como a 

las elevadas tasas de rotación actuales, que son más 

apreciables en las economías desarrolladas
36

. Por 

ejemplo, en Indonesia, el Sindicato de Empleados de 

Hoteles estimó que por cada empleo fijo eliminado 

durante la crisis se habían creado tres puestos de 

trabajo temporales
37

. 

 

A medida que la recuperación evolucione y se 

disponga de más información, deberían llevarse a 

cabo investigaciones adicionales para tratar de 

comprender mejor hasta qué punto ha disminuido la 

calidad del empleo en el lugar de trabajo en esos 

sectores como consecuencia de la crisis. 

 

El incremento del número de empleos en los 

servicios públicos siguió aumentando en el primer 

semestre de 2010, aunque a un ritmo más lento, lo 

que permitió compensar ligeramente algunas de las 

pérdidas de empleos registradas en el sector 

privado. El sector de la atención de la salud ha sido, 

con mucho, el que ha añadido mayor número de 

puestos de trabajo durante la desaceleración 

económica. En el primer trimestre de 2010 se 

añadieron casi 2,8 millones de empleos, en 

comparación con el mismo período de 2008. Esta 

tendencia se mantuvo en el primer semestre de 2010. 

 

Los niveles de empleo en 49 países para los que se 

dispone de datos experimentaron un aumento de 1,3 

millones y 1,1 millones en el primer y segundo 

trimestres de 2010 (año a año), respectivamente 

(véanse la Figura 10 y el Anexo 1). En conjunto, se 

observaron ganancias de empleos en todas las 

economías desarrolladas y emergentes, y entre los 

trabajadores de ambos sexos (véase el gráfico 13). En 

un número menor de países como Suecia, Letonia y 

Lituania se han registrado variaciones negativas en 

los niveles de empleo tanto durante el período difícil 

                                                 
36 

La rotación de los trabajadores puede ir acompañada de muchos resultados 

negativos, incluso la disminución de la calidad del trabajo y de la lealtad de 
los trabajadores, y generar asimismo costos considerables para los 

empleadores en lo que se refiere a la pérdida de competencias y costos 

perdidos en materia de formación. 
37 

Véase OIT, Departamento de Actividades Sectoriales. Cambios y desafíos 

en el sector de la hotelería y el turismo. Documento temático. 2010 

de la recesión (primer trimestre de 2008 - primer 

trimestre de 2009) como en el período en que la 

economía comenzó a expandirse (segundo trimestre 

de 2009 al segundo trimestre de 2010). Por el 

contrario, durante esos mismos períodos, el empleo 

creció ininterrumpidamente en Israel, Irlanda, Japón, 

Eslovaquia y Taiwán (China). Se invirtió la tendencia 

negativa de los niveles de empleo en Grecia, Islandia 

y varios países emergentes de Europa Central (véase 

el gráfico 19). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A pesar de la tendencia general al alza, el crecimiento 

del empleo parece haber perdido ímpetu en el 

segundo trimestre de 2010 (año a año) en varios 

países: Croacia (-8,7 por ciento), Malasia (-4,9 por 

ciento), Finlandia (-3,8 por ciento), Bulgaria (-1,8 por 

Gráfico 19. Actividades de atención de la salud 
humana y de asistencia social 
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ciento), Italia (-0,6 por ciento), y Federación de Rusia 

(-0,3 por ciento) (véase el gráfico 19). Hasta cierto 

punto, estos cambios pueden reflejar la aplicación de 

algunas medidas de austeridad, especialmente en 

Europa. Por ejemplo, en 2010 se han anunciado ya 

algunos recortes de los gastos de atención de salud en 

Irlanda (4,8 por ciento)
38

, Letonia (5 por ciento)
39

 y 

Grecia, donde los planes de ajuste tienen por objeto 

reducir el gasto anual de los servicios de atención de 

la salud entre 900 y 1.200 millones de euros en 2011-

2012
40

 . A medida que avanzan las consolidaciones 

fiscales en los países desarrollados, también pueden 

verse afectadas las inversiones sociales en algunos 

países con gran dependencia de donantes. Por 

ejemplo, Uganda ha anunciado también recortes del 

presupuesto de la atención de la salud (14,5 por 

ciento) en 2010/2011, debido a la disminución de la 

financiación de recursos de cooperación
41

. 

 

En la enseñanza, el empleo continuó aumentando en 

el primer semestre de 2010 en aquellos países para 

los que se dispone de información, aunque a un ritmo 

mucho más lento. En el segundo trimestre de 2010 se 

crearon casi 138.000 empleos (año a año), mientras 

que en el trimestre anterior el número de nuevos 

puestos de trabajo se había elevado a 294.000 (año a 

año) (véase el gráfico 10). Desde el comienzo de la 

crisis, se ha registrado una tendencia positiva del 

empleo en 23 de los 47 países desarrollados y 

emergentes y en desarrollo. El empleo comenzó a 

reaparecer en el segundo trimestre de 2010 (año a 

año) en 11 países que habían informado de alguna 

disminución durante la peor fase de la recesión 

(primer trimestre de 2008 - primer trimestre de 

2009). Los niveles de empleo se mantuvieron muy 

bajos a todo lo largo de los períodos de crisis y de 

expansión, sobre todo en Italia y Bulgaria (véase el 

gráfico 20). 

 

                                                 
38

 Ministerio de Finanzas de Irlanda: Ireland – Stability Programme Update, 

diciembre de 2009. 
39

 Ministerio de Finanzas de Letonia: Convergence Programme of the 
Republic of Letonia, enero de 2010. 
40 

Ministerio de Finanzas de Grecia: Update of the Hellenic Stability and 

Growth Programme, enero de 2010. 
41 

Ministerio de Finanzas, Planificación y Desarrollo Económico de Uganda: 

The Background to the Budget, 2010/11 Fiscal Year, junio de 2010. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En informes anteriores se señaló que, si bien en 

general durante las primeras etapas de la crisis no 

había ocurrido una caída brusca del empleo, ya 

comenzaban a hacerse sentir en la enseñanza los 

efectos de la persistente recesión y de la reducción de 

la inversión pública o del poder adquisitivo en 

algunos países, regiones, niveles de enseñanza, tipos 

de escuelas (escuelas privadas que dependen total o 

parcialmente de las cuotas de los estudiantes) y tipos 

de puestos de trabajo (no docente)
42

. De hecho, varias 

economías en que los niveles de empleo en la 

enseñanza habían sido estables, o habían aumentado, 

                                                 
42 

Véase OIT: La crisis económica mundial y su impacto en la educación, 

Notas SECTOR, Departamento de Actividades Sectoriales, Ginebra, julio de 

2009. 

Gráfico 20. Enseñanza 
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durante la recesión comenzaron a mostrar indicios de 

deterioro en el segundo trimestre de 2010 en 

comparación con 2009; este parece ser el caso de 

Estonia (-10 por ciento), Alemania (-2,2 por ciento), 

Japón (-1,4 por ciento), Filipinas (-1,3 por ciento), 

Grecia (-0,24 por ciento), los EE.UU. (-0,2 por 

ciento) y Taiwán (China) (-0,2 por ciento ) (véanse la 

Figura 20 y el anexo 17). 

 

En la mayoría de los casos, parecería que la 

disminución del empleo en el sector de la enseñanza 

obedece a las medidas adoptadas para hacer frente a 

las dificultades fiscales del gobierno en los niveles 

nacional o local, e incluso pueden ser una 

consecuencia de los préstamos de emergencia de las 

instituciones financieras internacionales o de 

agrupaciones regionales como la Unión Europea. 

 

Las limitaciones más estrictas del gasto público 

podrían neutralizar en parte los incrementos del 

número de empleos registrados en este sector en 

algunas regiones; con todo, es más probable que 

sembrarán la incertidumbre en otros recursos 

operacionales que afectan el desempeño del sector y 

su calidad general. Por ejemplo, si bien la 

financiación directa a las escuelas en el Reino Unido 

crecerá un 0,1 por ciento en términos reales entre 

2010 y 2015, se prevé una disminución del 60 por 

ciento de los gastos en edificios escolares como 

resultado de la revisión de las prioridades 

presupuestarias introducidas por el nuevo Gobierno
43

. 

Una preocupación similar ha sido expresada por 

varios países que dependen de la ayuda, que podrían 

sufrir una reducción en sus finanzas, si las economías 

desarrolladas reducen aún más la asistencia oficial 

para el desarrollo (AOD)
44

. En esos países, la mayor 

parte del déficit financiero afectará a los profesores, 

cuyos salarios representan hasta el 90 por ciento de 

los gastos corrientes de los gobiernos, y dará lugar a 

nuevos recortes en el suministro de materiales 

didácticos básicos e infraestructura
45

. 

                                                 
43 

Véase UK H.M Treasury. Spending Review 2010. Octubre de 2010 
44 

Educación para todos: Llegar a los marginados, EPT Informe de 

seguimiento 2010, UNESCO, Paris, y Oxford University Press, Londres, 2010. 
45 

Véase OIT: La crisis económica mundial y su impacto en la educación, 

Notas SECTOR, Departamento de Actividades Sectoriales, Ginebra, julio de 

2009. 

Los datos disponibles para 49 países parecen indicar 

que el empleo en la administración pública creció 

más lentamente en el segundo trimestre de 2010 

(habiéndose añadido 134.830 puestos de trabajo) que 

en el primer trimestre del mismo año (cuando se 

crearon 343.920 puestos de trabajo) (año a año). Sin 

embargo, este sector ha añadido casi 842.000 y 

705.000 puestos de trabajo, respectivamente, en el 

primer y segundo trimestre de 2010, en comparación 

con el mismo período de 2008 (véanse la Figura 10 y 

el Anexo 1). 

 

Durante el primer semestre de 2010 comenzaron a 

observarse divergencias en cuanto a los avances en 

este sector en países desarrollados y economías 

emergentes y en desarrollo. Por una parte, en varios 

países siguió registrándose un crecimiento del 

empleo en el segundo trimestre de 2010 (año a año), 

en especial en Macao (China) (11,3 por ciento), 

Nueva Zelandia (9,2 por ciento), Israel (7,9 por 

ciento ), República Checa (4,5 por ciento), Suecia 

(4,1 por ciento), Finlandia (4 por ciento), Suiza (3,2 

por ciento), Hungría (2,9 por ciento) y EE.UU. (2,5 

por ciento), continuando así la progresión de las 

actuales tendencias al alza (véase el gráfico 21). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 21. Administración pública 
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Sin embargo, en este último país el aumento del 

empleo en el sector público obedeció a la 

contratación temporal para responder a las 

necesidades del censo de 2010. Por otra parte, en una 

serie de países en los que los niveles de empleo 

habían aumentado en forma sostenida durante la 

crisis, se produjo una pérdida de ímpetu durante la 

fase de expansión (segundo trimestre de 2009 al 

segundo trimestre de 2010). Esta tendencia se 

observó en varios países emergentes o en economías 

en desarrollo como Malasia (-4,4 por ciento), 

Rumanía (-3 por ciento), Eslovenia (-2 por ciento) y 

México (-1 por ciento). Se reportan también algunos 

cambios en los mercados de trabajo del sector 

público en Dinamarca, Austria y España durante el 

mismo período (véase el gráfico 21). 

 

Las preocupaciones acerca del déficit fiscal, los altos 

niveles de deuda pública y las medidas de 

saneamiento anunciadas en una serie de economías 

avanzadas parecen representar un reto para la 

estabilidad de los empleos en la administración 

pública. Si bien la mayoría de los recortes del gasto 

público tendrán lugar en 2010 y años posteriores, los 

datos parecen indicar que ya comenzaban a 

observarse algunas variaciones en los niveles de 

empleo durante el período de recesión (primer 

trimestre de 2008 al primer trimestre de 2009), y que 

siguieron siendo bajos durante la expansión (segundo 

trimestre de 2009 al segundo trimestre de 2010). Este 

parece haber sido el caso en Bélgica (-6,2 por ciento), 

Japón (-3,5 por ciento), Portugal (-3,1 por ciento), 

Reino Unido (-2,2 por ciento), Italia (-2,2 por ciento), 

Francia (-1,4 por ciento) y Grecia (-1,1 por ciento) 

(véase el gráfico 21 y el anexo 16). 

 

Las expectativas de los empleadores en cuanto a la 

creación de puestos de trabajo en este sector en el 

cuarto trimestre de 2010 han disminuido (trimestre a 

trimestre) en muchas economías desarrolladas y 

emergentes, en particular en Brasil, Japón, Alemania 

y Colombia. En Rumania, Estados Unidos, Hungría y 

Grecia, los empleadores también parecen ser más 

renuentes a contratar nuevos trabajadores durante ese 

mismo período. La India es una de las pocas 

economías en que las expectativas de contratación 

siguen siendo bastante positivas para el cuarto 

trimestre de 2010
46

. 

 

Si bien son de esperar ajustes importantes en los 

niveles de empleo, también se pueden observar 

algunos cambios en las condiciones de trabajo, en 

particular en los salarios y los beneficios sociales, a 

medida que avanza la aplicación de los planes de 

consolidación fiscal. Por ejemplo, varios países ya 

han adoptado medidas de reducción y congelación de 

salarios en 2010, en particular, Grecia, Portugal, 

España y los EE.UU. (a nivel local)
47

 (véase el 

cuadro 1). 

 

En el caso de la administración pública, el resto de 

2010 estará marcado por la incertidumbre en cuanto a 

la evolución de los mercados de trabajo; con todo, no 

debería de prestarse menos atención al impacto más 

amplio derivado de la crisis, a saber, la reducción de 

la capacidad de varios gobiernos para seguir 

estimulando la recuperación en todos sus aspectos. 

Como consecuencia de ello, muchos gobiernos 

podrían ver limitadas sus opciones de política y su 

capacidad de maniobra (véase más adelante el 

capítulo 3, sección B). 

                                                 
46 

Véase Manpower Employment Outlook Survey Global, cuarto trimestre de 

2010. 
47 

Véase OIT, Documento GB.309/STM/1/1. Actualización de los aspectos 

sectoriales relativos a la crisis económica mundial: la administración pública: 

Nota para información. Noviembre de 2010. 
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Cuadro 1. Variaciones en los salarios del sector público 
en 2010, economías seleccionadas 

País 
Aumentos 
salariales 

Reducciones 
salariales 

Congelación 
salarial 

Reducción 
de los 

aumentos 
acordados 

Finlandia X    

Francia X    

Alemania X X   

Grecia  X X  

Hungría  X   

Irlanda  X   

Italia   X  

Luxemburgo   X  

Moldava X    

Mozambique   X  

Myanmar X    

Países 

Bajos 
  X  

Portugal  X X  

Rumania  X   

 Federación 

de Rusia 
X    

Eslovenia    X 

Sudáfrica X    

España  X X  

Suazilandia X    

Siria X    

Ucrania X    

Reino Unido X  X  

Estados 

Unidos 
X X X  

Fuente: OIT GB.309/STM/1/1. Actualización de los aspectos sectoriales relativos a la 
crisis económica mundial: la administración pública: Nota para información. Noviembre 
de 2010. 
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Según iba siendo menos marcada la desaceleración 

de la economía, las autoridades responsables 

comenzaron a prestar más atención a la sostenibilidad 

de la recuperación. La cuestión crucial es determinar 

si la recuperación irá o no acompañada de la creación 

de empleo. No hay una clara respuesta a esta 

pregunta debido a la complejidad de las instituciones 

del mercado de trabajo y a los diferentes efectos de la 

crisis en los países y sectores afectados. Sin embargo, 

en este capítulo se examinan algunos de los 

elementos que pueden explicar ciertas tendencias que 

podrían estar sentando la pauta de la recuperación en 

sectores específicos. Por un lado, se examinan las 

cuestiones que restringen el consumo del sector 

privado, tanto en cuanto a sus niveles como a su 

composición, ya que parecen ser el factor   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

determinante de la duración de la recuperación en 

diversas industrias, en particular las industrias 

manufactureras y el comercio mayorista y minorista.  

Por otra parte, se analizan algunos de los retos que 

supone para ciertos sectores como resultado de la 

aplicación de los programas de consolidación fiscal,  

cuyo diseño puede afectar el ritmo de la recuperación 

en el corto plazo e incidir en la manera en que 

funcionan algunos mercados de trabajo en el largo 

plazo. Por último, se presentan algunas ideas iniciales 

acerca de la posibilidad de que ocurran más cambios 

estructurales como resultado de la crisis en los 

sectores que se han visto más afectados, en particular 

las industrias manufactureras, y se hace notar la 

necesidad de analizar otras reformas políticas que 

van más allá de las respuestas actuales a la crisis.

Capítulo 3 

Nuevas cuestiones en materia de políticas 
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A. La capacidad del sector privado para expandir 
el consumo y la inversión parece limitar la 
duración y el vigor de la recuperación. 
 

Tanto las empresas como las familias parecen ser más 

cautelosas con sus finanzas, a medida que los factores 

iniciales que impulsaron temporalmente la recuperación 

económica, como los estímulos fiscales y el ciclo de los 

inventarios, van llegando a su fin z crece la incertidumbre 

acerca de la recuperación  de los mercados de trabajo. 

 

El gasto de los consumidores, en particular en las 

economías avanzadas, aumenta más lentamente de lo 

previsto inicialmente. El consumo privado en Europa 

sigue siendo frágil, a pesar de un ligero aumento del 0,5 

por ciento en el segundo trimestre de 2010, en 

comparación con un crecimiento del 0,1 por ciento en el 

primer trimestre del mismo año (trimestre a trimestre). En 

el mismo período se observó una reducción de la tasa de 

crecimiento del consumo, sobre todo en Grecia (-6,2 por 

ciento), Irlanda (-0,2 por ciento) y algunos países europeos 

emergentes. El crecimiento del consumo también ha sido 

lento (trimestre a trimestre) en los principales países de la 

OCDE como Japón, Francia, Alemania, Reino Unido y los 

EE.UU.
48

 (véase el gráfico 22). Por otra parte, en este 

último país, los ahorros personales (como porcentaje del 

ingreso personal disponible) aumentaron al 6,1 por ciento 

en el segundo trimestre de 2010 frente al 5,5 por ciento en 

el primer trimestre.
49

 

 

Las familias han reaccionado a los cambios inesperados 

en los ingresos ajustando su gasto en bienes duraderos. 

Los datos de las economías desarrolladas parecen indicar 

que el consumo de bienes duraderos ha disminuido más 

rápidamente que el de bienes no duraderos. En los Estados 

Unidos, el gasto en bienes duraderos disminuyó un 2,3 por 

ciento a fines de 2008 en comparación con una caída del 

5,5 por ciento en el caso de los bienes no duraderos
50

 

(véase el gráfico 23). Una tendencia similar se observó en 

el mismo período en la Eurozona, donde el gasto en bienes  

duraderos disminuyó un 4 por ciento, en comparación con 

el 2 por ciento en bienes no duraderos
51

. En la mayoría de  

                                                 
48 

OCDE. Stat Extracts. Quarterly National Accounts Data. 
49 

U.S Bureau of Economic Analysis. Agosto de 2010. 
50

 U.S Bureau of Economic Analysis. Agosto de 2010. 
51

 Banco Central Europeo. Boletín Mensual. Julio de 2010. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 22. Crecimiento de los gastos del consumo 
privado en economías seleccionadas 

 (Variación porcentual trimestre a trimestre)  

 

Gráfico 23. Gasto privado en los Estados Unidos 
(en miles de millones de dólares de los Estados Unidos) 
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los países, el ajuste fue más pronunciado por lo que se 

refiere a las compras de vehículos. 

 

Las empresas también respondieron a las variaciones 

del consumo privado reduciendo la inversión y 

reconstituyendo los inventarios. Los datos disponibles 

parecen indicar que el aumento del gasto de las empresas 

en el primer semestre de 2010 obedeció principalmente al 

reemplazo de equipos que se había pospuesto debido a la 

desaceleración económica, en vez de la ampliación de las 

inversiones de las empresas. Estas tendencias parecen estar 

acordes con los cambios generales observados en la 

producción y el comercio de productos manufacturados 

duraderos desde el inicio de la crisis económica, y 

explican en parte algunos aspectos de la evolución del 

empleo en el sector manufacturero, como se mencionó en 

el capítulo 2. 

 

Las experiencias de crisis anteriores confirman que las 

familias ajustan su gasto en bienes duraderos con relativa 

lentitud, a medida que se adaptan a su nuevo nivel de 

ingresos. De hecho, los datos para todas las economías 

desarrolladas durante el segundo trimestre de 2010 (véase 

el gráfico 22) parecen indicar que el consumo privado 

probablemente continuará aumentando en 2010, aunque a 

un ritmo moderado, debido a la disminución prevista de 

los efectos de las medidas de política y a la persistente 

incertidumbre acerca de las condiciones del mercado de 

trabajo. En ese caso, la recuperación de sectores como las 

industrias manufactureras podría tomar más tiempo de lo 

esperado. 

 

En contraste, las perspectivas de la demanda interna en 

las economías emergentes y en desarrollo parecen ser 

más halagüeñas. A pesar de que el consumo total sigue 

estando apuntalado por el gasto público, no debe pasarse 

por alto el papel de los mercados internos en las 

economías emergentes (véase el gráfico 24). Podrían 

desempeñar un papel decisivo en el ritmo y el tipo de 

recuperación, y también contribuir a otros cambios 

estructurales, en términos más generales (lo que se analiza 

en mayor detalle en el capítulo 3, sección C). 

 

Países como China, India y Brasil han acumulado 

importantes excedentes comerciales en los últimos  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 24. Gasto de consumo privado real 
(variación porcentual trimestre a trimestre) 
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Gráfico 25. Gastos de los consumidores en 
alimentación, bebida y tabaco en economías 

seleccionadas  
(en dólares de los Estados Unidos) 
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decenios y la amplitud y capacidad de sus grandes 

mercados internos está en continua expansión. Algunos 

estudios estiman que el centro de gravedad del consumo 

mundial podría variar significativamente en las próximas 

dos décadas, y que la parte correspondiente a Europa y los 

EE.UU. podría caer del 64 por ciento en 2009 al 30 por 

ciento en 2030, mientras que el consumo de otros países en 

desarrollo, en particular de Asia, podría aumentar y llegar 

a representar un 59 por ciento para esa fecha
52

. 

 

La composición de la demanda en las economías 

emergentes y en desarrollo es tan importante como la tasa 

de expansión del consumo. Por lo que se refiere a la 

recuperación, proporciona algunos elementos para 

entender por qué la desaceleración económica ha sido 

menor en algunos sectores que en otros, y también permite 

formarnos una idea de cuáles son las perspectivas de 

recuperación en comparación con las del mundo 

desarrollado. 

 

Debido a los niveles de ingreso per cápita, las economías 

emergentes tienen un consumo relativamente elevado de 

productos agrícolas y alimenticios y de algunos bienes 

intermedios. Estas tendencias parecen aumentar a medida 

que se elevan los niveles de ingresos, sobre todo en el caso 

de productos como la carne (véase el gráfico 25). En 

contraste con las economías avanzadas, la demanda de 

bienes duraderos y de capital es menos intensiva. Como ya 

se ha indicado, la contracción de la producción y el 

consumo de bienes duraderos parece ser mayor que la de 

los bienes no duraderos. Ello explica en cierta medida por 

qué en las economías emergentes el mercado interno ha 

podido contrapesar mejor la disminución de la demanda en 

sus mercados de exportación. 

 

Por otra parte, la estructura y los patrones de consumo en 

las economías emergentes también han determinado la 

naturaleza de las importaciones, observándose una 

preferencia por los productos no elaborados, que depende 

marcadamente de materias primas agrícolas y minerales y 

metales, sobre todo en países como China. Los flujos 

comerciales entre las economías en desarrollo de América  

                                                 
52

 Véase R. Kaplinsky y M. Farooki. What are the implications for Global Value 

Chains When the Markets Shifts from the North to the South. Banco Mundial. 

Documento de trabajo sobre investigaciones relativas a las políticas 5202. 2010. 
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Latina y África con los países asiáticos han ido creciendo 

en los últimos decenios
53

. Esos lazos más estrechos pueden 

haber contribuido, en cierta medida, a amortiguar el 

impacto de la disminución del comercio de productos 

agrícolas y de otras materias primas, en ausencia de la 

demanda de sus mercados tradicionales de exportación en 

los países desarrollados. Como se ha señalado en el 

capítulo anterior, la disminución de la actividad y del 

empleo en sectores como la agricultura en las economías 

en desarrollo fue menos aguda que la registrada en las 

industrias manufactureras. Como resultado de todo ello, 

las relaciones comerciales Sur-Sur pueden haberse 

consolidado aún más. 
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 Véase M. Farooki. China’s Structural Demand and the Commodity Super Cycle: 

Implications for Africa. Universidad de Leeds. 2009 
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B. La incertidumbre acerca de la sostenibilidad 
de la recuperación mundial ha aumentado 
bruscamente, unida a la menor confianza en la 
estabilidad fiscal y el futuro de las respuestas en 
materia de políticas. 
 

Las medidas de estabilización fiscal en Europa y una 

retirada gradual de la ayuda fiscal en economías 

emergentes de Asia y América Latina pudieran poner 

freno a los gastos del consumo privado y público y 

reducir el ritmo de la recuperación en el corto plazo. 

Un estudio de la OIT acerca de los programas de 

consolidación fiscal anunciados en la UE y en algunos 

países del G-20 identificó importantes esfuerzos para 

lograr la estabilización de la deuda pública mediante el 

aumento de los impuestos sobre el consumo, los impuestos 

sobre la renta de las personas físicas y los impuestos sobre 

la renta del capital, además de recortes en el gasto 

público
54 

(véase el cuadro 2). Experiencias previas de 

consolidación fiscal en todos los países de la OCDE 

parecen indicar que los ajustes fiscales del 1 por ciento del 

PIB llevaban a una reducción del 1 por ciento en la 

demanda interna e iban acompañados de un aumento de 

0,3 puntos porcentuales de las tasas de desempleo en un 

periodo de dos años
55

. 

 

En un contexto en que el sector privado no tiene acceso a 

suficiente crédito, un ajuste prematuro y demasiado 

estricto podría debilitar aún más la anémica demanda y 

afectar las perspectivas de la recuperación
56

. La caída 

observada en las ventas y las matriculaciones de autos, una 

vez que llegaron a su fin los diversos programas de 

renovación de flota automotriz, confirma la gran 

resistencia de la demanda al aumento del gasto (sobre todo 

por lo que se refiere a los bienes duraderos), en ausencia 

de fundamentos económicos más sólidos (véase el gráfico 

26). En economías emergentes como Brasil se ha 

observado ya disminución de los gastos de consumo 

personal en el primer semestre de 2010, lo que en parte 

obedece a la disminución de algunos incentivos fiscales
57

. 

Si bien es necesario abordar los problemas estructurales 

que suponen los elevados coeficientes de endeudamiento y  

                                                 
54 

OIT. Informe sobre el Trabajo en el Mundo 2010. ¿De una crisis a la siguiente? 
55 

Leigh et al. Will it Hurt? Impacts of Fiscal Consolidation. Documento del FMI. 
56 

FMI – OIT. Los desafíos del crecimiento, el empleo y la cohesión social. 

Documento de debate. Septiembre de 2010. 
57

 IBGE. Contas Nacionais Trimestrais. Abril/Junio 2010. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 26. Matriculaciones de autos de pasajeros en 
economías seleccionadas  
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de vulnerabilidad fiscal, los aspectos cruciales para evitar 

que se vean afectados los logros iniciales de la 

recuperación parecen ser: la manera en que están 

diseñados los programas, las circunstancias específicas de 

cada país y el calendario de aplicación. 

 

Los datos disponibles hasta la fecha parecen indicar que 

las medidas de estímulo han contribuido en buena medida 

a estimular la demanda agregada y a reducir nuevas 

pérdidas de empleo, tanto en países avanzados como en 

economías emergentes
58

. 

 

Los gestores de la política económica se enfrentan al reto 

que supone diseñar e implementar planes de consolidación 

fiscal creíbles y bien coordinados en que las prioridades 

contribuyan a fortalecer la demanda agregada, estimular la 

inversión privada y de las empresas, y fomentar el retorno 

a un crecimiento robusto y con alto coeficiente de empleo, 

al tiempo que se garantiza la sostenibilidad fiscal. 

 

No hay una opinión unánime acerca de cuál es la mejor 

política para hacer frente a este reto; sin embargo, parece 

que una combinación de medidas destinadas a aumentar 

temporalmente la inversión pública o privada podría 

resultar más eficaz para estimular la producción y el 

empleo
59

. Algunas investigaciones basadas en 

simulaciones de equilibrio general
60

, parecen indicar que 

los instrumentos fiscales que estimulan directamente la 

demanda agregada o las transferencias focalizadas (es 

decir, a las familias) van acompañados de multiplicadores 

fiscales más elevados que las reducciones de impuestos en 

el corto plazo. En general, ello parece estar acorde con los 

principios de la estrategia adoptada hasta ahora por varios 

países durante la crisis con objetivos similares como: i) 

apoyo a la demanda agregada (mediante medidas fiscales y 

monetarias), ii) reducción de la presión en los mercados de 

trabajo (mediante subsidios como el trabajo a tiempo 

parcial), y iii) proporción de subvenciones selectivas (por  

                                                 
58 

Véase OIT, Informe sobre el Trabajo en el Mundo 2010, y el artículo titulado The 

Effectiveness of Euro Area Fiscal Policies en el número de julio de 2010 del Boletín 

Mensual del Banco Central Europeo. 
59 

Una revisión de la eficacia de las políticas fiscales aplicadas en la Eurozona en 

respuesta a las crisis parece indicar que las medidas fiscales basadas en gastos 

temporales van acompañadas de mayores multiplicadores que las medidas fiscales 
basadas en ingresos temporales. Para mayores detalles, véase el artículo The 

Effectiveness of Euro Area Fiscal Policies. Boletín mensual del Banco Central 

Europeo, julio de 2010. 
60 

Véase G. Coenen et al, en Boletín de Investigaciones de 2010 del Banco Central 

Europeo. Núm.10. 
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ejemplo, subsidios a la contratación)
61

. Por otra parte, el 

gasto público constante en infraestructura y las inversiones 

en enseñanza y atención de la salud son políticas que 

podrían contribuir a mejorar las perspectivas de 

crecimiento a largo plazo para la recuperación. 

 

En general, las economías avanzadas deben hacer frente a 

desafíos como el elevado desempleo, la contracción de los 

préstamos bancarios y el anémico consumo privado. 

Mientras que la sostenibilidad de la recuperación de las 

economías emergentes y en desarrollo podría verse 

socavada por la eliminación gradual de las medidas de 

estímulo, la menor demanda en las economías avanzadas, 

los precios de los productos básicos y el déficit de 

financiación. El ritmo y la sostenibilidad de la 

recuperación dependerán cada día más de la actividad 

impulsada por el sector privado y de factores estructurales 

a largo plazo. 
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 FMI – OIT. Los desafíos del crecimiento, el empleo y la cohesión social. 

Documento de debate. Septiembre de 2010. 

Cuadro 2. Visión panorámica de los programas de 
consolidación fiscal en los países del G20 y de la UE 

 Increment
o efectivo  

de los 
impuestos 

Recortes 
efectivos 

de la 
segurida
d social 

Recorte
s del 

sector 
público 

Otros 
recortes 

de gastos 
 

  

Australia X    

Canadá   X X 

Dinamarca X X X X 

Estonia X X  X 

Francia X X   

Alemania X X  X 

Grecia X X X X 

Hungría X  X  

India X X   

Indonesia X    

Irlanda X X X  

Italia  X X  

Letonia X X X  

Lituania X X X X 

Países 
Bajos 

 X X X 

Portugal X  X X 

Rumania  X X  

Eslovenia    X 

España X X X X 

Reino Unido  X X X 

Nota: El cuadro indica las medidas de consolidación previstas o ya adoptadas 
en cuatro áreas principales hasta 2015. Las medidas fiscales incluyen el 
aumento de los impuestos sobre el consumo, sobre la renta de las personas 
físicas y sobre la renta del capital, así como los impuestos sobre los servicios 
financieros. Los recortes en las medidas de seguridad social abarcan medidas 
relacionadas con las pensiones públicas, la atención de la salud, la 
enseñanza y los sistemas de prestaciones de desempleo. Los recortes del 
gasto público incluyen reducciones salariales y reducción del número de 
empleos en el sector público. También se imponen recortes del gasto en 
infraestructura, del presupuesto de las fuerzas armadas y de la ayuda exterior 
Fuente: Informe sobre el Trabajo en el Mundo 2010 de la OIT: ¿De una crisis 
a la siguiente? 
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C. Si bien la consolidación fiscal será elemento 
crucial para determinar el ritmo de la 
recuperación, podría no bastar para hacer frente 
a otros cambios estructurales que pudieran 
presentarse. 
 

El retraso observado en cuanto a la creación de empleo 

podría indicar riesgo de recuperación sin empleo y dar 

lugar a cierto grado de reestructuración. La 

recuperación será muy dificultosa debido a las 

considerables pérdidas de puestos de trabajo registradas 

durante la recesión económica en sectores como la 

construcción y las industrias manufactureras. Como se 

señaló en el capítulo 2, la elevada concentración de las 

pérdidas de empleos en esas industrias plantea 

interrogantes sobre la rapidez con que los trabajadores 

desplazados pudieran (o no) ser reabsorbidos en el largo 

plazo. 

 

Algunas de las pautas de la recuperación observadas tanto 

en economías avanzadas como emergentes parecen indicar 

que el crecimiento del empleo va muy a la zaga de las 

fluctuaciones del actual ciclo económico o que se han 

acentuado cambios de índole más estructural como 

resultado de la desaceleración económica, lo que indica la 

posibilidad de una reducción más permanente del empleo 

en diversos sectores. 

 

Los datos de todos los sectores parecen indicar que las 

empresas todavía no están dispuestas a crear nuevos 

puestos de trabajo a pesar de que, en conjunto, han logrado 

ya importantes aumentos de la productividad. Por ejemplo, 

en el Reino Unido y la Federación de Rusia el empleo en 

una serie de industrias, como las manufactureras y la 

construcción, es muy inferior a la recuperación del PIB 

registrada en esos sectores desde el segundo trimestre de 

2009 (véanse los gráficos 27 al 30). Si bien ello pudiera 

indicar que los empleadores siguen teniendo poca 

confianza en la sostenibilidad de la expansión, también 

pudiera indicar que las empresas esperan poder satisfacer 

los incrementos de la demanda a corto plazo aumentando 

el número de horas de trabajo de la plantilla actual, 

incrementando así la productividad aún más, con el 

consiguiente retraso en la creación de empleo. De hecho, 

después de haber disminuido constantemente desde 2008, 

el total global de las horas de trabajo en todos los sectores  
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Gráfico 28. Reino Unido: variación porcentual del empleo y 
el PIB durante la recuperación, T2 09 a T2 10 

 

Gráfico 27. Reino Unido: Variación porcentual del 
empleo y el PIB durante la crisis, T1 08 a T1 09 

 

Gráfico 29. Federación de Rusia: variación porcentual 
del empleo y del PIB durante la crisis, T1 08 a T1 09  
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comenzó a aumentar en el tercer trimestre de 2009 (año a 

año) (véase el gráfico 11). Si la divergencia entre el 

crecimiento del empleo y el aumento de la producción se 

mantuviera durante un período más largo, pudiéramos 

estar asistiendo a la aparición de una recuperación 

impulsada principalmente por el incremento de la 

productividad y no por el crecimiento del empleo. 

 

Sin embargo, la rapidez con la que los empleos han 

desaparecido en comparación con el ritmo del aumento de 

la producción y el crecimiento del empleo observados 

durante esta recuperación también parece indicar que la 

recesión pudiera haber agudizado cambios estructurales 

que remontan al período previo a la crisis. Si las pérdidas 

de empleos son permanentes y los trabajadores se ven 

obligados a cambiar de sector, lugar de trabajo o adquirir 

nuevas competencias, el ajuste sería más bien de orden 

estructural
62

. 

 

El análisis de la dirección de los flujos de trabajo durante 

la recesión y en el período inmediatamente posterior puede 

ayudar a entender si han ocurrido algunos cambios 

estructurales en todos los sectores durante la actual 

desaceleración económica. Si se observa una rápida 

inflexión de la pérdida de empleos en un sector una vez 

que la economía comienza a mostrar signos de 

recuperación (en términos del PIB), es probable que ese 

ajuste haya sido cíclico. Por el contrario, si la disminución 

de puestos de trabajo se prolonga, a pesar de la 

recuperación del PIB, el ajuste sería de índole estructural
63

. 

 

Las observaciones de las variaciones del PIB y del empleo 

durante los períodos de recesión y recuperación
64

 en países 

como Francia y Sudáfrica indican que se están 

produciendo algunos cambios más profundos en la 

estructura de algunos sectores. Por ejemplo, en Francia, la 

contribución del sector industrial al PIB
65

 cayó un 10,2 por 

ciento en el primer trimestre de 2009 respecto del primer  

                                                 
62 

Véase E. Groshen y S. Potter. Has structural change contributed to a Jobless 

Recovery? Federal Reserve Bank of New York. Current Issues in Economics and 

Finance. Volumen 9, Número 8. 2003 
63 

Ibid. 
64 

A los fines del análisis, el período de recesión se refiere a las variaciones, tanto del 
empleo como del PIB, que tuvieron lugar en el primer trimestre de 2009, en 

comparación con el primer trimestre de 2008; el período de recuperación se refiere a 

los cambios, tanto del empleo como del PIB, que tuvieron lugar en el segundo 

trimestre de 2010, en comparación con el segundo trimestre de 2009. 
65 

Incluye el sector de la energía. 
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Gráfico 30: Federación de Rusia: variación 
porcentual del empleo y el PIB durante la 

recuperación, T2 09 a T2 10 
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Gráfico 31. Francia: variación porcentual del empleo 
y el PIB durante la crisis, T1 08 a T1 09 
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Gráfico 32. Francia: variación porcentual del empleo y 
el PIB durante la recuperación, T2 09 a T2 10 
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trimestre de 2008, y el empleo en las industrias 

manufactureras se redujo casi en un 2 por ciento durante el 

mismo período. En el segundo trimestre de 2010 el empleo 

disminuyó aún más (-3,5 por ciento) en comparación con 

el segundo trimestre de 2009, a pesar de que durante el 

mismo período se había registrado un crecimiento del PIB 

industrial del 3,5 por ciento (véanse los gráficos 31 y 32). 

 

Sin embargo, esta tendencia a la baja en el empleo no es 

nada nuevo. El sector había venido perdiendo puestos de 

trabajo antes de la crisis. Entre 2003 y 2007, 

desaparecieron 165.000 empleos en ese sector mientras 

que la contribución de la industria al PIB continuó 

creciendo a una tasa media relativamente estable (1,5 por 

ciento anual) (véanse los gráficos 33 y 34). Ello parece 

indicar pautas determinadas por la productividad, en que 

se logra mayor producción con menos mano de obra. La 

desaceleración económica de 2008 parece haber agudizado 

aún más esa tendencia. En comparación con el mismo 

período de 2008, se perdieron 290.000 puestos de trabajo 

en las industrias manufactureras durante el segundo 

trimestre de 2010; solo en 2008 desaparecieron 94.000 

empleos. El número de puestos de trabajo perdidos durante 

ese período representa casi el doble de la caída observada 

durante los cuatro años anteriores a la crisis. 

 

Del mismo modo, la recuperación del empleo en la 

industria manufacturera en Sudáfrica ha sido difícil, 

incluso si la contribución de las industrias manufactureras 

al PIB mejoró significativamente en el segundo trimestre 

de 2010 (año a año) (véase el gráfico 38). 

 

El empleo se redujo drásticamente durante la 

desaceleración económica. En el segundo trimestre de 

2010 desaparecieron más de 312.000 empleos, en 

comparación con el mismo periodo de 2008. Esa cifra es 

prácticamente idéntica al número de puestos de trabajo 

creados en ese sector entre 2000 y 2008 (véase el gráfico 

36). Si bien antes de la crisis no había una tendencia a la 

disminución del empleo, parece que la recuperación en 

este sector tomará más tiempo y se caracterizará 

principalmente por el aumento de la productividad, al 

menos en el corto plazo. En general, ello podría tener 

consecuencias más amplias en la economía debido a la  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 35. Sudáfrica: Valor añadido de la industria en 
porcentaje del PIB  
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Gráfico 33. Francia: Valor añadido de la industria en 
porcentaje del PIB 
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Gráfico 34. Francia: Empleo en las industrias 
manufactureras (miles)  
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importancia de esa industria -- el segundo sector de más 

rápido crecimiento, después de las actividades financieras. 

 

En el sector de la agricultura podría estar teniendo lugar un 

cambio más estructural. En el último decenio se han 

reducido tanto el empleo como la contribución de ese 

sector al PIB. En 2008 había 1.100.000 puestos de trabajo 

menos que en 2000 mientras que el PIB había crecido a un 

ritmo medio relativamente estable (1,9 por ciento anual) 

entre 2000 y 2008 (véanse los gráficos 35 y 36). 

Solamente entre 2007 y 2008 desaparecieron casi 390.000 

puestos de trabajo. En el segundo trimestre de 2010, la 

parte de la agricultura en el PIB creció casi un 4 por ciento 

(año a año), pero el empleo disminuyó casi un 13 por 

ciento durante el mismo período. Esto representa casi el 

doble de la variación (-7,6 por ciento) registrada en el 

primer trimestre de 2009, en comparación con las cifras de 

2008 (véanse los gráficos 37 y 38). Una vez más, ello 

parece indicar la aceleración de condiciones preexistentes 

a la crisis, y es probable que la expansión del sector vaya 

acompañada de un menor aumento del número de 

empleos. 

 

Como la recuperación es un proceso en curso, es difícil 

determinar qué factores pueden estar incidiendo en el bajo 

crecimiento del empleo que se observa en algunas 

industrias. Es probable que haya varios aspectos que 

interactúan en paralelo en el marco de una transformación 

más amplia y compleja. Por ejemplo, en las últimas 

décadas, el cambio tecnológico, la reorganización de la 

producción y la subcontratación a escala local e 

internacional han llevado a cambios en la distribución de 

los trabajadores en todos los sectores económicos en varias 

economías avanzadas. Por otra parte, el empleo se ha ido 

desplazando gradualmente desde los países desarrollados a 

las economías emergentes, impulsado por la rápida 

expansión de la integración internacional de las redes de 

producción, la producción industrial y las industrias 

manufactureras
66

. Como ya se ha señalado, esta transición 

ha ido acompañada también de un aumento constante en la 

proporción que representan los servicios, tanto en el PIB 

como en el número de empleos. 

                                                 
66

 Véase R. Kaplinsky. Easternisation: the spread of Japanese Management 

Techniques to Developing Countries. 1994 y G.Gereffi. The Organization of Buyer-

Driven Global Commodity Chains: How U.S. Retailers Shape Overseas Production 

Networks. 1994 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 36. Afrique du Sud: Emploi dans le secteur 

manufacturier et l’agriculture (en milliers) 
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Figure 37. Afrique du Sud: Evolution (en %) de l’emploi 

et du PIB durant la crise, du T1 2008 au T1 2009 
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Por otro lado, los cambios en las condiciones del mercado 

podrían haber alentado a las empresas a hacer ajustes y 

adoptar estrategias de reducción de costos que les permitan 

seguir siendo competitivas. Si bien ha habido muchos 

casos de insolvencia, muchas otras empresas consolidaron 

sus planes de reestructuración que ya tenían previstos 

cerrando instalaciones menos eficientes y despidiendo a 

personal permanente. Por ejemplo, el Índice Global de 

Insolvencias de Euler Hermes
67

 para 2009 reveló los 

niveles más elevados de insolvencia de empresas en una 

década en algunos países, en particular los Estados 

Unidos, el Reino Unido, Francia y Finlandia; en países 

como España, los Países Bajos, los países bálticos y otros 

el número de insolvencias ha superado los niveles 

históricos
68

. 

 

Si la tendencia a los cambios estructurales llegara a 

predominar en los mercados de trabajo, muchos de los 

trabajadores despedidos podrían no regresar a sus antiguos 

puestos de trabajo. Ello pudiera suponer un reto de más 

envergadura, sobre todo si las competencias de los 

trabajadores desplazados no fueran fácilmente transferibles 

a otros sectores, y si ciertas rigideces del mercado de 

trabajo impidiesen la movilidad laboral más fluida entre 

esos sectores. Por lo general, los trabajadores poco 

calificados están muy concentrados en la construcción y la 

industria -- los sectores más afectados durante la crisis. En 

España, los datos parecen indicar que la mayoría de los 

despidos afectaron a trabajadores poco cualificados y a 

trabajadores temporeros del sector de la construcción
69

. 

 

La movilidad de los trabajadores entre empresas y sectores 

parece ser una característica importante para facilitar y 

estimular la recuperación del empleo a mediano y largo 

plazo. En este contexto, además de las consideraciones en 

materia de consolidación fiscal, los gobiernos podrían 

verse obligados a analizar otras reformas estructurales para 

superar la segmentación de los mercados laborales, 

agilizar la movilidad y facilitar la reinserción de los  

                                                 
67 

El Índice de insolvencias se calcula atendiendo al número de insolvencias, dividido 

por el número de empresas existentes en el país. El Índice Global es la suma 

ponderada de todos los índices nacionales. Las ponderaciones para cada país se basan 
en el porcentaje que representan del PIB total (aplicando las tasas de cambio actuales) 

de los países incluidos en el estudio. A continuación, el índice se calcula para 31 

países, la mayoría de los cuales son economías avanzadas. 
68 

Véase Euler Hermes. Global Corporate Insolvencies Report. Junio de 2010. 
69

 Banco Central Europeo. Boletín Mensual. Julio de 2010. 
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trabajadores desplazados apoyando las inversiones en 

formación y educación. En resumen, hay indicios 

preocupantes acerca de la posibilidad de que la crisis 

económica pueda tener un efecto a largo plazo tanto en los 

países avanzados como en desarrollo. El actual ritmo de la 

recuperación en todos los sectores podría obedecer a la 

interacción de cambios tanto estratégicos como operativos. 

Más allá de las políticas fiscales y monetarias, pudieran ser 

necesarias también otras reformas estructurales del 

mercado laboral y las políticas industriales. La crisis del 

empleo ha sido un problema complejo, y seguirá siéndolo. 

Investigaciones adicionales podrían contribuir a entender, 

en un futuro próximo, en qué medida los ajustes del 

mercado de trabajo en todos los sectores han sido cíclicos 

o estructurales. 
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Este informe fue preparado con la información con que contaba la OIT hasta octubre de 2010. Los datos recogidos 

corresponden a un total de 51 países, de los cuales 28 son economías desarrolladas y 23 son países emergentes y en 

desarrollo. Esta muestra representa el 75% de los países en que se llevan a cabo encuestas mensuales o trimestrales 

de la población activa en todo el mundo. Sin embargo, en vista de las lagunas existentes en cuanto a los datos de 

los mayores países en desarrollo, en particular China y la India, las cifras globales deben interpretarse con cautela. 

 

Los datos han sido tomados de las encuestas nacionales sobre población activa y de estimaciones oficiales de cada 

país. La información correspondiente a los países de la UE ha sido tomada de EUROSTAT. Los datos se basan en 

las definiciones nacionales y no han sido objeto de ningún tipo de ajuste o modificación por parte de la OIT. En la 

medida de lo posible, la información presentada en el informe se ha tomado de fuentes idénticas. 

 

La selección y definición de las actividades económicas se ajusta a la Clasificación Industrial Internacional 

Uniforme de todas las Actividades Económicas (CIIU) Revisión 3 de las Naciones Unidas. Los datos presentados 

en este informe abarcan solamente las grandes divisiones o categorías de la actividad económica. 

 

Los indicadores del mercado de trabajo incluidos en el informe han sido seleccionados por su capacidad para 

reflejar los cambios recientes y a corto plazo, tanto del empleo como de las condiciones de trabajo. Los principales 

son: el empleo (total y/o remunerado), el promedio de horas de trabajo y los salarios medios. 

 

El empleo total cubre todas las situaciones en la ocupación, es decir, no sólo los asalariados, incluidos los 

trabajadores familiares no remunerados, sino también los empleadores, los trabajadores por cuenta propia, los 

miembros de cooperativas de productores, los trabajadores familiares y los trabajadores no comprendidos en una 

ocupación determinada. Por lo general, los datos se refieren al empleo durante un corto período de referencia, tal 

como una semana o un día. En la mayoría de los casos, no se hace distinción entre quienes trabajan por cuenta 

ajena a tiempo completo y quienes no trabajan a tiempo completo. 

 

El empleo asalariado abarca únicamente a los asalariados que tienen empleo. En algunos casos, la información 

sobre empleo asalariado podría abarcar diferentes categorías de trabajadores. En este informe se presentan los datos 

recopilados correspondientes al empleo total en los países donde esta información está disponible. Los datos de 

Estados Unidos se refieren al empleo asalariado. 

 

Los datos sobre empleo incluidos en este informe también se desglosan por región y por sexo, cuando la 

información está disponible. De los 51 países incluidos en la muestra, 44 presentaron datos desglosados por sexo. 

 

Por horas de trabajo se entiende todo período de tiempo que las personas dedican a actividades que contribuyen a 

la producción de bienes y servicios en el marco de producción general. Por lo general, las estadísticas de las horas 

de trabajo indican el promedio de horas trabajadas en la semana, o en algunos casos en el día o en el mes. Los datos 

presentados en este informe corresponden al promedio de horas de trabajo por semana, atendiendo a la información 

suministrada por los países. 

 

Los datos sobre salarios se refieren en la mayoría de los casos al promedio de los salarios nominales brutos por 

asalariado, expresado en términos de las ganancias medias. Incluye los pagos en efectivo recibidos de los 

Notas metodológicas 
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empleadores (antes de deducir los impuestos y las cotizaciones sociales a cargo de los trabajadores), tales como la 

remuneración de las horas normales de trabajo, el pago de las horas extraordinarias, el pago de incentivos, los 

ingresos de los trabajadores a destajo, la remuneración por el tiempo no trabajado (vacaciones anuales, días 

festivos, bajas por enfermedad y otros permisos pagados), y las primas y gratificaciones. Cabe señalar que las cifras 

relativas a los salarios no reflejan los ingresos netos de los trabajadores, ya que por lo general representan los 

salarios brutos, antes de proceder a deducciones como los impuestos o las contribuciones a la seguridad social. El 

informe presenta datos sobre los salarios mensuales o semanales, según la información presentada por los países y 

se expresa en moneda nacional. 
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Anexo 1. Nivel de empleo y variación en las principales actividades económicas (*economías seleccionadas, en miles) 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Agricultura, ganadería, 
silvicultura y pesca

1
 

45.232,0 44.081,4 45.872,7 46.484,1 44.303,8 45.185,5 43.606,7 48.239,0 -46,5 -474,7 2.366,3  

                  -0,1% -1,1% 5,2%  

Explotación de minas y 
canteras

2
 

3.840,9 3.627,0 3.697,2 3.663,2 3.569,4 3.639,2 3.612,8 3.642,1 -201,7 -14,2 -55,1 

                  -5,3% -0,4% -1,5% 

Industrias manufactureras
3
 102.572,2 96.915,8 95.236,5 93.945,1 94.697,5 95.198,7 93.904,5 94.143,1 -7.373,5 -3.011,3 -1.093,5 

                  -7,2% -3,1% -1,1% 

Suministro de electricidad, 
gas, vapor y aire 
acondicionado

4
 

9.973,8 9.933,4 9.879,4 10.086,2 10.057,5 9.989,1 10.062,1 10.204,5 15,3  128,7  325,0  

                  0,2%  1,3% 3,3% 

Construcción
5
 47.897,5 45.869,6 45.628,7 45.013,2 44.881,4 45.348,2 43.633,5 44.213,1 -2.549,2 -2.236,1 -1.415,6 

                  -5,3% -4,9% -3,1% 

Comercio al por mayor y al 
por menor

6
 

98.833,1 97.091,6 97.133,4 96.873,0 96.310,8 96.852,2 96.170,3 96.386,1 -1.980,9 -921,4 -747,3 

                  -2,0% -0,9% -0,8% 

Actividades de alojamiento 
y servicio de comidas

7
 

37.974,5 37.346,3 38.432,3 38.670,7 38.504,6 38.238,5 38.242,3 39.024,8 263,9  896,0  592,5  

                  0,7% 2,4%  1,5%  

Transporte, 
almacenamiento y 
comunicaciones

8
 

44.491,5 44.074,2 43.707,8 43.684,7 43.468,4 43.733,8 43.547,2 43.462,4 -757,7 -527,0 -245,4 

                  -1,7% -1,2% -0,6% 

Actividades financieras y 
de seguros

9
 

22.939,2 22.765,0 22.832,9 22.785,7 22.739,4 22.780,7 22.455,1 22.889,8 -158,4 -309,9 56,9  

                  -0,7% -1,4% 0,2%  

Actividades inmobiliarias
10

 32.117,1 32.374,3 32.497,7 32.508,9 32.775,4 32.539,1 32.463,4 32.860,5 421,9  89,2  362,8  

                  1,3%  0,3%  1,1%  

Administración pública
11

 40.234,7 40.286,1 40.796,9 40.799,1 40.776,5 40.664,6 40.630,0 40.931,7 430,0  343,9  134,8  

                  1,1%  0,9%  0,3%  

Enseñanza
12

 43.552,6 44.036,6 44.277,7 43.478,1 44.340,5 44.033,2 44.330,8 44.415,5 480,6  294,2  137,7  

                  1,1%  0,7%  0,3%  

Actividades de atención de 
la salud humana y de 
asistencia social

13
 

52.985,1 53.866,2 54.217,4 54.794,5 54.954,1 54.458,0 55.248,3 55.320,6 1.472,9  1.382,2  1.103,3  

                  2,8%  2,6%  2,0%  

Fuente: OIT, sobre la base de encuestas nacionales de la población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos de los países de la Unión Europea han sido tomados de Eurostat.  

* Las economías seleccionadas incluyen: Australia, Austria, Bélgica, Bosnia y Herzegovina, Brasil, Bulgaria, Canadá, Colombia, Croacia, Chipre, República Checa, Dinamarca, Estonia, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Hong Kong (China), Hungría, Islandia, Irlanda, 
Israel, Italia, Japón, Rep. de Corea, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Macao (China), Malasia, Malta, México, Países Bajos, Nueva Zelandia, Noruega, Filipinas, Polonia,  Portugal, Rumania, Rusia, Singapur, Eslovaquia, Eslovenia, Sudáfrica, España, Suecia, Suiza, Taiwán 
(China), Turquía, Reino Unido y Estados Unidos.  
1
No incluye: Brasil, Canadá, Hong Kong (China), Macao (China), Singapur, Suiza y Estados Unidos. 

2
No incluye: Brasil, Chipre, Dinamarca, Estonia, Islandia, Irlanda, Israel, Japón, Rep. de Corea, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Macao (China), Malta, México y Singapur.  

3
No incluye: Brasil e Irlanda. 

4
No incluye: Estonia, Islandia, Japón, Rep. de Corea, Luxemburgo, Malta, México y Singapur. 

5
No incluye: Rep. de Corea. 

6
No incluye: Colombia, Rep. de Corea y Turquía. 

7
No incluye: Brasil, Rep. de Corea, Sudáfrica y Turquía. 

8
No incluye: 

Brasil y Rep. De Corea. 
9
No incluye: Brasil, Rep. de Corea y Turquía.  

10
No incluye: Brasil, Croacia, Islandia, Japón, Rep. de Corea, Luxemburgo, Malta, Sudáfrica y Turquía. 

11
No incluye: Brasil, Colombia, Hong Kong (China), Rep. de Corea, Singapur, Sudáfrica y Turquía. 

12
No incluye: Brasil, Colombia, Rep. de Corea, México, Singapur, Sudáfrica y Turquía. 

13
No incluye: Brasil, Colombia, Rep. de Corea, México, Sudáfrica y Turquía. 
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Anexo 2. Nivel de empleo y variación (miles) en los principales sectores económicos en economías desarrolladas y en desarrollo/emergentes (*economías seleccionadas) 

   Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3-2009 T4-2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

 

Variación T109 
a T1 10 

 

Variación T209 
a T1 10 

 

Agricultura, ganadería, silvicultura 
y pesca1 

Desarrollados 10.147,8 9.989,3 10.218,7 10.286,5 9.411,1 9.976,4 9.509,8 10.317,6 -171,4 -479,5 98,9 

        -1,7% -4,8% 1,0% 

En desarrollo/ 
emergentes 

35.084,2 34.092,1 35.654,0 36.197,6 34.892,7 35.209,1 34.096,9 37.921,4 124,9 4,9 2.267,4 

        0,4% 0,0% 6,4% 

Explotación de minas y canteras2 

Desarrollados 1.570,4 1.507,3 1.462,8 1.435,4 1.432,4 1.459,5 1.443,5 1.492,1 -110,9 -63,7 29,3 

        -7,1% -4,2% 2,0% 

En desarrollo/ 
emergentes 

2.270,5 2.119,8 2.234,5 2.227,8 2.137,0 2.179,7 2.169,2 2.150,4 -90,7 49,4 -84,0 

        -4,0% 2,3% -3,8% 

Industrias manufactureras3 

Desarrollados 61.945,7 58.491,7 57.190,8 56.060,0 56.451,3 57.048,4 56.206,4 56.129,0 -4.897,2 -2.285,2 -1.061,8 

        -7,9% -3,9% -1,9% 

En desarrollo/ 
emergentes 

40.626,5 38.424,1 38.045,8 37.885,1 38.246,2 38.150,3 37.698,0 38.014,1 -2.476,2 -726,1 -31,7 

        -6,1% -1,9% -0,1% 

Suministro de electricidad, gas, 
vapor y aire acondicionado4 

Desarrollados 3.039,6 3.109,9 3.145,9 3.201,8 3.142,7 3.150,1 3.134,4 3.171,2 110,5 24,5 25,3 

        3,6% 0,8% 0,8% 

En desarrollo/ 
emergentes 

6.934,2 6.823,5 6.733,5 6.884,4 6.914,8 6.839,1 6.927,7 7.033,2 -95,1 104,3 299,7 

        -1,4% 1,5% 4,5% 

Construcción5 

Desarrollados 30.149,5 28.457,8 27.835,9 27.476,2 27.405,9 27.793,9 26.411,6 26.609,5 -2.355,5 -2.046,2 -1.226,3 

        -7,8% -7,2% -4,4% 

En desarrollo/ 
emergentes 

17.747,9 17.411,8 17.792,9 17.537,0 17.475,6 17.554,3 17.221,8 17.603,6 -193,6 -190,0 -189,3 

        -1,1% -1,1% -1,1% 

Comercio al por mayor y al por 
menor6 

Desarrollados 63.422,9 61.909,5 61.985,3 61.507,5 60.802,6 61.551,2 60.978,3 61.023,2 -1.871,7 -931,2 -962,0 

        -3,0% -1,5% -1,6% 

En desarrollo/ 
emergentes 

35.410,2 35.182,1 35.148,1 35.365,6 35.508,1 35.301,0 35.192,0 35.362,8 -109,2 9,9 214,7 

        -0,3% 0,0% 0,6% 

Actividades de alojamiento y 
servicio de comidas7 

Desarrollados 26.167,0 25.527,5 26.203,1 26.541,5 25.686,7 25.989,7 25.827,2 26.292,0 -177,3 299,7 88,8 

        -0,7% 1,2% 0,3% 

En desarrollo/ 
emergentes 

11.807,1 11.818,1 12.227,9 12.128,0 12.817,6 12.247,9 12.415,1 12.732,8 440,9 597,0 504,9 

        3,7% 5,1% 4,1% 

Transporte, almacenamiento y 
comunicaciones8 

Desarrollados 27.719,5 27.425,2 26.839,6 26.833,9 26.551,0 26.912,4 26.649,8 26.570,6 -807,1 -775,3 -268,9 

        -2,9% -2,8% -1,0% 

En desarrollo/ 
emergentes 

16.772,0 16.648,9 16.867,4 16.850,7 16.917,4 16.821,1 16.897,4 16.889,9 49,1 248,5 22,4 

        0,3% 1,5% 0,1% 

Actividades financieras y de 
seguros9 

Desarrollados 15.085,0 14.856,8 14.827,0 14.674,8 14.740,9 14.774,9 14.586,0 14.717,0 -310,1 -270,9 -110,0 

        -2,1% -1,8% -0,7% 

En desarrollo/ 
emergentes 

7.854,2 7.908,1 8.005,9 8.111,0 7.998,5 8.005,9 7.869,1 8.172,8 151,7 -39,0 166,9 

        1,9% -0,5% 2,1% 

Actividades inmobiliarias10 

Desarrollados 23.122,4 23.349,7 23.289,9 23.344,8 23.457,3 23.360,4 23.285,3 23.496,1 238,0 -64,4 206,2 

        1,0% -0,3% 0,9% 

En desarrollo/ 
emergentes 

8.994,7 9.024,6 9.207,8 9.164,1 9.318,1 9.178,6 9.178,1 9.364,4 183,9 153,6 156,6 

        2,0% 1,7% 1,7% 

Administración pública11 

Desarrollados 28.799,8 28.549,7 28.875,2 28.873,5 28.823,5 28.780,5 28.620,9 29.040,0 -19,3 71,3 164,8 

        -0,1% 0,2% 0,6% 

En desarrollo/ 
emergentes 

11.434,9 11.736,4 11.921,7 11.925,6 11.953,0 11.884,2 12.009,0 11.891,7 449,3 272,6 -30,0 

        3,9% 2,3% -0,3% 

Enseñanza12 

Desarrollados 31.772,6 32.201,8 32.348,3 31.689,1 32.477,4 32.179,1 32.463,3 32.546,7 406,6 261,5 198,4 

        1,3% 0,8% 0,6% 

En desarrollo/ 
emergentes 

11.780,1 11.834,9 11.929,5 11.789,0 11.863,1 11.854,1 11.867,6 11.868,8 74,0 32,7 -60,7 

        0,6% 0,3% -0,5% 

Actividades de atención de la salud 
humana y de asistencia social13 

Desarrollados 44.810,5 45.607,8 45.916,0 46.454,7 46.559,3 46.134,4 46.850,7 46.922,6 1.324,0 1.242,9 1.006,6 

        3,0% 2,7% 2,2% 

En desarrollo/ 
emergentes 

8.174,6 8.258,4 8.301,3 8.339,8 8.394,8 8.323,6 8.397,6 8.398,0 149,0 139,2 96,6 

        1,8% 1,7% 1,2% 
Fuente: OIT, sobre la base de encuestas nacionales de la población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países . Los datos de los países de la Unión Europea han sido tomados de Eurostat. *Las economías desarrolladas incluyen: Australia, Austria, Bélgica, Canadá, Chipre, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Islandia, Irlanda, Israel, Italia, Japón, 

Luxemburgo, Malta, Países Bajos, Nueva Zelandia, Noruega, Portugal, Rep. de Corea, Singapur, España, Suecia, Suiza, Reino Unido, y Estados Unidos. Las economías en desarollo/emergentes incluyen: Bosnia y Herzegovina, Brasil, Bulgaria, Colombia, Croacia, República Checa, Estonia, Hong Kong (China), Hungría, Letonia, L ituania, Macao (China), Malasia, México, 
Filipinas, Polonia, Rumania, Rusia, Eslovaquia, Eslovenia, Sudáfrica, Taiwán (China) y Turquía.

1
No incluye: Brasil, Canadá, Hong Kong (China), Macao (China), Singapur, Suiza y Estados Unidos. 

2
No incluye: Brasil, Chipre, Dinamarca, Estonia, Islandia, Irlanda, Israel, Japón, Rep. de Corea, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Macao (China), Malta, México y Singapur.  

3
No incluye: 

Brasil e Irlanda. 
4
No incluye: Estonia, Islandia, Japón, Rep. de Corea, Luxemburgo, Malta, México y Singapur. 

5
No incluye: Rep. de Corea. 

6
No incluye: Colombia, Rep. de Corea y Turquía. 

7
No incluye: Brasil, Rep. de Corea, Sudáfrica y Turquía. 

8
No incluye: Brasil y Rep. de Corea. 

9
No incluye: Brasil, Rep. de Corea y Turquía.  

10
No incluye: Brasil, Croacia, Islandia, Japón, Rep. de 

Corea, Luxemburgo, Malta, Sudáfrica y Turquía. 
11

No incluye: Brasil, Colombia, Hong Kong (China), Rep. de Corea, Singapur, Sudáfrica y Turquía. 
12

No incluye: Brasil, Colombia, Rep. de Corea, México, Singapur, Sudáfrica y Turquía. 
13

No incluye: Brasil, Colombia, Rep. de Corea, México, Sudáfrica y Turquía. 
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Anexo 3.1. Nivel de empleo y variación en las principales actividades económicas en Asia y el Pacífico (*economías seleccionadas, en miles) 

  Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2  2010 

Variación 
media 2008 a 

2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Agricultura, ganadería, 
silvicultura y pesca

1
 

17.133,9 17.210,5 17.253,8 17.247,5 16.101,2 16.953,2 16.194,4 18.839,7 -180,7 -1.016,1 1.585,9 

          -1,1% -5,9% 9,2% 

Explotación de minas y canteras
2
 375,3 413,1 405,1 411,5 423,9 413,4 455,5 362,4 38,1 42,5 -42,7 

          10,1% 10,3% -10,5% 

Industrias manufactureras 25.124,3 24.123,2 23.791,4 23.964,9 24.029,8 23.977,3 24.088,8 24.015,3 -1.147,0 -34,4 223,9 

          -4,6% -0,1% 0,9% 

Suministro de electricidad, gas, 
vapor y aire acondicionado

3
 

449,9 476,5 465,3 494,4 450,4 471,6 461,6 462,5 21,7 -14,8 -2,8 

          4,8% -3,1% -0,6% 

Construcción 10.602,0 10.611,7 10.454,6 10.280,2 10.713,1 10.514,9 10.433,5 10.353,6 -87,1 -178,2 -101,0 

          -0,8% -1,7% -1,0% 

Comercio al por mayor y al por 
menor 

23.749,7 23.671,8 24.012,8 23.891,1 23.957,0 23.883,2 24.009,3 23.846,5 133,5 337,5 -166,3 

          0,6% 1,4% -0,7% 

Actividades de alojamiento y 
servicio de comidas 

7.683,4 7.665,5 8.016,1 7.992,6 7.973,9 7.912,0 7.938,2 8.137,7 228,6 272,7 121,6 

          3,0% 3,6% 1,5% 

Transporte, almacenamiento y 
comunicaciones 

8.647,8 8.986,5 8.795,1 8.875,0 8.789,4 8.861,5 9.024,0 8.944,9 213,7 37,5 149,8 

          2,5% 0,4% 1,7% 

Actividades financieras y de 
seguros 

3.498,7 3.457,2 3.664,0 3.516,2 3.460,2 3.524,4 3.451,7 3.687,4 25,7 -5,5 23,4 

          0,7% -0,2% 0,6% 

Actividades inmobiliarias 4.549,9 4.584,1 4.697,1 4.686,6 4.850,1 4.704,5 4.800,5 4.863,6 154,6 216,4 166,5 

          3,4% 4,7% 3,5% 

Administración pública
4
 5.828,0 5.884,1 6.107,0 6.018,8 6.097,8 6.026,9 6.108,2 6.012,7 198,9 224,1 -94,2 

          3,4% 3,8% -1,5% 

Enseñanza
5
 6.326,6 6.404,0 6.567,1 6.539,1 6.559,8 6.517,5 6.505,0 6.612,1 190,9 101,0 45,0 

          3,0% 1,6% 0,7% 

Actividades de atención de la 
salud humana y de asistencia 
social 

8.512,9 8.667,6 8.880,3 9.027,3 9.003,2 8.894,6 9.251,1 9.171,2 381,7 583,5 290,9 

          4,5% 6,7% 3,3% 

Fuente: Encuestas nacionales de la población activa y estimaciones oficiales de cada país.  

*Las economías seleccionadas incluyen Australia, Hong Kong (China), Japón, Macao (China), Nueva Zelandia, Filipinas, Singapur y Taiwán (China). 
1
No incluye: Hong Kong (China), Macao (China) y Singapur. 

2
No incluye: Japón, Macao (China) y Singapur. 

3
No incluye: Japón y Singapur. 

4
No incluye: Hong Kong (China) y Singapur. 

5
No incluye: Singapur. 
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Anexo 3.2. Nivel de empleo y variación en las principales actividades económicas en las Américas (*economías seleccionadas, en miles) 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación 
media 2008 

a 2009 

Variación 
T1 2009 a 

2010 

Variación 
T2 2009 a 

2010 

  
Variación 

(%) 
Variación 

(%) 
Variación 

(%) 

Agricultura, ganadería, 
silvicultura y pesca

1
 

8.972,8 8.871,7 8.972,9 9.414,5 9.656,9 9.229,0 9.093,9 9.400,3 256,2 222,2 427,3 

          2,9% 2,5% 4,8% 

Explotación de minas y 
canteras

2
 

1.121,1 1.007,6 1.076,1 1.069,6 954,8 1.027,0 1.010,7 1.095,3 -94,1 3,1 19,2 

          -8,4% 0,3% 1,8% 

Industrias manufactureras
3
 24.251,7 22.730,3 22.298,1 22.071,9 22.235,5 22.334,0 22.183,1 22.328,0 -1.917,8 -547,2 29,9 

          -7,9% -2,4% 0,1% 

Suministro de electricidad, 
gas, vapor y aire 
acondicionado

4
 

4.349,0 4.210,6 4.227,3 4.311,0 4.322,7 4.267,9 4.317,2 4.419,5 -81,1 106,6 192,2 

          -1,9% 2,5% 4,5% 

Construcción 13.977,5 13.302,7 13.024,1 12.799,1 12.526,0 12.913,0 12.543,2 12.531,1 -1.064,6 -759,4 -492,9 

          -7,6% -5,7% -3,8% 

Comercio al por mayor y al 
por menor

5
 

36.623,5 35.790,2 35.707,6 35.701,8 35.217,1 35.604,2 35.344,7 35.641,2 -1.019,4 -445,5 -66,4 

          -2,8% -1,2% -0,2% 

Actividades de alojamiento y 
servicio de comidas

3
 

19.923,0 19.749,1 19.932,3 19.796,7 20.283,7 19.940,5 20.089,6 20.228,9 17,5 340,6 296,5 

          0,1% 1,7% 1,5% 

Transporte, almacenamiento 
y comunicaciones

3
 

11.785,0 11.546,6 11.508,9 11.418,0 11.450,0 11.480,9 11.311,8 11.340,5 -304,1 -234,8 -168,3 

          -2,6% -2,0% -1,5% 

Actividades financieras y de 
seguros

3
 

9.619,5 9.374,6 9.402,2 9.495,5 9.353,4 9.406,4 9.312,6 9.468,9 -213,1 -62,0 66,8 

          -2,2% -0,7% 0,7% 

Actividades inmobiliarias
6
 3.482,1 3.441,7 3.418,6 3.395,5 3.452,5 3.427,1 3.396,0 3.408,8 -55,0 -45,6 -9,8 

          -1,6% -1,3% -0,3% 

Administración pública
7
 14.513,7 14.628,9 14.690,3 14.698,0 14.655,2 14.668,1 14.697,8 14.965,0 154,4 68,8 274,7 

          1,1% 0,5% 1,9% 

Enseñanza
8
 14.612,2 14.690,2 14.708,6 14.574,5 14.698,6 14.668,0 14.691,8 14.693,4 55,8 1,6 -15,2 

          0,4% 0,0% -0,1% 

Actividades de atención de la 
salud humana y de asistencia 
social

8
 

17.385,9 17.652,5 17.739,0 17.857,7 17.854,1 17.775,8 17.929,0 17.990,4 390,0 276,5 251,4 

          2,2% 1,6% 1,4% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países.  

*Las economías seleccionadas incluyen Brasil, Canadá, Colombia, México y Estados Unidos. 
1
Incluye Colombia y México. 

2
Incluye Canadá y Colombia. 

3
No incluye: Brasil.

4
No incluye: México. 

5
No incluye: Colombia. 

6
No incluye: Brasil y México. 

7
No incluye: Brasil y Colombia. 

8
Incluye solo Canadá y Estados Unidos. 
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Anexo 3.3. Nivel de empleo y variación en las principales actividades económicas en Europa (*economías seleccionadas, en miles) 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación 
media 2008 

a 2009 

Variación 
T1 2009 a 

2010 

Variación 
T2 2009 a 

2010 

  
Variación 

(%) 
Variación 

(%) 
Variación 

(%) 

Agricultura, ganadería, 
silvicultura y pesca 

18.297,4 17.209,3 18.888,5 19.125,1 17.888,7 18.277,9 17.613,8 19.339,3 -19,5 404,6 450,8 

          -0,1% 2,4% 2,4% 

Explotación de minas y 
canteras

1
 

2.015,4 1.873,5 1.897,5 1.883,2 1.895,5 1.887,4 1.848,8 1.879,8 -128,0 -24,7 -17,7 

          -6,4% -1,3% -0,9% 

Industrias manufactureras 50.809,9 47.765,0 46.852,7 45.785,7 46.295,6 46.674,7 45.526,6 45.719,5 -4.135,2 -2.238,4 -1.133,2 

          -8,1% -4,7% -2,4% 

Suministro de electricidad, 
gas, vapor y aire 
acondicionado

2
 

5.060,7 5.131,2 5.068,3 5.167,2 5.169,7 5.134,1 5.198,5 5.210,9 73,4 67,4 142,6 

          1,4% 1,3% 2,8% 

Construcción 22.031,3 20.687,5 20.886,2 20.733,4 20.419,7 20.681,7 19.496,8 20.165,5 -1.349,6 -1.190,7 -720,7 

          -6,1% -5,8% -3,5% 

Comercio al por mayor y al 
por menor

3
 

34.931,8 34.250,9 34.073,3 34.045,0 33.901,2 34.067,6 33.625,4 33.673,2 -864,2 -625,5 -400,1 

          -2,5% -1,8% -1,2% 

Actividades de alojamiento y 
servicio de comidas

3
 

10.237,7 9.807,7 10.361,1 10.743,9 10.115,4 10.257,0 10.092,9 10.528,2 19,3 285,2 167,2 

          0,2% 2,9% 1,6% 

Transporte, almacenamiento 
y comunicaciones 

23.118,2 22.600,5 22.497,9 22.475,5 22.306,9 22.470,2 22.257,2 22.257,8 -648,0 -343,3 -240,0 

          -2,8% -1,5% -1,1% 

Actividades financieras y de 
seguros

3
 

8.066,2 8.092,6 7.951,9 7.989,4 8.066,3 8.025,1 7.944,7 7.948,5 -41,2 -148,0 -3,4 

          -0,5% -1,8% 0,0% 

Actividades inmobiliarias
4
 23.696,3 23.958,2 23.979,0 24.016,7 24.061,8 24.003,9 23.859,0 24.163,3 307,6 -99,2 184,3 

          1,3% -0,4% 0,8% 

Administración pública
3
 19.762,4 19.643,3 19.874,5 19.949,2 19.891,8 19.839,7 19.694,6 19.819,0 77,4 51,2 -55,5 

          0,4% 0,3% -0,3% 

Enseñanza
3
 22.264,6 22.597,7 22.649,8 22.020,4 22.717,3 22.496,3 22.767,1 22.746,6 231,7 169,4 96,9 

          1,0% 0,7% 0,4% 

Actividades de atención de 
la salud humana y de 
asistencia social

3
 

26.811,7 27.255,6 27.329,3 27.625,2 27.806,3 27.504,1 27.768,6 27.859,1 692,4 513,0 529,9 

          2,6% 1,9% 1,9% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat. 
*Las economías seleccionadas incluyen Austria, Bélgica, Bosnia y Herzegovina, Bulgaria, Croacia, Chipre, República Checa, Dinamarca, Estonia, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Hungría, Islandia, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Malta, 
Países Bajos, Noruega, Polonia, Portugal, Rumania, Federación de Rusia, Eslovaquia, Eslovenia, España, Suecia, Suiza, Turquía y Reino Unido. 
1
No incluye: Chipre, Dinamarca, Estonia, Islandia, Letonia, Lituania, Luxemburgo y Malta. 

2
No incluye: Estonia, Islandia, Luxemburgo y Malta. 

3
No incluye: Turquía. 

4
No incluye: Croacia, Islandia, Luxemburgo, Malta y Turquía. 
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Anexo 4. Nivel de empleo y variación (miles) en los principales sectores de la economía, hombres y mujeres, (*economías seleccionadas) 

    
Promedio 

2008 
T1 09 T2 09 T3 09 T4 09 

Promedio 
2009 

T1 10 T2 10 
Variación media 

2008 a 2009 
Variación  

T1 2009 a 2010 
Variación 

T2 2009 a 2010 

Agricultura, ganadería, 
silvicultura y pesca1  

Mujeres 8.026,1 7.426,7 7.957,9 8.171,3 7.422,6 7.744,6 7.178,2 8.069,9 -281,5 -248,5 112,0 

        -3,5% -3,3% 1,4% 

Hombres 18.637,0 18.521,6 18.769,9 19.204,9 18.707,2 18.800,9 18.358,3 19.205,0 163,9 -163,3 435,0 

        0,9% -0,9% 2,3% 

Explotación de minas y 
canteras2 

Mujeres 324,0 298,8 319,0 335,6 292,3 311,4 310,2 320,1 -12,6 11,5 1,1 

        -3,9% 3,8% 0,4% 

Hombres 2.226,7 2.040,2 2.089,5 2.075,7 2.047,0 2.063,1 2.047,7 2.155,9 -163,6 7,4 66,4 

        -7,3% 0,4% 3,2% 

Industrias 
manufactureras 

Mujeres 27.130,1 25.516,2 25.200,0 25.034,1 26.113,1 25.465,8 24.627,6 24.783,2 -1.664,3 -888,6 -416,8 

        -6,1% -3,5% -1,7% 

Hombres 60.848,8 57.878,7 56.739,2 56.406,4 56.511,7 56.884,0 56.207,4 56.272,0 -3.964,8 -1.671,3 -467,2 

        -6,5% -2,9% -0,8% 

Suministro de 
electricidad, gas, vapor 
y aire acondicionado3 

Mujeres 921,6 925,2 935,1 951,7 957,7 942,4 881,9 928,8 20,8 -43,3 -6,3 

        2,3% -4,7% -0,7% 

Hombres 3.385,7 3.488,1 3.476,7 3.485,0 3.455,1 3.476,2 3.515,7 3.608,0 90,5 27,6 131,3 

        2,7% 0,8% 3,8% 

Construcción 

Mujeres 4.734,7 4.536,4 4.377,6 4.349,0 4.341,8 4.401,2 4.300,6 4.244,4 -333,5 -235,8 -133,2 

        -7,0% -5,2% -3,0% 

Hombres 36.726,5 34.746,7 34.624,9 34.057,7 33.951,2 34.345,1 32.722,3 33.401,7 -2.381,4 -2.024,5 -1.223,3 

        -6,5% -5,8% -3,5% 

Comercio al por mayor y 
al por menor4  

Mujeres 39.375,4 38.491,0 38.651,1 38.226,5 38.341,9 38.427,6 37.841,9 38.131,5 -947,7 -649,1 -519,5 

        -2,4% -1,7% -1,3% 

Hombres 41.828,3 40.785,3 40.631,7 40.602,6 40.512,6 40.633,1 40.648,9 40.690,5 -1.195,2 -136,4 58,7 

        -2,9% -0,3% 0,1% 

Actividades de 
alojamiento y servicio de 
comidas5  

Mujeres 16.565,8 16.302,2 16.686,3 16.990,8 16.574,8 16.638,5 16.500,1 16.823,0 72,7 198,0 136,7 

        0,4% 1,2% 0,8% 

Hombres 13.302,0 12.994,7 13.342,8 13.449,3 13.248,1 13.258,7 13.326,6 13.617,5 -43,3 331,9 274,7 

        -0,3% 2,6% 2,1% 

Transporte, 
almacenamiento y 
comunicaciones6  

Mujeres 9.563,4 9.569,1 9.307,9 9.232,2 9.284,0 9.348,3 9.219,8 9.072,0 -215,1 -349,3 -235,9 

        -2,2% -3,6% -2,5% 

Hombres 28.975,0 28.726,0 28.765,4 28.427,4 28.385,4 28.576,0 28.437,2 28.646,1 -398,9 -288,8 -119,3 

        -1,4% -1,0% -0,4% 

Actividades financieras 
y de seguros7  

Mujeres 6.901,9 6.943,9 7.015,7 6.972,7 6.948,3 6.970,2 6.810,0 6.935,7 68,3 -133,9 -80,0 

        1,0% -1,9% -1,1% 

Hombres 7.326,6 7.352,0 7.415,2 7.446,7 7.440,1 7.413,5 7.308,8 7.600,3 86,9 -43,2 185,1 

        1,2% -0,6% 2,5% 

Actividades 
inmobiliarias8  

Mujeres 11.596,2 11.790,3 11.944,6 11.925,8 12.053,4 11.928,5 11.874,3 12.036,2 332,3 84,0 91,6 

        2,9% 0,7% 0,8% 

Hombres 12.850,7 13.073,8 12.999,3 13.065,3 13.124,1 13.065,6 13.141,2 13.316,2 214,9 67,3 316,9 

        1,7% 0,5% 2,4% 

Administración pública9  

Mujeres 9.290,0 9.258,1 9.430,7 9.519,7 9.462,0 9.417,6 9.373,2 9.380,8 127,6 115,1 -49,9 

        1,4% 1,2% -0,5 

Hombres 12.556,7 12.388,8 12.690,8 12.534,4 12.510,9 12.531,2 12.307,1 12.594,0 -25,5 -81,7 -96,8 

        -0,2% -0,7% -0,8% 

Enseñanza10  

Mujeres 16.266,4 16.510,3 16.780,9 16.235,3 16.781,1 16.576,9 16.857,4 16.932,1 310,5 347,0 151,2 

        1,9% 2,1% 0,9% 

Hombres 7.838,7 7.959,9 7.925,7 7.808,4 7.986,1 7.920,0 7.976,0 7.962,8 81,3 16,1 37,1 

        1,0% 0,2% 0,5% 

Actividades de atención 
de la salud humana y de 
asistencia social11 

Mujeres 36.377,3 37.066,1 37.237,6 37.527,6 37.691,2 37.380,6 38.017,0 38.068,8 1.003,3 950,9 831,2 

        2,8% 2,6% 2,2% 

Hombres 
9.808,8 9.839,3 9.955,8 10.187,9 10.294,2 10.069,3 10.284,7 10.387,3 260,5 445,3 431,4 

        2,7% 4,5% 4,3% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países.  Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat. 

*Las economías seleccionadas incluyen Australia, Austria, Bélgica, Bosnia y Herzegovina, Bulgaria, Colombia, Croacia, Chipre, República Checa, Dinamarca, Estonia, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Hong Kong (China), Hungría, Islandia, Irlanda, Israel, Italia, Japón, Rep. de Corea, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Macao (China) Malta, México, Países Bajos, Nueva Zelandia, Noruega, Polonia, Portugal, Rumania, 
Eslovaquia, Eslovenia, Sudáfrica, España, Suecia, Suiza, Taiwán (China), Turquía, Reino Unido y Estados Unidos. 

1
No incluye: Hong Kong, China, Malta y Estados Unidos. 

2
No incluye: Bosnia y Herzegovina, Bulgaria, Chipre, Dinamarca, Estonia, Islandia, Israel, Japón, Letonia, Lituania, Luxemburgo, Macao (China), Malta y México. 

3
No incluye: Corea.

4
No incluye: Colombia, Rep. de Corea y Turquía. 

5
No incluye: Colombia, 

Rep. de Corea, Lituania, Sudáfrica y Turquía. 
6
No incluye: Estonia y Rep. de Corea. 

7
No incluye: Estonia, Rep. de Corea, Letonia, Lituania, Turquía y Estados Unidos. 

8
No incluye: Bulgaria, Croacia, Hong Kong (China), Islandia, Japón, República de Corea, Luxemburgo, Malta, México, Sudáfrica, Turquía y Estados Unidos. 

9
No incluye: Colombia, Hong Kong (China), Rep. de Corea, Sudáfrica, Turquía y Estados Unidos. 

10
No 

incluye: Croacia, Rep. de Corea, México, Sudáfrica y Turquía. 
11

No incluye: Colombia, Rep. de Corea, México, Sudáfrica y Turquía. 
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Anexo 5: Promedio de la jornada de trabajo semanal real en las principales actividades económicas (*economías seleccionadas)  

  

Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación 
media  

2008 a 2009 

Variación 
T1 2009 
 a 2010 

Variación 
T2 2009 
a 2010 

Agricultura, ganadería, 
silvicultura y pesca

1
 

42,34 40,10 43,20 43,88 40,95 42,03 39,98 42,92 -0,31 -0,12 -0,27 

Explotación de minas y canteras
2
 40,84 40,37 40,58 41,34 40,43 40,68 40,61 41,02 -0,16 0,24 0,44 

Industrias manufactureras 39,61 38,96 38,53 39,62 38,90 39,00 39,29 39,05 -0,61 0,33 0,52 

Suministro de electricidad, gas, 
vapor y aire acondicionado

3
 

38,91 38,85 38,25 39,14 38,81 38,76 39,33 39,07 -0,15 0,48 0,81 

Construcción 40,84 39,74 39,75 40,98 39,70 40,04 39,65 40,00 -0,80 -0,09 0,25 

Comercio al por mayor y al por 
menor 

37,87 37,37 37,31 38,15 37,43 37,56 37,61 37,57 -0,31 0,24 0,27 

Actividades de alojamiento y 
servicio de comidas 

37,56 36,61 37,33 37,70 36,93 37,14 36,83 37,19 -0,42 0,22 -0,14 

Transporte, almacenamiento y 
comunicaciones 

39,62 38,91 38,93 39,76 39,12 39,18 39,49 39,20 -0,44 0,58 0,27 

Actividades financieras y de 
seguros 

37,82 37,86 37,39 38,28 37,46 37,75 38,20 37,87 -0,07 0,33 0,48 

Actividades inmobiliarias
4
 37,87 37,41 37,03 37,70 36,86 37,25 37,50 37,25 -0,62 0,09 0,22 

Administración pública
5
 37,49 37,45 37,00 37,79 37,15 37,35 37,62 37,23 -0,14 0,17 0,23 

Enseñanza
6
 33,67 33,37 33,05 33,89 33,45 33,44 33,77 33,57 -0,23 0,40 0,52 

Actividades de atención de la 
salud humana y de asistencia 
social

6
 

35,74 35,49 35,40 36,10 35,42 35,60 35,65 35,53 -0,13 0,17 0,13 

Fuente: Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat.  
*Las economías seleccionadas incluyen: Australia, Austria, Bélgica, Bulgaria, Canadá, Croacia, Chipre, República Checa, Dinamarca, Estonia, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Hungría, Islandia, Irlanda, Israel, Italia, Japón, Letonia, Lituania, 
Luxemburgo, Macao (China), Malta, Países Bajos, Noruega, Polonia, Portugal, Rumania, Eslovaquia, Eslovenia, España, Suecia, Reino Unido y Estados Unidos. 
1
No incluye: Canadá, Japón, Macao (China) y Estados Unidos. 

2
No incluye: Bélgica, Chipre, Dinamarca, Islandia, Israel, Lituania, Luxemburgo, Macao (China) y Malta. 

3
No incluye: Canadá, Islandia y Luxemburgo. 

4
No incluye: Canadá y Japón. 

5
No incluye: 

Japón y Estados Unidos. 
6
No incluye: Estados Unidos. 
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Anexo 6. Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 

 

Nivel de empleo y variación (*economías seleccionadas, en miles) 

  
Promedio 

2008 

2009 
Promedio 

2009 

2010 Variación 
media 2008 

a 2009 

Variación 
T1 2009 a 

2010 

Variación 
T2 2009 a 

2010 
  

T1 T2 T3 T4 T1 T2 

Australia 354,8 366,7 348,1 360,2 360,0 358,7 359,9 372,5 4,0 -6,8 24,4 

Austria 220,1 209,9 218,0 219,3 210,1 214,3 204,7 212,4 -5,7 -5,2 -5,6 

Barbados  3,7 5,1 4,0 3,4 3,4 4,0 4,2 : 0,3 -0,9 : 

Bélgica 69,1 70,7 54,7 54,9 82,7 65,8 52,9 60,9 -3,3 -17,8 6,2 

Bosnia y Herzegovina 18,5 18,8 18,2 18,6 18,6 18,5 18,9 22,5 0,0 0,2 4,3 

Bulgaria 251,1 216,0 244,8 245,1 217,0 230,7 188,8 224,0 -20,4 -27,2 -20,8 

Chile
1
 754,3 734,6 683,6 693,4 765,1 719,2 814,6 694,4 -35,2 80,0 10,7 

Colombia 3.170,2 3.416,8 3.328,1 3.424,9 3.542,7 3.428,1 3.499,1 3.501,0 257,9 82,4 172,9 

Croacia 219,0 229,2 229,1 214,5 218,1 222,7 233,5 229,8 3,8 4,3 0,7 

Chipre 16,2 14,8 14,7 15,4 15,2 15,0 13,8 14,9 -1,2 -1,0 0,2 

República Checa 158,8 151,5 155,2 159,5 148,9 153,8 147,8 154,9 -5,0 -3,7 -0,3 

Dinamarca 71,9 74,9 67,9 73,5 66,5 70,7 61,4 67,6 -1,2 -13,5 -0,3 

Estonia 25,3 22,5 24,9 25,5 23,2 24,0 23,3 25,1 -1,3 0,8 0,2 

Finlandia 113,9 110,5 117,4 114,6 110,6 113,3 107,7 109,1 -0,6 -2,8 -8,3 

Francia 702,0 712,0 752,3 794,4 748,8 751,9 739,9 745,3 49,9 27,9 -7,0 

Alemania 690,1 687,1 610,3 644,3 653,7 648,9 653,6 618,8 -41,2 -33,5 8,5 

Grecia 516,9 520,0 529,6 545,4 551,2 536,6 562,4 551,7 19,7 42,4 22,1 

Hungría 167,4 170,8 173,3 178,8 172,9 174,0 160,0 169,9 6,6 -10,8 -3,4 

Islandia 8,1 6,2 6,2 8,2 9,2 7,5 8,6 9,6 -0,7 2,4 3,4 

Irlanda 112,1 100,6 96,9 95,5 89,4 95,6 79,7 84,9 -16,5 -20,9 -12,0 

Israel 47,9 51,9 47,4 44,1 42,0 46,4 54,6 41,7 -1,5 2,7 -5,7 

Italia 867,5 816,5 824,8 869,6 887,5 849,6 797,1 878,6 -17,9 -19,4 53,8 

Jamaica 216,9 220,1 229,8 231,7 228,1 227,4 : : 10,6 : : 

Japón 2.435,0 2.420,0 2.490,0 2.470,0 2.140,0 2.380,0 2.170,0 2.550,0 -55,0 -250,0 60,0 

República de Corea 1.666,8 1.573,0 1.858,0 1.815,0 1.231,0 1.619,3 1.385,0 1.820,0 -47,5 -188,0 -38,0 

Letonia 88,6 82,8 89,4 90,6 78,7 85,4 75,3 84,7 -3,2 -7,5 -4,7 

Lituania 119,8 123,5 131,8 138,8 127,9 130,5 119,4 124,5 10,7 -4,1 -7,3 

Luxemburgo 3,4 2,8 2,2 3,6 2,9 2,9 1,9 2,5 -0,5 -0,9 0,3 

Malasia 1.373,2 1.337,9 1.409,8 1.344,3 1.339,8 1.358,0 1.506,6 1.460,9 -15,3 168,7 51,1 

Malta 2,8 2,3 2,3 2,4 2,2 2,3 2,1 2,2 -0,5 -0,2 -0,1 

México 5.802,6 5.454,9 5.644,8 5.989,6 6.114,2 5.800,9 5.594,8 5.899,3 -1,7 139,9 254,5 

Países Bajos 223,6 221,7 219,8 217,6 213,2 218,1 218,5 208,1 -5,5 -3,2 -11,7 

Nueva Zelandia 147,6 149,7 135,8 137,8 148,7 143,0 149,9 145,3 -4,6 0,2 9,5 

Noruega 64,6 64,5 70,4 69,3 65,8 67,5 65,8 66,3 2,9 1,3 -4,1 

Filipinas 10.620,1 10.829,2 10.475,2 10.572,1 10.329,7 10.551,6 10.070,0 11.940,0 -68,5 -759,2 1.464,8 

Polonia 2.206,3 2.079,6 2.119,9 2.177,6 2.050,6 2.106,9 1.983,7 2.050,5 -99,3 -95,9 -69,4 

Portugal 581,2 558,9 551,3 567,2 581,7 564,8 560,0 540,9 -16,4 1,1 -10,4 

Rumania 2.689,3 2.453,2 2.826,0 2.911,6 2.565,4 2.689,1 2.522,4 3.019,6 -0,3 69,2 193,6 

Rusia 1.674,9 1.496,9 1.559,3 1.566,5 1.463,8 1.521,6 1.398,9 1.457,3 -153,2 -98,0 -102,0 

Eslovaquia 96,3 88,7 86,4 83,0 81,5 84,9 76,6 75,2 -11,4 -12,1 -11,2 

Eslovenia 85,2 75,8 89,8 101,6 88,7 89,0 77,8 80,2 3,8 2,0 -9,6 

Sudáfrica 780,0 738,0 710,0 653,0 615,0 679,0 650,0 618,0 -101,0 -88,0 -92,0 

España 818,9 837,8 786,6 737,2 782,6 786,1 835,2 778,2 -32,9 -2,6 -8,4 

Sri Lanka 2.344,4 2.460,0 2.226,9 2.292,2 2.295,4 2.318,6 1.831,2 : -25,8 -628,7 : 

Suecia 97,0 94,7 102,9 99,3 93,5 97,6 91,8 97,6 0,6 -2,9 -5,3 

Taiwán, China 536,5 534,0 537,0 548,0 552,0 542,8 553,0 551,0 6,3 19,0 14,0 

Tailandia 14.283,3 12.399,7 14.054,2 15.476,7 15.448,8 14.344,8 12.662,5 : 61,6 262,8 : 

Turquía 5.001,3 4.572,0 5.801,0 5.754,0 5.144,0 5.317,8 5.197,0 6.233,0 316,5 625,0 432,0 

Reino Unido 316,7 322,1 311,1 327,7 322,6 320,9 333,3 338,5 4,2 11,2 27,4 

Venezuela 1.072,2 1.048,4 971,1 1.214,4 1.057,9 1.073,0 1.105,8 : 0,8 57,4 : 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat. 
1
 Los datos a partir del segundo trimestre de 2010 no son comparables debido a variaciones metodológicas respecto de la encuesta oficial. 
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Anexo 7. Explotación de minas y canteras 

 

Nivel de empleo y variación (*economías seleccionadas, en miles) 

  
Promedio 

2008 

2009 Promed
io 2009 

2010 Variación 
media 2008 

a 2009 

Variación 
T1 2009 
a 2010 

Variación 
T2 2009     
a 2010 

  
T1 T2 T3 T4 T1 T2 

Australia 163,9 165,0 152,3 161,7 165,0 161,0 174,5 179,4 -2,9 9,5 27,1 

Austria 10,7 12,3 10,8 10,3 8,4 10,5 8,1 9,9 -0,2 -4,2 -0,9 

Bélgica 5,2 5,0 9,2 4,3 4,2 5,7 4,7 2,7 0,4 -0,3 -6,5 

Bosnia y Herzegovina 19,7 20,4 19,9 19,8 19,6 20,0 19,6 19,7 0,2 -0,9 -0,2 

Bulgaria 35,0 31,8 36,8 35,6 31,7 34,0 33,7 35,4 -1,0 1,9 -1,4 

Canadá 202,4 188,1 177,0 172,6 172,5 177,6 181,2 185,6 -24,8 -6,9 8,6 

Chile
1
 99,4 96,4 94,0 95,5 105,6 97,9 194,3 204,0 -1,6 98,0 110,1 

Colombia 202,1 117,5 224,8 243,8 150,9 184,2 177,8 232,5 -17,9 60,3 7,8 

Croacia 8,7 9,1 8,8 9,2 8,3 8,9 7,3 11,0 0,2 -1,8 2,2 

República Checa 55,2 53,2 52,1 51,9 51,5 52,2 50,8 47,3 -3,0 -2,4 -4,8 

Finlandia 5,0 4,0 4,9 6,0 6,2 5,3 7,2 7,2 0,3 3,2 2,3 

Francia 21,9 25,5 27,1 26,4 24,9 26,0 23,9 27,7 4,1 -1,6 0,6 

Alemania 108,7 104,2 99,0 107,0 106,4 104,2 92,8 102,7 -4,6 -11,4 3,7 

Grecia 17,3 13,5 14,0 15,9 14,6 14,5 13,4 13,4 -2,8 -0,1 -0,6 

Hong Kong, China 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 -0,0 -0,0 0,0 

Hungría 10,2 10,3 9,5 9,3 10,4 9,9 11,4 11,7 -0,3 1,1 2,2 

Irlanda 11,0 8,2 7,5 7,1 6,0 7,2 5,9 7,5 -3,8 -2,3 0,0 

Italia 36,1 32,0 32,8 32,7 35,4 33,2 33,1 31,1 -2,8 1,1 -1,7 

Jamaica 9,8 7,4 6,0 3,9 5,0 5,6 : : -4,2 : : 

Malasia 54,1 62,0 63,6 60,1 67,6 63,3 57,8 55,2 9,2 -4,2 -8,4 

Países Bajos 11,1 11,4 11,4 9,9 11,3 11,0 11,2 9,3 -0,1 -0,2 -2,1 

Nueva Zelandia 5,7 6,3 6,6 7,2 7,3 6,9 7,2 6,7 1,2 0,9 0,1 

Noruega 41,9 44,3 45,6 46,0 44,5 45,1 43,9 45,6 3,3 -0,4 0,0 

Filipinas 145,6 174,7 177,5 177,4 180,0 177,4 212,0 117,0 31,8 37,3 -60,5 

Polonia 233,8 210,3 224,6 223,3 225,2 220,9 215,8 226,5 -13,0 5,5 1,9 

Portugal 18,0 17,6 18,0 18,4 17,4 17,9 20,2 20,9 -0,1 2,6 2,9 

Rumania 107,1 104,7 98,0 94,7 104,1 100,4 102,2 92,8 -6,7 -2,5 -5,2 

Rusia 934,8 888,3 879,2 865,2 854,4 871,8 857,9 865,1 -63,0 -30,4 -14,1 

Eslovaquia 14,1 9,6 9,3 12,0 12,5 10,9 13,8 13,6 -3,2 4,2 4,3 

Eslovenia 3,8 4,8 3,2 4,4 3,7 4,0 4,1 4,0 0,3 -0,7 0,8 

Sudáfrica 328,5 333,0 319,0 299,0 296,0 311,8 296,0 305,0 -16,8 -37,0 -14,0 

España 52,9 46,8 47,1 42,9 47,0 46,0 45,0 44,7 -7,0 -1,8 -2,4 

Suecia 9,3 8,9 9,5 9,2 9,0 9,2 9,3 9,7 -0,1 0,4 0,2 

Suiza 4,9 4,8 4,8 4,9 4,9 4,8 4,9 5,0 -0,0 0,1 0,2 

Taiwán, China 6,0 5,0 5,0 5,0 4,0 4,8 4,0 4,0 -1,3 -1,0 -1,0 

Tailandia 57,9 52,6 49,9 48,2 54,1 51,2 52,0 : -6,7 -0,7 : 

Turquía 111,8 85,0 103,0 117,0 117,0 105,5 105,0 109,0 -6,3 20,0 6,0 

Reino Unido 127,6 107,5 111,4 99,7 116,9 108,9 103,6 106,3 -18,7 -3,9 -5,1 

Estados Unidos 717,2 701,9 673,8 653,2 630,5 664,9 653,4 676,7 -52,3 -48,5 2,9 

Venezuela 97,8 116,8 97,6 121,2 108,4 111,0 111,6 : 13,2 -5,2 : 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat. 
 
1
 Los datos a partir del segundo trimestre de 2010 no son comparables debido a variaciones metodológicas respecto de la encuesta oficial. 
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Anexo 8. Industrias manufactureras 
 

Nivel de empleo y variación (*economías seleccionadas, en miles) 

  Promedio 
2008 

2009 Promedio 
2009 

2010 
Variación 

media 2008 
a 2009 

Variación 
T1 2009 a 

2010 

Variación 
T2 2009 a 

2010   T1 T2 T3 T4 T1 T2 

Australia 1.050,6 1.015,1 993,5 1.014,3 985,4 1.002,1 1.002,3 972,1 -48,5 -12,7 -21,4 

Austria 641,6 613,2 615,3 602,1 607,2 609,5 609,5 616,4 -32,1 -3,7 1,1 

Barbados 6,8 7,1 6,8 7,8 8,1 7,5 10,0 : 0,7 2,9 : 

Bélgica 710,3 659,3 647,1 652,1 666,1 656,2 650,6 638,3 -54,1 -8,7 -8,8 

Bosnia y Herzegovina 143,8 151,3 138,7 136,6 135,4 140,5 138,5 130,2 -3,3 -12,7 -8,6 

Bulgaria 769,7 741,2 729,1 707,5 678,0 714,0 652,4 651,4 -55,7 -88,8 -77,7 

Canadá 1.657,9 1.525,5 1.471,9 1.454,1 1.444,0 1.473,9 1.467,7 1.469,4 -184,0 -57,8 -2,5 

Chile
1
 863,1 858,3 843,0 853,2 843,7 849,5 747,7 775,7 -13,5 -110,6 -67,3 

Colombia 2.315,7 2.274,5 2.471,0 2.346,1 2.582,6 2.418,6 2.329,3 2.441,8 102,9 54,8 -29,2 

Croacia 303,3 279,7 282,3 272,7 263,7 274,6 252,4 242,4 -28,7 -27,3 -39,9 

Chipre 37,0 35,1 35,0 34,7 34,4 34,8 32,0 32,9 -2,2 -3,1 -2,1 

República Checa 1.378,5 1.307,7 1.253,3 1.208,7 1.201,1 1.242,7 1.213,5 1.213,0 -135,8 -94,2 -40,3 

Dinamarca 408,3 358,8 360,4 352,6 334,2 351,5 345,8 356,5 -56,8 -13,0 -3,9 

Estonia 135,0 113,1 116,3 116,1 109,9 113,9 96,1 100,7 -21,1 -17,0 -15,6 

Finlandia 417,3 386,2 385,7 380,2 364,8 379,2 355,1 370,7 -38,1 -31,1 -15,0 

Francia 3.698,0 3.585,7 3.524,3 3.498,3 3.440,9 3.512,3 3.373,9 3.403,1 -185,7 -211,8 -121,2 

Alemania 8.154,2 7.984,7 7.861,8 7.821,7 7.916,9 7.896,3 7.803,3 7.714,4 -257,9 -181,4 -147,4 

Grecia 538,9 529,0 516,0 514,2 494,3 513,4 481,9 483,1 -25,6 -47,1 -32,9 

Hong Kong, China 132,5 125,7 124,7 124,7 124,9 125,0 122,6 119,8 -7,5 -3,1 -4,9 

Hungría 854,7 806,7 793,5 783,2 787,4 792,7 768,1 785,2 -61,9 -38,6 -8,3 

Islandia 18,7 17,6 19,7 19,5 17,8 18,7 15,8 18,1 0,0 -1,8 -1,6 

Irlanda 268,2 230,0 226,3 220,7 215,3 223,1 209,8 209,3 -45,2 -20,2 -17,0 

Israel 432,0 415,2 421,3 399,6 394,6 407,7 396,9 424,3 -24,3 -18,3 3,0 

Italia 4.665,2 4.524,9 4.519,5 4.417,8 4.333,6 4.449,0 4.266,6 4.262,6 -216,3 -258,3 -256,9 

Jamaica 85,3 77,9 77,6 79,0 76,3 77,7 : : -7,6 : : 

Japón 11.385,0 10.890,0 10.510,0 10.610,0 10.640,0 10.662,5 10.580,0 10.350,0 -722,5 -310,0 -160,0 

República de Corea 3.952,0 3.813,0 3.836,0 3.810,0 3.872,0 3.832,8 3.924,0 4.017,0 -119,3 111,0 181,0 

Letonia 165,7 149,5 143,6 122,5 128,1 135,9 127,1 128,4 -29,8 -22,4 -15,2 

Lituania 260,4 238,4 230,6 223,1 212,0 226,0 207,5 207,3 -34,4 -30,9 -23,3 

Luxemburgo 12,8 14,2 13,5 11,7 14,4 13,5 13,2 12,7 0,7 -1,0 -0,8 

Macao, China 24,5 18,9 16,9 16,1 16,1 17,0 16,6 16,6 -7,5 -2,3 -0,3 

Malasia 1.952,6 1.847,3 1.772,5 1.853,7 1.789,1 1.815,7 1.787,1 1.947,0 -137,0 -60,2 174,5 

Malta 23,7 23,8 24,4 24,3 22,9 23,9 24,1 25,4 0,1 0,3 1,0 

México 6.935,2 6.634,3 6.478,2 6.531,7 6.679,9 6.581,0 6.795,1 6.735,8 -354,2 160,8 257,6 

Países Bajos 917,7 874,4 854,2 831,0 830,2 847,5 829,6 829,2 -70,2 -44,8 -25,0 

Nueva Zelandia 271,1 255,6 258,4 244,7 239,4 249,5 248,6 239,5 -21,6 -7,0 -18,9 

Noruega 260,6 253,3 249,7 246,5 240,1 247,4 236,5 239,1 -13,2 -16,8 -10,6 

Filipinas 2.922,7 2.829,6 2.947,2 2.944,6 3.023,3 2.936,2 3.062,0 2.947,0 13,5 232,4 -0,2 

Polonia 3.228,3 3.084,2 2.991,5 3.096,7 3.063,9 3.059,1 2.938,4 2.948,0 -169,2 -145,8 -43,5 

Portugal 894,0 867,3 863,6 844,3 831,4 851,7 825,4 842,4 -42,4 -41,9 -21,2 

Rumania 1.905,2 1.835,0 1.752,5 1.710,5 1.707,3 1.751,3 1.682,3 1.661,6 -153,9 -152,7 -90,9 

Rusia 7.277,2 6.674,2 6.466,0 6.353,5 6.275,3 6.442,3 6.215,7 6.217,6 -834,9 -458,5 -248,4 

Singapur 586,7 564,1 548,2 541,8 542,6 549,2 545,6 543,3 -37,6 -18,5 -4,9 

Eslovaquia 639,9 597,2 574,7 547,2 542,1 565,3 518,5 518,5 -74,6 -78,7 -56,2 

Eslovenia 260,2 242,7 239,1 234,8 234,0 237,7 235,8 235,8 -22,6 -6,9 -3,3 

Sudáfrica 1.954,3 1.882,0 1.873,0 1.723,0 1.742,0 1.805,0 1.709,0 1.656,0 -149,3 -173,0 -217,0 

España 2.951,8 2.639,6 2.537,7 1.723,0 2.429,6 2.332,5 2.360,6 2.360,6 -619,3 -279,0 -177,1 

Sri Lanka 1.354,9 1.297,4 1.251,6 1.307,6 1.348,7 1.301,3 1.241,8 : -53,6 -55,6 : 

Suecia 620,7 575,0 564,7 559,3 538,3 559,3 536,2 536,2 -61,4 -38,8 -28,5 

Suiza 718,7 710,5 700,2 695,4 688,6 698,7 685,9 686,9 -20,0 -24,6 -13,3 

Taiwán, China 2.877,0 2.764,0 2.784,0 2.805,0 2.797,0 2.787,5 2.800,0 2.863,0 -89,5 36,0 79,0 

Tailandia 5.453,3 5.585,0 5.388,6 5.300,7 5.221,4 5.373,9 5.565,8 : -79,4 -19,2 : 

Turquía 4.220,8 3.827,0 3.867,0 4.027,0 4.153,0 3.968,5 4.030,0 4.247,0 -252,3 203,0 380,0 

Reino Unido 3.326,6 2.834,5 2.755,3 2.796,1 2.783,4 2.792,3 2.794,5 2.794,5 -534,2 -40,0 39,2 

Estados Unidos 13.343,0 12.296,0 11.877,0 11.740,0 11.529,0 11.860,5 11.591,0 11.681,0 -1.482,5 -705,0 -196,0 

Venezuela 1.388,0 1.333,9 1.493,5 1.351,4 1.402,7 1.395,4 1.342,1 : 7,4 8,2 : 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat.  
1
 Los datos a partir del segundo trimestre de 2010 no son comparables debido a variaciones metodológicas respecto de la encuesta oficial. 
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Anexo 9. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 

 

Nivel de empleo y variación (*economías seleccionadas, en miles) 

  Promedio 
2008 

2009 Promedio 
2009 

2010 
Variación 

media 2008  
a 2009 

Variación 
T1 2009  
a 2010 

Variación 
T2 2009  
a 2010   T1 T2 T3 T4 T1 T2 

Australia 123,1 151,0 136,7 124,2 121,2 133,3 134,0 143,0 10,1 -16,9 6,4 

Austria 43,5 47,2 45,2 44,9 40,8 44,5 42,0 43,5 1,0 -5,2 -1,7 

Barbados  1,6 2,3 1,8 1,1 1,8 1,8 3,5 : 0,2 1,2 : 

Bélgica 59,1 60,2 62,0 65,1 51,4 59,7 69,1 70,4 0,6 8,9 8,4 

Bosnia y Herzegovina 24,1 22,9 22,9 23,0 23,0 23,0 23,3 23,2 -1,1 0,4 0,2 

Brasil 3.594,8 3.433,2 3.460,3 3.561,9 3.561,9 3.504,3 3.550,0 3.657,0 -90,5 116,8 196,7 

Bulgaria 79,2 74,9 75,9 75,8 77,7 76,1 74,2 75,9 -3,1 -0,7 0,0 

Canadá 120,3 120,4 119,8 116,6 117,5 118,6 116,7 117,8 -1,7 -3,7 -2,0 

Chile
1
 38,6 33,6 32,7 31,8 32,0 32,5 57,1 55,6 -6,0 23,5 22,9 

Colombia 73,5 86,9 78,9 65,0 86,1 79,3 92,7 90,0 5,7 5,8 11,1 

Croacia 42,8 40,8 36,5 35,5 37,8 37,7 35,9 36,2 -5,2 -4,9 -0,3 

Chipre 4,5 5,6 4,6 4,4 4,2 4,7 3,8 3,7 0,2 -1,8 -0,9 

República Checa 112,7 114,6 115,6 107,6 108,3 111,5 104,0 101,8 -1,2 -10,6 -13,8 

Dinamarca 36,7 29,5 29,5 29,7 31,0 29,9 33,8 29,4 -6,8 4,3 -0,1 

Finlandia 25,5 28,1 28,8 27,1 23,3 26,8 26,9 29,7 1,4 -1,2 0,9 

Francia 325,1 325,3 358,6 395,4 390,0 367,3 393,9 402,1 42,3 68,6 43,5 

Alemania 532,8 539,5 571,4 573,0 568,9 563,2 532,2 567,2 30,5 -7,3 -4,2 

Grecia 65,2 59,3 60,4 57,2 58,7 58,9 58,3 59,9 -6,3 -1,0 -0,5 

Hong Kong, China 10,7 10,6 10,6 10,4 10,9 10,6 10,8 10,8 -0,1 0,3 0,2 

Hungría 78,4 80,7 82,7 84,6 87,0 83,8 82,8 85,5 5,4 2,1 2,8 

Irlanda 24,0 23,0 23,9 24,0 24,4 23,8 25,2 23,3 -0,2 2,2 -0,6 

Israel 19,9 15,1 19,6 20,6 16,7 18,0 14,8 18,6 -1,9 -0,3 -1,0 

Italia 299,4 302,6 302,3 316,1 332,0 313,3 332,5 315,2 13,9 29,9 12,9 

Jamaica 7,6 6,9 7,7 10,0 7,8 8,1 : : 0,5 : : 

Letonia 29,4 26,4 26,9 24,0 28,9 26,6 30,5 22,5 -2,8 4,1 -4,4 

Lituania 35,5 28,6 28,8 34,8 31,2 30,9 26,2 24,6 -4,6 -2,4 -4,2 

Macao, China 0,9 1,0 1,0 1,0 0,9 1,0 0,8 0,9 0,1 -0,2 -0,1 

Malasia 61,3 55,6 58,0 66,5 57,5 59,4 55,2 41,1 -1,9 -0,4 -16,9 

Países Bajos 69,6 72,3 68,8 79,6 75,6 74,1 73,2 76,3 4,5 0,9 7,5 

Nueva Zelandia 17,5 16,6 15,0 13,9 13,0 14,6 15,8 14,7 -2,9 -0,8 -0,3 

Noruega 29,5 31,6 30,2 31,6 31,2 31,2 30,1 31,5 1,7 -1,5 1,3 

Filipinas 136,4 139,7 142,0 177,4 144,0 150,8 139,0 145,0 14,4 -0,7 3,0 

Polonia 340,0 359,6 333,9 352,5 339,2 346,3 318,1 347,3 6,3 -41,5 13,4 

Portugal 23,2 24,7 23,7 47,8 49,7 36,5 47,1 49,0 13,3 22,4 25,3 

Rumania 199,7 209,6 201,4 187,7 189,0 196,9 200,9 205,1 -2,7 -8,7 3,7 

Rusia 1.748,0 1.775,7 1.706,9 1.714,6 1.761,9 1.739,8 1.766,5 1.702,9 -8,2 -9,2 -4,0 

Eslovaquia 65,0 61,6 64,6 70,9 59,2 64,1 56,5 60,4 -1,0 -5,1 -4,2 

Eslovenia 17,8 17,1 18,5 20,2 17,4 18,3 18,4 17,4 0,5 1,3 -1,1 

Sudáfrica 94,3 100,0 99,0 93,0 98,0 97,5 70,0 93,0 3,3 -30,0 -6,0 

España 194,3 213,8 214,5 205,7 204,3 209,6 194,2 195,9 15,3 -19,6 -18,6 

Suecia 40,2 39,3 42,2 43,5 43,2 42,1 42,2 45,6 1,9 2,9 3,4 

Suiza 25,5 25,8 26,2 26,1 26,3 26,1 26,4 26,8 0,6 0,6 0,6 

Taiwán, China 99,5 102,0 102,0 101,0 103,0 102,0 106,0 107,0 2,5 4,0 5,0 

Tailandia 106,4 102,2 98,6 106,0 102,1 102,2 114,2 : -4,2 12,0 : 

Turquía 90,0 82,0 67,0 77,0 92,0 79,5 166,0 185,7 -10,5 84,0 118,7 

Reino Unido 365,8 378,1 368,6 387,8 362,2 374,2 364,4 352,9 8,4 -13,7 -15,7 

Estados Unidos 560,4 570,1 568,2 567,5 557,2 565,8 557,8 554,7 5,3 -12,3 -13,5 

Venezuela 48,6 54,0 56,5 48,3 51,7 52,6 55,7 : 4,1 1,7 : 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat.  
1
 Los datos a partir del segundo trimestre de 2010 no son comparables debido a variaciones metodológicas respecto de la encuesta oficial. 
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Anexo 10. Construcción 
 

Nivel de empleo y variación (*economías seleccionadas, en miles) 

  Promedio 
2008 

2009 Promedio 
2009 

2010 
Variación 

media 2008 
a 2009 

Variación 
T1 2009  
a 2010 

Variación 
T2 2009  
a 2010   T1 T2 T3 T4 T1 T2 

Australia 987,0 991,2 984,1 967,3 980,3 980,7 995,4 1.014,1 -6,3 4,2 30,0 

Austria 376,6 332,3 361,5 366,6 356,3 354,2 314,4 348,9 -22,4 -17,9 -12,6 

Bélgica 322,3 323,6 328,0 285,5 327,9 316,3 323,3 325,0 -6,0 -0,3 -3,0 

Bosnia y Herzegovina 43,9 45,8 42,4 41,4 40,7 42,6 42,0 38,2 -1,3 -3,9 -4,1 

Brasil 1.554,2 1.542,5 1.549,2 1.599,0 1.658,0 1.587,2 1.706,0 1.665,0 33,0 163,5 115,8 

Bulgaria 340,3 336,4 329,7 319,4 304,3 322,5 262,3 269,3 -17,9 -74,1 -60,4 

Canadá 827,3 790,1 785,1 797,3 805,9 794,6 816,1 818,3 -32,7 26,0 33,2 

Chile
1
 582,7 556,9 524,6 533,4 554,9 542,5 541,0 575,1 -40,3 -16,0 50,5 

Colombia 888,4 965,5 947,9 947,7 1.012,4 968,4 952,0 968,0 80,0 -13,5 20,1 

Croacia 147,0 141,8 142,7 137,7 140,7 140,7 127,6 108,1 -6,3 -14,2 -34,6 

Chipre 46,2 45,2 42,7 44,8 44,4 44,3 42,3 41,7 -2,0 -2,9 -1,0 

República Checa 480,8 479,1 499,6 503,5 504,7 496,7 469,6 478,7 15,9 -9,5 -20,9 

Dinamarca 195,6 180,8 172,4 177,8 179,9 177,7 162,1 147,0 -17,8 -18,7 -25,4 

Estonia 81,0 63,5 55,0 59,2 55,6 58,3 40,6 41,2 -22,7 -22,9 -13,8 

Finlandia 185,8 171,8 176,7 179,1 171,6 174,8 160,9 171,9 -11,0 -10,9 -4,8 

Francia 1.897,0 1.870,0 1.873,8 1.889,3 1.857,5 1.872,7 1.838,9 1.931,2 -24,4 -31,1 57,4 

Alemania 2.572,2 2.576,9 2.519,8 2.579,4 2.624,1 2.575,1 2.513,5 2.531,2 2,9 -63,4 11,4 

Grecia 395,1 367,7 366,6 376,9 364,1 368,8 340,4 330,0 -26,3 -27,3 -36,6 

Hong Kong, China 49,4 51,9 48,9 48,0 53,2 50,5 53,9 55,5 1,1 2,0 6,6 

Hungría 311,0 288,1 299,1 298,7 289,8 293,9 267,7 276,7 -17,0 -20,4 -22,4 

Islandia 17,6 11,1 11,6 12,2 10,7 11,4 10,5 11,8 -6,2 -0,6 0,2 

Irlanda 235,6 183,1 158,4 149,7 131,2 155,6 123,9 125,3 -80,0 -59,2 -33,1 

Israel 150,7 141,7 146,8 143,4 137,6 142,4 138,9 156,8 -8,3 -2,8 10,0 

Italia 1.987,0 1.963,8 1.943,7 1.929,9 2.011,8 1.962,3 1.962,2 1.974,4 -24,7 -1,6 30,7 

Jamaica 109,0 101,8 91,9 95,0 95,3 96,0 : : -13,0 : : 

Japón 5.340,0 5.220,0 5.060,0 5.030,0 5.260,0 5.142,5 4.890,0 4.870,0 -197,5 -330,0 -190,0 

Letonia 128,7 96,2 89,0 70,0 65,0 80,1 58,8 64,0 -48,7 -37,4 -25,0 

Lituania 166,5 141,1 131,2 116,6 101,4 122,6 89,6 88,1 -43,9 -51,5 -43,1 

Luxemburgo 15,8 10,7 12,7 12,3 13,5 12,3 12,3 15,2 -3,5 1,6 2,5 

Macao, China 38,4 35,5 35,4 30,5 29,4 32,7 27,9 25,7 -5,7 -7,6 -9,7 

Malasia 1.004,4 1.001,4 987,0 996,8 1.106,4 1.022,9 1.050,3 1.010,8 18,5 48,9 23,8 

Malta 12,5 12,9 10,5 11,1 12,5 11,8 12,9 11,5 -0,7 0,0 1,0 

México 3.588,2 3.534,6 3.517,8 3.412,1 3.349,7 3.453,6 3.457,2 3.495,8 -134,6 -77,5 -22,0 

Países Bajos 515,3 509,5 509,2 479,0 474,5 493,1 462,7 455,1 -22,3 -46,8 -54,1 

Nueva Zelandia 182,9 188,1 186,7 171,9 177,3 181,0 179,4 183,8 -1,9 -8,7 -2,9 

Noruega 184,6 182,0 176,2 178,0 182,0 179,6 178,5 177,1 -5,1 -3,5 0,9 

Filipinas 1.832,4 1.956,2 1.988,5 1.880,3 1.943,6 1.942,2 2.071,0 2.004,0 109,7 114,8 15,5 

Polonia 1.233,8 1.260,4 1.359,9 1.340,4 1.271,1 1.308,0 1.196,9 1.299,4 74,2 -63,5 -60,5 

Portugal 555,1 514,6 513,5 503,1 491,1 505,6 478,6 478,1 -49,5 -36,0 -35,4 

Rumania 748,9 679,8 702,8 783,8 737,2 725,9 685,6 695,4 -23,0 5,8 -7,4 

Rusia 1.584,7 1.435,7 1.398,7 1.386,2 1.333,7 1.388,6 1.285,1 1.320,8 -196,1 -150,6 -77,9 

Singapur 340,1 368,3 373,0 380,5 385,0 376,7 384,6 386,7 36,6 16,3 13,7 

Eslovaquia 257,6 256,7 254,7 260,4 256,9 257,2 252,8 254,0 -0,4 -3,9 -0,7 

Eslovenia 66,5 62,5 66,3 63,3 61,8 63,5 60,0 55,8 -3,0 -2,5 -10,5 

Sudáfrica 1.135,8 1.126,0 1.117,0 1.057,0 1.085,0 1.096,3 1.021,0 1.006,0 -39,5 -105,0 -111,0 

España 2.453,4 1.978,0 1.922,1 1.850,3 1.802,7 1.888,3 1.663,0 1.699,7 -565,2 -315,0 -222,4 

Suecia 305,1 283,0 292,9 301,6 296,7 293,6 288,9 307,7 -11,6 5,9 14,8 

Suiza 306,7 300,3 306,6 313,2 304,6 306,2 304,0 312,2 -0,6 3,7 5,6 

Taiwán, China 837,3 799,0 791,0 775,0 778,0 785,8 781,0 803,0 -51,5 -18,0 12,0 

Tailandia 2.214,0 2.537,2 2.527,0 2.044,1 2.103,6 2.303,0 2.554,3 : 88,9 17,2 : 

Turquía 1.238,8 1.062,0 1.383,0 1.353,0 1.213,0 1.252,8 1.263,0 1.580,0 14,0 201,0 197,0 

Reino Unido 2.622,7 2.471,1 2.377,2 2.303,0 2.302,7 2.363,5 2.201,9 2.200,8 -259,2 -269,2 -176,4 

Estados Unidos 7.119,5 6.470,0 6.224,0 6.043,0 5.700,0 6.109,3 5.612,0 5.584,0 -1.010,3 -858,0 -640,0 

Venezuela 1.133,8 1.064,9 1.063,4 1.070,6 1.120,5 1.079,8 1.048,3 : -53,9 -16,5 : 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat.  
1
 Los datos a partir del segundo trimestre de 2010 no son comparables debido a variaciones metodológicas respecto de la encuesta oficial.  
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Anexo 11. Comercio al por mayor y al por menor 

 

Nivel de empleo y variación (*economías seleccionadas, en miles) 

  Promedio 
2008 

2009 Promedio 
2009 

2010 
Variación 

media 2008  
a 2009 

Variación 
T1 2009  
a 2010 

Variación 
T2 2009  
a 2010   T1 T2 T3 T4 T1 T2 

Australia 1.620,6 1.610,9 1.608,7 1.558,4 1.622,2 1.600,0 1.614,8 1.595,5 -20,5 3,9 -13,2 

Austria 661,3 645,3 644,4 648,2 650,9 647,2 619,6 629,1 -14,1 -25,7 -15,3 

Barbados  19,0 17,0 19,7 17,6 20,8 18,8 19,0 : -0,2 2,0 : 

Bélgica 567,6 571,8 566,5 586,1 562,1 571,6 607,9 594,9 4,0 36,1 28,4 

Bosnia y Herzegovina 138,2 145,4 129,5 127,7 127,1 132,4 136,1 124,4 -5,8 -9,3 -5,1 

Brasil 4.105,4 4.033,8 4.037,1 4.073,1 4.219,0 4.090,8 4.077,0 4.085,0 -14,6 43,2 47,9 

Bulgaria 530,0 513,5 522,4 536,7 539,2 528,0 511,5 515,1 -2,0 -2,0 -7,3 

Canadá 2.654,4 2.610,2 2.582,1 2.574,6 2.579,8 2.586,7 2.572,2 2.570,8 -67,7 -38,0 -11,3 

Chile
1
 1.317,2 1.301,2 1.314,2 1.322,9 1.358,4 1.324,2 1.468,9 1.484,7 7,0 167,7 170,4 

Croacia 239,8 248,8 227,6 224,5 219,5 230,1 214,4 202,1 -9,7 -34,4 -25,5 

Chipre 68,9 71,2 72,5 72,0 71,5 71,8 74,2 74,2 2,9 3,0 1,7 

República Checa 619,2 628,6 633,0 627,3 634,8 630,9 597,8 593,6 11,7 -30,8 -39,4 

Dinamarca 432,5 446,7 413,4 401,3 400,0 415,4 401,3 398,4 -17,2 -45,4 -15,0 

Estonia 92,5 91,9 74,4 80,7 85,7 83,2 81,7 74,5 -9,3 -10,2 0,1 

Finlandia 310,5 297,5 300,6 297,9 287,9 296,0 283,9 308,9 -14,6 -13,6 8,3 

Francia 3.338,2 3.342,9 3.411,2 3.510,7 3.397,0 3.415,5 3.374,4 3.398,3 77,3 31,5 -12,9 

Alemania 5.267,0 5.239,5 5.312,0 5.150,3 5.276,3 5.244,5 5.287,5 5.275,3 -22,4 48,0 -36,7 

Grecia 828,1 837,2 828,2 806,6 791,7 815,9 785,5 801,1 -12,1 -51,7 -27,1 

Hong Kong, China 818,6 791,8 786,7 795,1 802,3 794,0 804,9 803,0 -24,6 13,1 16,2 

Hungría 582,5 559,6 560,8 548,7 549,9 554,8 536,5 541,6 -27,7 -23,1 -19,2 

Islandia 23,0 22,8 19,7 20,9 20,2 20,9 20,3 20,0 -2,1 -2,5 0,3 

Irlanda 303,8 284,0 278,5 270,0 264,9 274,4 266,2 269,1 -29,4 -17,8 -9,4 

Israel 377,9 357,7 377,7 383,0 362,4 370,2 365,9 386,2 -7,6 8,2 8,5 

Italia 3.503,2 3.393,2 3.399,7 3.452,8 3.414,0 3.414,9 3.354,2 3.331,6 -88,3 -39,0 -68,1 

Jamaica 223,4 214,9 212,4 219,4 212,5 214,8 : : -8,6 : : 

Japón 10.742,5 10.530,0 10.800,0 10.520,0 10.340,0 10.547,5 10.600,0 10.600,0 -195,0 70,0 -200,0 

Letonia 181,5 171,9 164,3 163,5 154,1 163,5 146,0 147,7 -18,1 -25,9 -16,6 

Lituania 270,1 258,5 244,7 253,7 241,8 249,7 245,1 244,2 -20,5 -13,4 -0,5 

Luxemburgo 20,6 18,4 22,4 21,8 21,4 21,0 20,5 18,3 0,4 2,1 -4,1 

Macao, China 39,6 41,5 41,5 41,2 41,5 41,4 41,4 41,0 1,9 -0,1 -0,5 

Malasia 1.738,5 1.824,3 1.842,2 1.861,0 1.840,5 1.842,0 1.795,2 1.821,1 103,5 -29,1 -21,1 

Malta 24,7 25,3 25,3 23,9 24,3 24,7 27,6 27,6 0,0 2,3 2,3 

México 8.608,7 8.532,5 8.616,6 8.713,6 8.505,3 8.592,0 8.685,8 8.981,0 -16,8 153,3 364,4 

Países Bajos 1.175,1 1.155,9 1.140,9 1.143,5 1.142,6 1.145,7 1.109,1 1.108,5 -29,4 -46,8 -32,4 

Nueva Zelandia 99,1 91,8 101,8 101,0 103,9 99,6 108,0 107,1 0,5 16,2 5,3 

Noruega 355,6 346,1 354,0 340,9 341,5 345,6 343,8 346,4 -10,0 -2,3 -7,6 

Filipinas 6.451,9 6.672,2 6.711,2 6.882,5 7.054,4 6.830,1 6.883,0 6.725,0 378,2 210,8 13,8 

Polonia 2.325,9 2.316,0 2.311,0 2.323,5 2.378,2 2.332,2 2.359,5 2.360,0 6,3 43,5 49,0 

Portugal 766,1 779,6 771,9 746,4 753,5 762,9 754,6 741,3 -3,3 -25,0 -30,6 

Rumania 1.166,4 1.160,3 1.166,4 1.175,3 1.124,1 1.156,5 1.116,9 1.141,9 -9,9 -43,4 -24,5 

Rusia 2.096,3 1.998,5 1.962,5 1.920,2 1.936,8 1.954,5 1.942,6 1.958,7 -141,8 -55,9 -3,8 

Singapur 395,6 368,3 399,7 400,9 407,2 394,0 409,0 410,8 -1,5 40,7 11,1 

Eslovaquia 292,3 306,5 309,4 316,9 318,3 312,8 317,6 305,0 20,5 11,1 -4,4 

Eslovenia 119,3 124,5 123,8 117,3 117,6 120,8 121,0 116,0 1,5 -3,5 -7,8 

Sudáfrica 3.150,3 3.021,0 2.962,0 2.852,0 2.873,0 2.927,0 2.825,0 2.839,0 -223,3 -196,0 -123,0 

España 3.203,3 3.022,0 2.966,1 2.989,6 2.921,2 2.974,7 2.903,7 2.872,4 -228,6 -118,3 -93,7 

Sri Lanka 924,5 938,1 866,1 921,1 928,3 913,4 878,2 : -11,1 -59,9 : 

Suecia 557,8 544,5 553,8 553,8 548,4 550,1 539,9 555,7 -7,6 -4,6 1,9 

Suiza 611,9 610,9 604,0 602,3 606,5 605,9 604,2 602,7 -6,0 -6,8 -1,3 

Taiwán, China 1.765,5 1.741,0 1.721,0 1.731,0 1.745,0 1.734,5 1.753,0 1.743,0 -31,0 12,0 22,0 

Tailandia 5.754,3 6.175,5 6.063,7 5.871,7 6.079,7 6.047,6 6.354,2 : 293,4 178,7 : 

Reino Unido 4.258,9 4.072,1 3.958,4 3.990,0 3.978,2 3.999,7 3.920,3 3.974,6 -259,2 -151,8 16,2 

Estados Unidos 21.255,0 20.613,7 20.471,8 20.340,5 19.913,0 20.334,8 20.009,7 20.004,4 -920,3 -604,0 -467,4 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat. 
1
 Los datos a partir del segundo trimestre de 2010 no son comparables debido a variaciones metodológicas respecto de la encuesta oficial. 
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Anexo 12. Actividades de alojamiento y servicio de comidas 

 

Nivel de empleo y variación (*economías seleccionadas, en miles) 

  Promedio 
2008 

2009 Promedio 
2009 

2010 
Variación 

media 2008  
a 2009 

Variación 
T1 2009  
a 2010 

Variación 
T2 2009  
a 2010   T1 T2 T3 T4 T1 T2 

Australia 708,3 702,5 721,2 739,6 740,8 726,0 730,3 766,3 17,7 27,8 45,1 

Austria 251,1 261,5 251,9 264,0 244,4 255,5 266,6 251,2 4,4 5,1 -0,7 

Barbados  14,0 13,8 13,9 13,2 12,3 13,3 12,9 : -0,7 -0,9 : 

Bélgica 143,0 134,9 148,7 145,0 142,3 142,7 141,8 145,9 -0,3 6,9 -2,8 

Bosnia y Herzegovina 33,9 36,1 31,9 30,9 32,8 32,9 33,3 28,6 -1,0 -2,8 -3,2 

Bulgaria 168,8 153,4 166,8 191,4 163,4 168,8 140,4 166,0 0,0 -13,0 -0,8 

Canadá 1.079,4 1.081,4 1.057,0 1.064,6 1.067,9 1.067,7 1.067,6 1.055,5 -11,7 -13,8 -1,5 

Colombia 4.493,3 4.539,5 4.790,6 4.656,4 5.091,9 4.769,6 4.930,4 5.013,2 276,3 390,8 222,6 

Croacia 89,1 81,5 86,1 94,9 86,3 87,2 87,7 86,1 -1,9 6,2 0,0 

Chipre 25,7 23,9 28,8 30,5 28,3 27,9 24,2 28,7 2,2 0,3 -0,1 

República Checa 176,9 177,9 185,7 188,7 191,7 186,0 184,4 186,4 9,1 6,5 0,7 

Dinamarca 82,4 85,2 85,3 90,6 77,4 84,6 77,8 87,9 2,2 -7,4 2,6 

Estonia 23,6 17,6 23,2 22,9 16,9 20,2 16,9 20,7 -3,5 -0,7 -2,5 

Finlandia 88,5 83,2 86,3 87,7 83,1 85,1 80,7 84,6 -3,4 -2,5 -1,7 

Francia 877,7 829,9 906,7 964,2 903,1 901,0 940,7 966,8 23,3 110,8 60,1 

Alemania 1.470,7 1.431,9 1.534,1 1.564,5 1.471,9 1.500,6 1.451,9 1.522,3 29,9 20,0 -11,8 

Grecia 315,1 279,7 314,8 345,7 315,8 314,0 288,0 302,2 -1,1 8,3 -12,6 

Hong Kong, China 241,5 238,2 238,8 240,2 247,0 241,1 247,3 247,5 -0,4 9,1 8,6 

Hungría 161,7 154,1 158,6 158,0 160,5 157,8 158,3 161,6 -3,9 4,2 3,0 

Islandia 6,3 6,5 7,9 7,9 7,8 7,5 8,0 8,2 1,2 1,5 0,3 

Irlanda 125,8 118,7 120,7 118,6 119,2 119,3 122,3 119,8 -6,5 3,6 -0,9 

Israel 129,9 123,3 121,5 136,3 131,2 128,1 121,6 130,0 -1,8 -1,7 8,5 

Italia 1.179,4 1.091,2 1.184,6 1.275,5 1.119,2 1.167,6 1.136,9 1.224,6 -11,8 45,7 40,0 

Jamaica 80,2 78,1 84,2 76,4 76,9 78,9 : : -1,3 :  : 

Japón 3.745,0 3.730,0 3.940,0 3.940,0 3.770,0 3.845,0 3.880,0 3.950,0 100,0 150,0 10,0 

Letonia 31,0 23,3 24,0 26,8 26,1 25,1 28,7 31,4 -5,9 5,4 7,4 

Lituania 38,9 33,8 36,4 35,6 33,6 34,9 35,7 30,9 -4,0 1,9 -5,5 

Luxemburgo 6,5 7,6 5,4 6,9 6,6 6,6 4,2 5,6 0,1 -3,4 0,2 

Macao, China 41,3 41,9 43,8 44,6 44,4 43,7 44,9 44,0 2,4 3,0 0,2 

Malasia 786,6 779,9 815,5 792,0 818,6 801,5 805,5 830,6 14,9 25,6 15,1 

Malta 13,2 13,0 13,9 13,4 13,2 13,4 13,1 12,1 0,2 0,1 -1,8 

México 2.782,0 2.855,0 2.791,1 2.822,1 3.022,5 2.872,7 2.930,9 2.977,4 90,7 75,9 186,3 

Países Bajos 339,7 325,7 329,9 339,9 345,3 335,2 342,5 360,3 -4,4 16,8 30,4 

Nueva Zelandia 348,0 343,5 337,7 331,8 333,6 336,7 331,7 328,0 -11,4 -11,8 -9,7 

Noruega 67,5 66,1 68,7 69,6 67,4 68,0 66,9 66,2 0,5 0,8 -2,5 

Filipinas 954,3 978,1 1.065,3 1.028,3 1.115,8 1.046,9 991,0 1.064,0 92,6 12,9 -1,3 

Polonia 307,3 300,5 324,0 341,4 350,6 329,1 355,0 367,4 21,8 54,5 43,4 

Portugal 319,4 307,8 297,3 291,6 283,6 295,1 296,4 287,0 -24,3 -11,4 -10,3 

Rumania 154,3 161,9 176,5 178,6 141,1 164,5 163,3 182,8 10,3 1,4 6,3 

Rusia 485,0 429,5 446,3 416,1 402,9 423,7 388,5 418,8 -61,3 -41,0 -27,5 

Singapur 171,3 176,3 173,8 174,1 180,7 176,2 180,5 182,3 4,9 4,2 8,5 

Eslovaquia 107,6 104,2 107,1 111,0 106,4 107,2 102,4 102,5 -0,4 -1,8 -4,6 

Eslovenia 43,4 37,4 37,4 47,2 42,3 41,1 43,6 47,9 -2,3 6,2 10,5 

España 1.452,5 1.360,1 1.451,6 1.497,6 1.375,4 1.421,2 1.326,5 1.399,7 -31,3 -33,6 -51,9 

Sri Lanka 103,8 116,7 129,4 165,2 121,5 133,2 118,0 : 29,4 1,4 : 

Suecia 147,9 135,7 150,0 151,1 139,4 144,1 147,5 157,1 -3,8 11,8 7,1 

Suiza 234,8 230,8 229,8 231,6 232,0 231,0 233,0 232,2 -3,8 2,2 2,4 

Taiwán, China 683,0 675,0 680,0 702,0 723,0 695,0 727,0 725,0 12,0 52,0 45,0 

Tailandia 2.384,2 2.587,7 2.567,8 2.557,4 2.658,8 2.592,9 2.871,4 : 208,7 283,7 : 

Reino Unido 1.269,7 1.303,8 1.341,9 1.405,6 1.385,7 1.359,3 1.385,7 1.434,7 89,6 81,9 92,8 

Estados Unidos 11.568,2 11.273,2 11.293,6 11.253,6 11.101,4 11.230,5 11.160,8 11.182,8 -337,8 -112,4 -110,8 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat.  
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Anexo 13. Transporte, almacenamiento y comunicaciones 

 
Nivel de empleo y variación (*economías seleccionadas, en miles) 

  Promedio 
2008 

2009 Promedio 
2009 

2010 
Variación 

media 2008  
a 2009 

Variación 
T1 2009  
a 2010 

Variación 
T2 2009  
a 2010   T1 T2 T3 T4 T1 T2 

Australia 791,2 818,0 823,5 780,2 782,3 801,0 765,1 815,1 9,8 -52,9 -8,4 

Austria 300,4 299,6 303,7 313,5 319,6 309,1 311,5 301,4 8,7 11,9 -2,3 

Barbados  5,8 5,9 5,6 5,6 4,7 5,5 7,0 : -0,4 1,1 : 

Bélgica 412,8 411,9 393,7 418,1 405,0 407,2 411,5 411,8 -5,7 -0,4 18,1 

Bosnia y Herzegovina 45,5 44,6 44,9 44,6 44,2 44,6 45,0 48,5 -0,9 0,3 3,7 

Bulgaria 260,7 257,2 259,6 262,7 254,3 258,5 249,0 249,3 -2,3 -8,2 -10,3 

Canadá 690,7 690,8 672,8 668,2 667,8 674,9 673,3 667,6 -15,8 -17,5 -5,2 

Chile
1
 570,3 558,7 515,3 514,5 538,0 531,6 502,0 513,0 -38,7 -56,7 -2,3 

Colombia 1.453,7 1.461,2 1.554,8 1.529,7 1.597,1 1.535,7 1.579,5 1.570,4 82,0 118,3 15,6 

Croacia 131,0 125,2 124,8 134,7 136,7 130,4 137,5 138,0 -0,7 12,3 13,2 

Chipre 23,9 24,6 24,5 24,8 24,9 24,7 24,2 23,9 0,8 -0,4 -0,6 

República Checa 445,4 450,6 457,6 463,6 467,7 459,9 462,6 464,3 14,5 12,0 6,7 

Dinamarca 251,7 229,8 257,8 257,9 236,7 245,6 228,0 242,8 -6,1 -1,8 -15,0 

Estonia 65,2 64,5 64,0 64,0 63,4 64,0 60,1 58,1 -1,3 -4,4 -5,9 

Finlandia 247,6 242,5 250,2 246,0 248,4 246,8 248,4 257,3 -0,8 5,9 7,1 

Francia 2.099,7 2.091,5 2.063,4 2.087,1 2.070,4 2.078,1 2.084,7 2.062,0 -21,6 -6,8 -1,4 

Alemania 3.092,0 3.044,9 3.071,2 3.094,2 3.045,9 3.064,1 3.055,5 3.009,1 -27,9 10,6 -62,1 

Grecia 288,4 293,3 302,0 304,3 302,4 300,5 305,7 292,4 12,1 12,4 -9,6 

Hong Kong, China 244,9 244,1 243,7 245,6 247,1 245,2 246,8 248,8 0,3 2,7 5,1 

Hungría 352,2 353,6 349,4 337,3 342,5 345,7 362,7 357,7 -6,5 9,1 8,3 

Islandia 16,8 17,8 15,6 18,1 17,5 17,3 16,2 17,3 0,5 -1,6 1,7 

Irlanda 165,1 165,4 167,6 167,7 165,0 166,4 166,0 163,8 1,3 0,6 -3,8 

Israel 174,5 183,5 178,2 179,2 183,1 181,0 187,3 183,2 6,5 3,8 5,0 

Italia 1.635,2 1.629,4 1.638,9 1.620,3 1.616,3 1.626,2 1.588,4 1.625,4 -9,0 -41,0 -13,5 

Jamaica 82,4 81,0 77,6 74,7 72,7 76,5 : : -5,9 : : 

Japón 3.385,0 3.720,0 3.390,0 3.470,0 3.360,0 3.485,0 3.540,0 3.470,0 100,0 -180,0 80,0 

Letonia 123,7 123,5 99,5 111,6 109,8 111,1 112,6 110,9 -12,6 -10,9 11,4 

Lituania 120,9 114,6 113,8 117,2 116,3 115,5 105,4 108,8 -5,4 -9,2 -5,0 

Luxemburgo 18,3 17,1 18,3 18,1 16,8 17,6 19,0 19,3 -0,7 1,9 1,0 

Macao, China 16,0 16,9 16,7 17,2 15,7 16,6 17,0 19,4 0,6 0,1 2,7 

Malasia 582,6 550,6 600,8 605,2 613,5 592,5 691,3 672,9 10,0 140,7 72,1 

Malta 15,7 16,0 17,0 16,5 15,6 16,3 14,7 14,4 0,6 -1,3 -2,6 

México 2.178,0 2.230,0 2.261,1 2.258,7 2.265,2 2.253,8 2.184,8 2.214,2 75,7 -45,3 -46,8 

Países Bajos 765,7 757,1 743,9 714,2 700,9 729,0 711,1 700,9 -36,6 -46,0 -43,0 

Nueva Zelandia 140,4 130,8 131,5 136,7 138,7 134,4 134,6 131,9 -6,0 3,8 0,4 

Noruega 230,7 226,9 225,6  227,6 226,7 227,9 234,4 -3,9 1,0 8,8 

Filipinas 2.589,9 2.620,0 2.698,7 2.731,7 2.735,4 2.696,4 2.741,0 2.694,0 106,5 121,0 -4,7 

Polonia 1.191,4 1.228,8 1.190,4 1.208,4 1.199,3 1.206,7 1.153,5 1.200,5 15,3 -75,3 10,1 

Portugal 270,9 267,1 274,3 267,9 270,9 270,1 285,1 278,8 -0,8 18,0 4,5 

Rumania 573,1 569,6 582,5 590,3 571,7 578,5 572,2 568,1 5,4 2,6 -14,4 

Rusia 3.634,1 3.490,6 3.460,1 3.416,2 3.385,5 3.438,1 3.335,9 3.337,7 -196,0 -154,7 -122,4 

Singapur 278,3 282,1 280,2 280,3 281,7 281,1 284,2 288,8 2,8 2,1 8,6 

Eslovaquia 204,2 202,1 200,6 199,6 197,9 200,1 189,6 198,2 -4,2 -12,5 -2,4 

Eslovenia 85,8 88,2 86,5 89,3 89,0 88,3 86,0 86,0 2,5 -2,2 -0,5 

Sudáfrica 766,0 757,0 727,0 737,0 739,0 740,0 767,0 734,0 -26,0 10,0 7,0 

España 1.525,1 1.447,3 1.411,6 1.426,8 1.420,9 1.426,7 1.382,1 1.395,1 -98,5 -65,2 -16,5 

Sri Lanka 426,0 408,1 445,1 407,2 418,1 419,6 462,0 : -6,3 53,9 : 

Suecia 418,0 414,3 413,8 427,8 418,9 418,7 413,8 421,3 0,7 -0,5 7,5 

Suiza 256,9 259,2 254,0 251,7 251,8 254,2 253,2 251,2 -2,7 -6,0 -2,8 

Taiwán, China 617,0 604,0 610,0 608,0 615,0 609,3 604,0 604,0 -7,8 0,0 -6,0 

Tailandia 1.117,1 1.203,6 1.117,9 1.111,4 1.130,4 1.140,8 1.166,6 : 23,7 -37,1 : 

Turquía 1.088,3 1.052,0 1.121,0 1.078,0 1.111,0 1.090,5 1.194,0 1.206,0 2,3 142,0 85,0 

Reino Unido 2.762,3 2.579,7 2.496,1 2.454,8 2.442,1 2.493,2 2.444,1 2.405,0 -269,1 -135,6 -91,1 

Estados Unidos 7.462,5 7.164,6 7.020,2 6.961,4 6.919,8 7.016,5 6.874,2 6.888,3 -446,0 -290,4 -131,9 

Venezuela 1.024,5 1.062,6 1.011,2 1.064,8 1.063,7 1.050,6 1.080,5 : 26,0 17,9 : 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat. 
1 
Los datos a partir del segundo trimestre de 2010 no son comparables debido a variaciones metodológicas respecto de la encuesta oficial. 
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Anexo 14. Actividades financieras y de seguros 

 
Nivel de empleo y variación (*economías seleccionadas, en miles) 

  Promedio 
2008 

2009 Promedio 
2009 

2010 
Variación 

media 2008  
a 2009 

Variación 
T1 2009  
a 2010 

Variación 
T2 2009  
a 2010   T1 T2 T3 T4 T1 T2 

Australia 401,5 397,1 391,6 390,2 394,9 393,5 418,5 389,0 -8,0 21,4 -2,6 

Austria 143,5 137,7 145,4 264,0 143,5 172,7 145,3 151,6 29,1 7,6 6,2 

Bélgica 175,9 157,2 148,7 165,2 159,2 157,6 141,9 165,3 -18,4 -15,3 16,6 

Bosnia y Herzegovina 14,8 15,0 14,7 14,7 14,7 14,7 15,5 16,1 -0,1 0,5 1,4 

Bulgaria 57,0 66,6 63,7 59,9 55,7 61,5 51,1 48,8 4,5 -15,5 -14,9 

Canadá 657,9 664,8 668,1 671,3 681,2 671,4 683,0 684,3 13,4 18,2 16,2 

Chile
1
 612,4 625,9 635,0 644,8 638,3 636,0 592,3 574,6 23,6 -33,5 -60,4 

Colombia 223,2 215,6 212,4 233,8 221,4 220,8 237,1 246,0 -2,3 21,5 33,6 

Croacia 34,7 31,8 31,7 36,4 36,6 34,1 33,3 36,2 -0,6 1,5 4,5 

Chipre 19,6 18,6 18,4 18,2 20,3 18,9 20,1 19,2 -0,7 1,5 0,8 

República Checa 115,9 113,2 111,9 111,4 105,0 110,4 108,2 113,8 -5,5 -5,0 1,9 

Dinamarca 88,8 93,7 102,3 98,4 89,0 95,9 90,0 92,0 7,1 -3,7 -10,3 

Estonia 10,4 12,9 13,9 8,6 10,2 11,4 9,6 8,3 1,1 -3,3 -5,6 

Finlandia 51,8 52,0 50,9 48,8 51,6 50,8 48,1 51,5 -0,9 -3,9 0,6 

Francia 832,3 877,1 868,2 877,5 884,3 876,8 863,8 866,6 44,5 -13,3 -1,6 

Alemania 1.333,2 1.377,1 1.279,6 1.286,6 1.425,8 1.342,3 1.393,4 1.323,3 9,0 16,3 43,7 

Grecia 118,3 111,7 114,1 110,6 112,7 112,3 114,5 115,1 -6,0 2,8 1,0 

Hong Kong, China 183,9 181,9 182,3 182,2 185,6 183,0 186,7 190,8 -0,9 4,8 8,6 

Hungría 94,1 100,9 98,1 93,1 91,4 95,9 89,8 88,8 1,8 -11,1 -9,3 

Islandia 9,0 7,8 8,1 7,8 7,5 7,8 7,5 8,2 -1,2 -0,3 0,1 

Irlanda 93,4 94,7 99,0 99,0 97,3 97,5 94,7 94,0 4,1 0,0 -5,0 

Israel 99,2 115,6 104,8 102,6 100,5 105,9 113,1 115,0 6,7 -2,5 10,2 

Italia 654,6 678,5 621,1 618,7 677,0 648,8 670,6 635,5 -5,7 -7,9 14,4 

Jamaica 22,3 24,7 24,0 27,2 26,7 25,7 : : 3,4 : : 

Japón 1.625,0 1.590,0 1.780,0 1.620,0 1.560,0 1.637,5 1.510,0 1.760,0 12,5 -80,0 -20,0 

Letonia 19,6 21,5 20,1 19,9 18,2 19,9 16,9 18,2 0,3 -4,6 -1,9 

Lituania 20,4 21,1 25,2 19,7 22,0 22,0 23,7 22,7 1,7 2,6 -2,5 

Luxemburgo 21,5 30,1 26,5 27,0 26,6 27,6 26,0 26,8 6,1 -4,1 0,3 

Macao, China 7,5 8,5 7,6 6,9 6,9 7,5 7,4 6,9 -0,1 -1,1 -0,7 

Malasia 276,7 269,2 272,8 281,7 259,8 270,9 291,0 302,1 -5,8 21,8 29,3 

Malta 6,3 5,8 6,0 6,9 6,1 6,2 5,9 5,9 0,0 0,1 -0,1 

México 2.694,1 2.664,7 2.759,7 2.869,4 2.757,3 2.762,8 2.733,2 2.890,8 68,7 68,6 131,2 

Países Bajos 254,7 249,2 234,3 247,1 233,8 241,1 235,6 244,3 -13,6 -13,6 10,0 

Nueva Zelandia 68,3 63,5 71,2 70,0 69,1 68,5 62,6 62,8 0,1 -0,9 -8,4 

Noruega 52,9 57,2 53,0 54,4 50,5 53,8 49,2 53,2 0,9 -8,0 0,2 

Filipinas 366,6 384,3 390,6 390,2 395,9 390,3 383,0 376,0 23,7 -1,3 -14,6 

Polonia 340,1 351,3 384,7 394,2 356,7 371,7 329,3 385,4 31,6 -22,0 0,7 

Portugal 96,3 90,8 94,1 85,7 82,2 88,2 83,2 85,2 -8,1 -7,6 -8,9 

Rumania 110,5 129,7 125,5 123,4 109,9 122,1 124,4 127,5 11,7 -5,3 2,0 

Rusia 1.138,3 1.105,9 1.091,0 1.095,8 1.097,4 1.097,5 1.101,0 1.121,0 -40,8 -4,9 30,0 

Singapur 157,5 158,7 157,9 160,0 164,0 160,2 169,5 172,7 2,6 10,8 14,8 

Eslovaquia 55,5 57,0 52,5 46,9 43,5 50,0 46,0 48,7 -5,5 -11,0 -3,8 

Eslovenia 24,0 28,2 27,6 25,7 27,2 27,2 25,9 27,6 3,2 -2,3 0,0 

Sudáfrica 507,7 468,3 476,8 475,3 476,1 474,1 472,7 478,9 -33,6 4,4 -2,1 

España 1.655,5 1.725,0 1.710,0 1.682,0 1.759,0 1.719,0 1.633,0 1.670,0 63,5 -92,0 -40,0 

Suecia 93,4 95,0 99,8 100,3 98,6 98,4 99,7 99,0 5,0 4,7 -0,8 

Suiza 214,4 214,6 213,3 218,2 218,8 216,2 214,5 213,2 1,8 -0,1 -0,1 

Taiwán, China 410,3 404,0 410,0 415,0 424,0 413,3 423,0 427,0 3,0 19,0 17,0 

Tailandia 373,1 349,6 393,8 372,3 385,4 375,3 360,2 : 2,1 10,6 : 

Reino Unido 1.263,8 1.220,5 1.231,8 1.243,1 1.216,9 1.228,1 1.193,3 1.156,6 -35,7 -27,2 -75,2 

Estados Unidos 6.044,4 5.829,5 5.762,0 5.720,9 5.693,4 5.751,5 5.659,3 5.647,8 -293,0 -170,2 -114,2 

Venezuela 598,1 594,6 642,2 603,6 646,0 621,6 610,5 : 23,5 15,9 : 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat. 
1  

Los datos a partir del segundo trimestre de 2010 no son comparables debido a variaciones metodológicas respecto de la encuesta oficial. 
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Anexo 15. Actividades inmobiliarias 

 

Nivel de empleo y variación (*economías seleccionadas, en miles) 

  Promedio 
2008 

2009 Promedio 
2009 

2010 
Variación 

media 2008  
a 2009 

Variación 
T1 2009  
a 2010 

Variación 
T2 2009  
a 2010   T1 T2 T3 T4 T1 T2 

Australia 1.335,4 1.299,0 1.284,6 1.319,5 1.379,4 1.321,0 1.412,0 1.403,6 -14,3 113,1 119,0 

Austria 379,8 383,7 378,0 388,1 382,8 381,5 369,7 391,0 1,7 -14,0 13,0 

Bélgica 390,4 411,5 391,7 401,8 420,7 408,0 400,9 372,8 17,6 -10,6 -18,9 

Bosnia y Herzegovina 28,8 27,4 25,7 25,6 25,3 26,1 25,4 24,2 -2,7 -2,0 -1,6 

Bulgaria 171,9 172,4 172,8 174,3 173,4 172,9 165,3 174,8 1,0 -7,1 2,0 

Canadá 251,9 243,7 240,5 244,3 245,2 243,4 239,5 237,6 -8,5 -4,2 -2,9 

Colombia 1.119,1 1.171,0 1.184,8 1.168,9 1.241,8 1.199,2 1.206,4 1.233,0 80,1 35,5 48,2 

Chipre 32,5 31,9 34,1 32,8 35,1 33,7 34,3 33,9 1,2 2,4 -0,2 

República Checa 363,3 366,5 357,3 364,7 352,0 358,6 341,2 356,8 -4,7 -25,3 -0,5 

Dinamarca 251,5 248,3 265,1 271,5 247,2 253,5 254,9 257,9 2,0 6,6 -7,2 

Estonia 48,0 42,1 44,1 54,7 44,9 43,7 51,4 53,6 -4,3 9,3 9,5 

Finlandia 273,2 263,9 266,2 267,5 255,5 261,9 262,4 275,5 -11,4 -1,5 9,3 

Francia 2.538,5 2.505,7 2.407,2 2.477,5 2.480,5 2.464,5 2.460,1 2.483,1 -74,0 -45,6 75,9 

Alemania 3.949,7 4.070,2 4.123,7 4.160,0 4.247,1 4.147,0 4.086,1 4.209,5 197,3 15,9 85,8 

Grecia 317,2 317,4 319,5 307,1 303,9 313,6 302,4 295,8 -3,6 -15,0 -23,7 

Hong Kong, China 393,2 390,9 395,2 401,5 410,8 398,9 409,6 413,8 5,8 18,7 18,6 

Hungría 273,7 282,6 276,2 268,8 277,7 278,8 277,3 277,1 5,1 -5,3 0,9 

Irlanda 199,1 177,6 176,8 177,9 173,4 176,4 168,1 171,5 -22,7 -9,5 -5,3 

Israel 388,9 390,3 403,0 410,2 411,1 401,5 407,9 424,8 12,6 17,6 21,8 

Italia 2.435,7 2.395,9 2.415,5 2.389,0 2.366,9 2.392,8 2.457,0 2.441,6 -42,9 61,1 26,1 

Jamaica 50,2 42,1 49,2 55,6 45,9 48,2 : : -2,0 : : 

Letonia 68,7 73,6 75,5 63,3 71,1 73,4 73,2 74,8 4,7 -0,4 -0,7 

Lituania 97,8 91,0 96,6 99,3 108,6 98,7 105,5 100,5 0,9 14,5 3,9 

Macao, China 23,8 24,7 25,3 26,3 26,0 25,3 26,4 27,8 1,6 1,7 2,5 

Malasia 557,0 582,6 620,4 604,6 634,6 612,5 597,9 618,0 55,6 15,3 -2,4 

Países Bajos 969,7 941,7 927,0 887,1 895,8 921,5 886,2 885,6 -48,1 -55,5 -41,4 

Nueva Zelandia 280,7 286,3 279,7 270,3 279,5 281,8 266,5 271,5 1,2 -19,8 -8,2 

Noruega 250,3 255,7 265,6 259,8 258,4 259,9 255,0 258,2 9,6 -0,7 -7,4 

Filipinas 946,1 1.013,1 1.100,8 1.071,9 1.115,8 1.075,4 1.060,0 1.090,0 129,3 46,9 -10,8 

Polonia 917,8 971,0 995,6 1.023,6 1.014,7 993,8 1.067,4 1.106,1 76,0 96,4 110,5 

Portugal 336,8 350,4 341,5 328,2 336,2 342,7 327,7 339,6 5,9 -22,7 -1,9 

Rumania 299,6 299,8 310,3 323,6 320,7 310,3 313,1 326,1 10,6 13,3 15,8 

Rusia 2.821,5 2.689,2 2.689,8 2.658,2 2.662,4 2.680,5 2.621,0 2.631,3 -141,0 -68,2 -58,5 

Singapur 363,6 374,6 377,1 379,5 385,0 378,9 396,4 404,9 15,3 21,8 27,8 

Eslovaquia 149,6 154,2 157,6 153,4 149,4 153,7 143,5 153,2 4,1 -10,7 -4,4 

Eslovenia 64,5 59,6 65,8 68,4 70,0 65,1 61,8 69,3 0,6 2,2 3,5 

España 1.921,3 1.855,1 1.852,5 1.832,6 1.826,9 1.844,8 1.806,5 1.827,5 -76,5 -48,6 -25,0 

Suecia 606,2 602,2 605,9 606,1 599,0 602,4 598,4 610,8 -3,8 -3,8 4,9 

Suiza 508,9 514,7 515,5 522,5 520,1 516,8 523,5 525,0 7,9 8,8 10,5 

Taiwán, China 620,8 613,0 614,0 613,0 619,0 615,3 627,0 634,0 -5,4 14,0 20,0 

Tailandia 731,5 748,2 694,8 743,4 790,1 744,3 781,3 : 12,8 33,1 : 

Reino Unido 3.030,2 3.402,9 3.425,9 3.429,3 3.442,1 3.423,6 3.419,7 3.436,2 393,4 16,8 10,3 

Estados Unidos 2.111,8 2.027,0 1.993,3 1.982,3 1.965,5 1.995,3 1.950,1 1.938,2 -116,5 -76,9 -55,1 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat.  
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Anexo 16. Administración pública 

 

 Nivel de empleo y variación (*economías seleccionadas, en miles) 

  Promedio 
2008 

2009 Promedio 
2009 

2010 
Variación 

media 2008  
a 2009 

Variación 
T1 2009  
a 2010 

Variación 
T2 2009  
a 2010   T1 T2 T3 T4 T1 T2 

Australia 648,5 666,0 693,1 638,8 672,0 667,5 681,4 694,8 19,0 15,4 1,7 

Austria 277,3 277,3 277,8 264,0 272,6 272,9 267,8 274,3 -4,3 -9,5 -3,5 

Barbados  26,6 26,8 26,9 26,2 26,7 26,7 22,7 : 0,0 -4,1 : 

Bélgica 429,6 406,6 428,5 428,8 410,2 418,5 407,4 401,8 -11,1 0,8 -26,7 
Bosnia y 
Herzegovina 86,7 70,5 69,8 69,8 70,0 70,0 69,7 70,9 -16,7 -0,8 1,1 

Bulgaria 235,4 242,4 246,0 225,4 226,4 235,1 224,2 221,6 -0,3 -18,2 -24,4 

Canadá 1.013,5 1.031,5 1.030,0 1.056,7 1.054,7 1.043,2 1.044,2 1.043,4 29,7 12,7 13,4 

Chile
1
 1.800,2 1.784,0 1.865,9 1.848,0 1.875,1 1.843,2 1.770,3 1.915,8 43,0 -13,7 49,9 

Croacia 93,3 102,0 103,0 98,1 98,7 100,5 104,8 101,2 7,2 2,8 -1,8 

Chipre 30,6 29,7 29,0 29,2 27,9 29,0 28,4 28,5 -1,6 -1,3 -0,5 

República Checa 317,0 308,8 317,1 325,5 333,6 321,3 325,8 331,5 4,3 17,0 14,4 

Dinamarca 174,2 189,7 172,2 174,3 175,6 178,0 173,7 160,0 3,8 -16,0 -12,2 

Estonia 38,4 39,2 34,0 36,6 36,9 36,7 39,8 39,6 -1,7 0,6 5,6 

Finlandia 117,0 113,0 112,5 119,2 119,7 116,1 113,3 117,1 -0,9 0,3 4,6 

Francia 2.679,3 2.633,7 2.641,7 2.626,7 2.577,3 2.619,9 2.548,6 2.603,7 -59,4 -85,1 -38,0 

Alemania 2.792,6 2.713,6 2.825,1 2.782,6 2.869,8 2.797,8 2.820,3 2.847,9 5,2 106,7 22,8 

Grecia 377,5 372,8 378,6 376,2 373,5 375,3 373,2 374,4 -2,2 0,4 -4,2 

Hungría 276,2 269,2 292,8 305,2 295,5 290,7 285,7 301,4 14,5 16,5 8,6 

Islandia 9,6 9,5 9,3 8,4 8,8 9,0 9,3 9,3 -0,6 -0,2 0,0 

Irlanda 104,6 107,1 107,7 104,3 107,2 106,6 105,8 107,8 2,0 -1,3 0,1 

Israel 130,6 129,7 125,1 133,2 131,7 129,9 129,5 135,0 -0,6 -0,2 9,9 

Italia 1.441,9 1.386,3 1.421,1 1.458,3 1.413,2 1.419,7 1.369,6 1.390,0 -22,2 -16,7 -31,1 

Jamaica 55,4 54,1 51,2 47,4 51,8 51,1 : : -4,2 : : 

Japón 2.265,0 2.140,0 2.310,0 2.240,0 2.230,0 2.230,0 2.140,0 2.230,0 -35,0 0,0 -80,0 

Letonia 86,7 74,6 70,4 67,6 64,6 69,3 63,4 62,3 -17,4 -11,2 -8,1 

Lituania 83,1 88,5 84,7 83,3 83,1 84,9 82,5 83,1 1,8 -6,0 -1,6 

Luxemburgo 23,8 22,5 27,3 24,6 24,3 24,7 27,0 25,5 0,9 4,5 -1,8 

Macao, China 20,2 19,4 19,5 21,5 20,7 20,3 20,1 21,7 0,1 0,7 2,2 

Malasia 754,4 785,5 809,2 841,4 830,1 816,6 802,2 773,9 62,2 16,7 -35,3 

Malta 4,8 4,2 4,5 5,3 15,6 7,4 13,2 13,8 2,6 9,0 9,3 

México 2.170,7 2.205,7 2.277,1 2.248,5 2.204,5 2.234,0 2.210,8 2.254,1 63,3 5,0 -23,0 

Nueva Zelandia 113,0 111,6 114,7 123,2 123,4 118,2 123,5 576,3 5,2 11,9 461,6 

Países Bajos 563,9 562,5 562,8 569,3 574,8 567,4 562,2 125,3 3,5 -0,3 -437,5 

Noruega 140,8 145,2 145,8 150,5 150,7 148,1 154,4 153,4 7,3 9,2 7,6 

Filipinas 1.699,6 1.781,6 1.775,5 1.773,9 1.835,6 1.791,6 1.957,0 1.772,0 92,0 175,4 -3,5 

Polonia 984,4 1.005,3 1.013,3 1.012,3 1.052,1 1.020,8 1.020,3 1.028,9 36,4 15,0 15,6 

Portugal 341,8 334,5 327,3 345,4 331,8 334,8 331,3 317,2 -7,0 -3,2 -10,1 

Rumania 465,5 482,9 501,8 496,2 479,0 490,0 457,7 486,4 24,5 -25,2 -15,4 

Rusia 3.568,0 3.648,4 3.678,7 3.697,7 3.697,9 3.680,7 3.713,4 3.700,7 112,7 65,0 22,0 

Eslovaquia 167,0 172,7 183,2 179,9 178,1 178,5 183,7 188,0 11,5 11,0 4,8 

Eslovenia 57,2 59,7 60,6 62,7 60,3 60,8 64,0 59,4 3,6 4,3 -1,2 

Sri Lanka 462,6 520,8 495,2 468,8 464,9 487,4 534,6 1.379,6 24,8 13,8 884,4 

España 1.276,4 1.338,5 1.348,3 1.399,0 1.383,5 1.367,3 1.391,0 : 90,9 52,5 : 

Suecia 260,6 258,9 263,9 274,9 269,2 266,7 269,0 274,8 6,2 10,1 10,9 

Suiza 171,2 172,0 173,6 174,3 177,4 174,3 178,7 179,2 3,1 6,7 5,6 

Taiwán, China 345,3 380,0 385,0 380,0 386,0 382,8 384,0 395,0 37,5 4,0 10,0 

Tailandia 1.299,3 1.354,5 1.357,6 1.365,9 1.316,7 1.348,7 1.361,3 : 49,4 6,8 : 

Reino Unido 2.077,2 1.991,5 1.953,1 1.964,8 1.932,6 1.960,5 1.915,4 1.909,4 -116,7 -76,1 -43,7 

Estados Unidos 11.329,6 11.391,7 11.383,2 11.392,8 11.396,0 11.390,9 11.442,8 11.667,5 61,4 51,1 284,3 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat.  
1
 Los datos a partir del segundo trimestre de 2010 no son comparables debido a variaciones metodológicas respecto de la encuesta oficial. 
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Anexo 17. Enseñanza 

 
Nivel de empleo y variación (*economías seleccionadas, en miles) 

  Promedio 
2008 

2009 Promedio 
2009 

2010 
Variación 

media 2008  
a 2009 

Variación 
T1 2009  
a 2010 

Variación 
T2 2009  
a 2010   T1 T2 T3 T4 T1 T2 

Australia 807,9 765,4 808,8 818,4 836,4 807,2 796,1 835,1 -0,7 30,7 26,3 

Austria 234,9 242,8 261,3 252,6 256,3 253,3 256,8 260,6 18,4 14,0 -0,7 

Bélgica 378,1 407,7 406,4 380,0 379,2 393,3 416,9 422,3 15,3 9,2 15,9 

Bosnia y Herzegovina 54,7 57,5 56,2 56,2 57,8 56,9 58,5 58,1 2,2 1,0 1,9 

Bulgaria 205,6 200,2 194,1 181,3 189,1 191,2 194,4 182,3 -14,4 -5,8 -11,8 

Canadá 1.136,3 1.153,7 1.151,7 1.135,8 1.165,6 1.151,7 1.162,0 1.163,9 15,4 8,3 12,2 

Croacia 90,9 93,3 96,3 87,6 84,8 90,5 94,6 104,0 -0,4 1,3 7,7 

Chipre 27,1 26,2 25,7 24,1 24,7 25,2 26,7 27,6 -2,0 0,5 1,9 

República Checa 283,9 293,1 296,3 292,1 300,9 295,6 301,3 298,3 11,8 8,2 2,0 

Dinamarca 212,2 226,3 216,0 215,4 235,1 223,2 227,1 226,1 11,0 0,8 10,1 

Estonia 59,9 70,8 64,4 54,4 60,5 62,5 60,7 57,9 2,7 -10,1 -6,5 

Finlandia 165,1 169,1 163,2 159,6 165,4 164,3 179,3 170,1 -0,8 10,2 6,9 

Francia 1.793,2 1.807,5 1.752,8 1.674,1 1.759,0 1.748,4 1.795,6 1.769,4 -44,8 -11,9 16,6 

Alemania 2.373,3 2.330,8 2.452,3 2.351,9 2.484,7 2.404,9 2.421,2 2.397,8 31,6 90,4 -54,5 

Grecia 321,2 326,5 331,9 317,8 325,3 325,4 331,2 331,1 4,2 4,7 -0,8 

Hong Kong, China 152,2 157,0 157,6 161,7 164,7 160,2 165,6 166,1 8,0 8,6 8,5 

Hungría 308,6 300,8 318,0 319,0 323,4 315,3 321,8 320,0 6,7 21,0 2,0 

Islandia 20,8 21,0 19,7 18,8 19,4 19,7 22,4 19,6 -1,1 1,4 -0,1 

Irlanda 144,4 149,5 147,7 146,9 147,6 147,9 145,3 149,8 3,5 -4,2 2,1 

Israel 349,3 344,8 352,3 344,1 364,7 351,5 367,0 363,3 2,1 22,2 11,0 

Italia 1.603,9 1.629,6 1.626,6 1.472,3 1.578,7 1.576,8 1.537,3 1.564,7 -27,1 -92,3 -61,9 

Jamaica 64,9 66,5 65,8 66,3 70,0 67,2 : : 2,3 : : 

Japón 2.815,0 2.890,0 2.870,0 2.820,0 2.870,0 2.862,5 2.850,0 2.830,0 47,5 -40,0 -40,0 

Letonia 92,2 95,8 92,5 89,5 91,9 92,4 91,7 98,1 0,2 -4,1 5,6 

Lituania 152,3 145,2 148,0 150,4 152,3 149,0 142,5 149,1 -3,3 -2,7 1,1 

Luxemburgo 17,0 17,4 18,5 19,1 18,3 18,3 18,9 19,7 1,4 1,5 1,2 

Macao, China 11,4 12,1 12,2 12,6 12,4 12,3 12,5 12,4 0,9 0,4 0,2 

Malasia 657,9 706,5 746,5 757,2 720,3 732,6 726,0 796,0 74,7 19,5 49,5 

Malta 13,4 14,0 12,8 14,0 14,1 13,7 13,0 14,2 0,3 -1,0 1,4 

Países Bajos 590,7 582,2 596,8 589,9 600,7 592,4 597,8 613,7 1,7 15,6 16,9 

Nueva Zelandia 179,6 176,1 182,2 188,4 189,3 184,0 185,8 198,5 4,4 9,7 16,3 

Noruega 218,9 206,9 206,2 202,5 208,2 206,0 209,0 205,6 -13,0 2,1 -0,6 

Filipinas 1.073,9 1.082,9 1.171,8 1.170,7 1.151,7 1.144,3 1.156,0 1.157,0 70,4 73,1 -14,8 

Polonia 1.184,3 1.206,2 1.274,2 1.217,6 1.209,1 1.226,8 1.245,3 1.274,5 42,5 39,1 0,3 

Portugal 344,4 355,3 360,9 351,9 362,4 357,6 376,8 369,8 13,2 21,5 8,9 

Rumania 399,4 398,0 377,9 381,0 387,6 386,1 387,9 384,6 -13,2 -10,1 6,7 

Rusia 6.186,0 6.169,1 6.074,2 6.011,3 6.102,4 6.089,3 6.053,7 5.950,6 -96,7 -115,4 -123,6 

Eslovaquia 164,0 160,7 160,3 164,1 163,0 162,0 165,0 164,7 -1,9 4,3 4,4 

Eslovenia 74,5 71,6 71,0 72,2 76,2 72,8 77,1 78,1 -1,7 5,5 7,1 

España 1.149,1 1.180,4 1.189,6 1.094,8 1.175,6 1.160,1 1.213,4 1.210,9 11,0 33,0 21,3 

Sri Lanka 298,8 280,4 283,1 333,5 303,6 300,1 286,1 : 1,3 5,7 : 

Suecia 487,4 488,3 477,4 466,5 484,0 479,1 493,1 497,0 -8,4 4,8 19,6 

Suiza 252,5 259,0 257,0 257,5 261,0 258,6 259,4 257,4 6,1 0,3 0,4 

Taiwán, China 607,0 614,0 618,0 610,0 615,0 614,3 613,0 617,0 7,3 -1,0 -1,0 

Tailandia 1.061,6 1.092,1 1.111,6 1.167,0 1.159,9 1.132,7 1.244,0 : 71,1 151,9 : 

Reino Unido 2.661,0 2.894,8 2.903,6 2.934,1 3.018,6 2.937,8 3.031,4 3.098,9 276,8 136,6 195,3 

Estados Unidos 13.475,9 13.536,5 13.556,9 13.438,7 13.533,0 13.516,3 13.529,8 13.529,5 40,4 -6,7 -27,4 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat.  
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Anexo 18. Actividades de atención de la salud humana y de asistencia social 

 
Nivel de empleo y variación (*economías seleccionadas, en miles) 

  Promedio 
2008 

2009 Promedio 
2009 

2010 
Variación 

media 2008  
a 2009 

Variación 
T1 2009  
a 2010 

Variación 
T2 2009  
a 2010   T1 T2 T3 T4 T1 T2 

Australia 1.109,0 1.161,1 1.189,4 1.212,6 1.178,1 1.185,3 1.197,5 1.221,6 76,3 36,4 32,2 

Austria 359,9 379,4 384,8 389,8 402,5 389,1 408,3 387,4 29,3 28,9 2,6 

Bélgica 567,3 581,7 595,2 588,0 596,0 590,2 593,1 594,9 23,0 11,4 -0,3 

Bosnia y Herzegovina 44,1 45,9 45,7 45,9 45,9 45,8 46,1 46,3 1,7 0,2 0,6 

Bulgaria 158,1 159,4 160,6 168,0 168,4 164,1 168,1 157,7 6,0 8,7 -2,9 

Canadá 1.533,6 1.572,4 1.576,9 1.584,5 1.611,1 1.586,2 1.610,6 1.606,7 52,7 38,2 29,8 

Croacia 89,5 93,1 106,1 98,7 97,5 98,9 96,3 96,9 9,4 3,2 -9,2 

Chipre 15,7 14,8 17,2 15,8 16,8 16,2 17,2 16,9 0,5 2,4 -0,3 

República Checa 321,3 318,0 318,2 328,9 340,0 326,3 336,1 344,8 5,0 18,1 26,6 

Dinamarca 515,8 496,1 502,0 512,1 512,0 505,6 505,8 524,6 -10,3 9,7 22,6 

Estonia 31,2 33,0 34,9 33,2 30,9 33,0 35,5 37,7 1,9 2,5 2,8 

Finlandia 382,0 387,3 399,0 389,4 378,1 388,5 371,7 383,7 6,4 -15,6 -15,3 

Francia 3.200,8 3.257,7 3.285,4 3.317,7 3.278,7 3.284,9 3.370,9 3.358,3 84,1 113,2 72,9 

Alemania 4.425,6 4.537,4 4.472,4 4.614,6 4.715,8 4.585,1 4.647,1 4.597,8 159,5 109,7 125,4 

Grecia 232,9 229,4 225,9 230,5 240,5 231,6 243,9 247,8 -1,3 14,5 21,9 

Hong Kong, China 141,7 143,7 145,5 146,2 147,7 145,8 148,4 148,2 4,1 4,7 2,7 

Hungría 253,1 242,8 239,0 249,2 251,4 245,6 254,2 257,3 -7,5 11,4 18,3 

Islandia 19,5 17,6 17,2 21,1 20,3 19,1 20,4 21,3 -0,4 2,8 4,1 

Irlanda 222,8 223,8 228,9 231,4 233,3 229,4 231,4 234,9 6,6 7,6 6,0 

Israel 274,6 290,5 268,8 284,3 290,5 283,5 299,6 299,9 8,9 9,1 31,1 

Italia 1.642,6 1.680,4 1.683,2 1.619,9 1.627,9 1.652,9 1.681,7 1.673,0 10,3 1,3 -10,2 

Jamaica 31,1 31,4 25,8 29,4 29,8 29,1 : : -2,0 : : 

Japón 5.962,5 5.990,0 6.160,0 6.260,0 6.280,0 6.172,5 6.500,0 6.400,0 210,0 510,0 240,0 

Letonia 52,5 48,3 48,8 46,7 41,6 46,4 45,6 48,0 -6,1 -2,7 -0,8 

Lituania 94,5 89,8 90,8 92,9 97,0 92,6 93,0 88,0 -1,8 3,2 -2,8 

Luxemburgo 20,3 21,4 25,4 21,9 21,3 22,5 20,4 19,6 2,2 -1,0 -5,8 

Macao, China 6,5 6,9 7,1 7,3 8,0 7,3 8,5 8,5 0,8 1,6 1,4 

Malasia 252,0 281,0 281,9 264,8 263,2 272,7 255,7 268,0 20,8 -25,3 -13,9 

Malta 12,2 11,1 12,3 13,0 13,5 12,5 13,8 14,6 0,3 2,7 2,3 

Países Bajos 1.358,3 1.354,8 1.358,2 1.403,6 1.396,1 1.378,2 1.356,9 1.400,8 19,9 2,1 42,6 

Nueva Zelandia 204,5 219,2 220,5 218,2 224,4 220,6 221,2 220,8 16,1 2,0 0,3 

Noruega 469,9 510,5 522,2 518,5 523,5 518,7 518,2 529,2 48,8 7,7 7,0 

Filipinas 392,0 419,2 426,1 461,2 431,9 434,6 448,0 428,0 42,6 28,8 1,9 

Polonia 856,9 894,7 872,0 858,0 899,2 881,0 926,5 924,9 24,1 31,8 52,9 

Portugal 303,0 300,0 314,9 328,7 344,6 322,1 344,3 355,5 19,1 44,3 40,6 

Rumania 380,6 382,3 393,6 396,2 406,5 394,7 405,8 396,4 14,1 23,5 2,8 

Rusia 4.527,8 4.534,8 4.564,6 4.568,8 4.576,1 4.561,1 4.542,4 4.551,7 33,3 7,6 -12,9 

Singapur 78,3 82,5 85,8 87,0 87,9 85,8 89,8 92,1 7,5 7,3 6,3 

Eslovaquia 151,2 148,7 148,4 151,1 151,1 149,8 150,5 157,1 -1,4 1,8 8,7 

Eslovenia 55,5 52,8 54,0 52,7 56,4 54,0 54,9 54,5 -1,5 2,1 0,5 

España 1.261,7 1.287,2 1.302,0 1.371,9 1.332,5 1.323,4 1.316,6 1.337,6 61,7 29,4 35,6 

Sri Lanka 110,9 142,4 116,6 121,4 133,6 128,5 115,6 : 17,6 -26,8 : 

Suecia 710,2 695,5 709,5 707,7 681,9 698,7 670,5 692,9 -11,5 -25,0 -16,6 

Suiza 474,6 485,4 488,2 493,2 497,4 491,0 501,4 504,0 16,5 16,0 15,8 

Taiwán, China 356,3 364,0 364,0 370,0 382,0 370,0 382,0 384,0 13,8 18,0 20,0 

Tailandia 681,4 661,7 709,5 714,8 709,7 698,9 725,3 : 17,5 63,7 : 

Reino Unido 3.601,2 3.740,5 3.708,6 3.746,2 3.811,6 3.751,7 3.780,0 3.803,0 150,6 39,5 94,4 

Estados Unidos 15.852,3 16.080,1 16.162,1 16.273,2 16.243,0 16.189,6 16.318,4 16.383,7 337,3 238,3 221,6 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. Los datos correspondientes a la Unión Europea se han tomado de Eurostat.  
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Anexo 19.1. Salario semanal medio en la agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Rusia (en RUB) 8.174,25 8.622,00 9.475,00 10.383,00 9.593,00 9.518,25 9.194,00 9.782,00 1.344,00 572,00 307,00 

         16,44% 6,63% 3,24% 

Reino Unido (en GBP) 340,50 341,00 337,00 346,00 376,00 350,00 360,00 328,00 9,50 19,00 -9,00 

         2,79% 5,57% -2,67% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países.  
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Anexo 20.1. Salario semanal medio en la explotación de minas y canteras 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Australia (en AUD) 1.784,73 1.850,60 1.914,90 1.899,10 1.952,90 1.904,38 1.971,00 2.005,70 119,65 120,40 90,80 

         6,70% 6,51% 4,74% 

Canadá (en CAD) 1.503,36 1.641,93 1.651,81 1.553,82 1.646,10 1.623,42 1.689,31 1.705,71 120,05 47,38 53,90 

         7,99% 2,89% 3,26% 

Estados Unidos (en USD) 1.021,30 1.003,86 1.000,18 996,74 1.017,73 1.004,63 1.036,79 1.007,86 -16,67 32,93 7,68 

         -1,63% 3,28% 0,77% 

Anexo 20.2.  Salario semanal medio en la explotación de minas y canteras 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Japón (en JPY) 
726.625,00 371.900,00 710.000,00 379.300,00 994.200,00 613.850,00 387.100,00 799.100,00 -112.775,00 15.200,00 89.100,00 

 
                -15,52% 4,09% 12,55% 

Rusia (en RUB) 33.314,75 32.980,00 32.980,00 39.002,00 34.267,00 34.807,25 36.785,00 36.923,00 1.492,50 3.805,00 3.943,00 

         4,48% 11,54% 11,96% 

Sudáfrica (en ZAR) 6.052,50 6.234,00 6.279,00 6.639,00 6.938,00 6.522,50 6.678,00 6.557,00 470,00 444,00 278,00 

         7,77% 7,12% 4,43% 

Reino Unido (en GBP) 1.104,25 1.311,00 996,00 988,00 1.045,00 1.085,00 1.583,00 986,00 -19,25 272,00 -10,00 

         -1,74% 20,75% -1,00% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países.  
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Anexo 21.1.  Salario semanal medio en las industrias manufactureras 

  Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  
Variación (%) 

Variación 
(%) 

Variación (%) 

Australia (en AUD) 1.034,00 1.024,40 1.021,20 1.052,50 1.078,70 1.044,20 1.067,50 1.076,60 10,20 43,10 55,40 

          0,99% 4,21% 5,42% 

Canadá(en CAD) 941,77 923,39 908,51 949,70 938,75 930,09 949,78 946,93 -11,68 26,39 38,42 

          -1,24% 2,86% 4,23% 

Estados Unidos (en USD) 728,04 709,13 719,36 736,40 745,82 727,68 756,45 760,14 -0,36 47,32 40,78 

  
        -0,05% 6,67% 5,67% 

Anexo 21.2.  Salario semanal medio en las industrias manufactureras 

  Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  
Variación (%) 

Variación 
(%) 

Variación (%) 

Japón (en JPY) 511.875,00 309.900,00 495.400,00 312.300,00 720.600,00 459.550,00 323.100,00 521.600,00 -52.325,00 13.200,00 26.200,00 

        
    

-10,22% 4,26% 5,29% 

Rusia (en RUB) 15.895,25 16.073,00 16.830,00 16.882,00 16.830,00 16.653,75 17.282,00 17.984,00 758,50 1.209,00 1.154,00 

          4,77% 7,52% 6,86% 

Sudáfrica (en ZAR) 5.147,75 5.149,00 5.176,00 5.230,00 5.431,00 5.246,50 5.603,00 5.811,00 98,75 454,00 635,00 

          1,92% 8,82% 12,27% 

Reino Unido (en GBP) 491,25 528,00 494,00 483,00 520,00 506,25 588,00 505,00 15,00 60,00 11,00 

  
        3,05% 11,36% 2,23% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. 
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Anexo 22.1.  Salario semanal medio en el suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 

  Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  
Variación (%) Variación (%) 

Variación 
(%) 

Australia (en AUD) 1.255,58 1.309,30 1.296,50 1.323,40 1.385,10 1.328,58 1.436,10 1.482,10 73,00 126,80 185,60 

          5,81% 9,68% 14,32% 

Canadá (en CAD) 1.426,82 1.482,97 1.477,94 1.566,33 1.532,36 1.514,90 1.689,31 1.705,71 88,08 206,34 227,77 

          6,17% 13,91% 15,41% 

Estados Unidos (en USD) 1.248,61 1.241,52 1.226,41 1.240,99 1.238,69 1.236,90 1.245,50 1.270,50 -11,70 3,98 44,09 

  
        -0,94% 0,32% 3,60% 

Anexo 22.2.  Salario semanal medio en el suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 

  Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  
Variación (%) Variación (%) 

Variación 
(%) 

Rusia (en RUB) 19.735,00 21.065,00 22.087,00 21.703,00 21.226,00 21.520,25 22.519,00 23.300,00 1.785,25 1.454,00 1.213,00 

          9,05% 6,90% 5,49% 

Sudáfrica (en ZAR) 10.873,75 11.736,00 11.539,00 12.694,00 13.536,00 12.376,25 13.123,00 13.048,00 1.502,50 1.387,00 1.509,00 

          13,82% 11,82% 13,08% 

Reino Unido (en GBP) 602,25 639,00 636,00 590,00 594,00 614,75 670,00 661,00 12,50 31,00 25,00 

  
        2,08% 4,85% 3,93% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países.  
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Anexo 23.1.  Salario semanal medio en la construcción 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Australia (en AUD) 1.052,25 1.102,90 1.165,00 1.180,00 1.219,70 1.166,90 1.200,30 1.247,10 114,65 97,40 82,10 

          10,90% 8,83% 7,05% 

Canadá (en CAD) 1.020,11 1.048,55 1.066,24 1.031,68 1.037,59 1.046,02 1.064,02 1.055,80 25,91 15,47 -10,44 

          2,54% 1,48% -0,98% 

Estados Unidos (en USD) 847,27 837,39 858,35 830,45 862,54 847,18 876,20 885,48 -0,08 38,81 27,13 

  
        -0,01% 4,63% 3,16% 

Anexo 23.2.  Salario semanal medio en la construcción 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Japón (en JPY) 535.950,00 402.200,00 666.200,00 386.000,00 829.000,00 570.850,00 420.100,00 684.000,00 34.900,00 17.900,00 17.800,00 

          6,51% 4,45% 2,67% 

Rusia (en RUB) 18.818,75 17.478,00 18.506,00 19.437,00 18.857,00 18.569,50 19.046,00 20.250,00 -249,25 1.568,00 1.744,00 

          -1,32% 8,97% 9,42% 

Sudáfrica (en ZAR) 3.930,00 4.019,00 4.127,00 4.268,00 4.608,00 4.255,50 4.663,00 5.025,00 325,50 644,00 898,00 

          8,28% 16,02% 21,76% 

Reino Unido (en GBP) 542,00 559,00 526,00 531,00 559,00 543,75 592,00 531,00 1,75 33,00 5,00 

  
        0,32% 5,90% 0,95% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países.  
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Anexo 24.1 Salario semanal medio en el comercio al por mayor y al por menor 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Australia (en AUD) 818,78 825.10 809.80 820.75 826.90 820.64 848.45 839.65 1.86 23.35 29.85 

          0.23% 2.83% 3.69% 

Canadá (en CAD) 614,87 630.13 624.05 626.35 645.69 631.56 751.11 751.61 16.69 120.98 127.56 

          2.71% 19.20% 20.44% 

Estados Unidos (en USD) 580,81 583.18 582.16 589.07 598.78 588.30 603.99 609.42 7.48 20.82 27.25 

          1.29% 3.57% 4.68% 

Anexo 24.2 Salario semanal medio en el comercio al por mayor y al por menor 

  Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Japón (en JPY) 373.150,00 250,800.00 374,900.00 238,200.00 481,500.00 336,350.00 
258,100.00 413,200.00 

-36,800.00 7,300.00 38,300.00 

        
    

-9.86% 2.91% 10.22% 

Rusia (en RUB) 14.725,25 16,061.00 15,906.00 15,651.00 15,586.00 15,801.00 18,546.00 18,847.00 1,075.75 2,485.00 2,941.00 

          7.31% 15.47% 18.49% 

Sudáfrica (en ZAR) 4.006,25 3,958.00 4,005.00 4,122.00 4,158.00 4,060.75 4,196.00 4,395.00 54.50 238.00 390.00 

          1.36% 6.01% 9.74% 

Reino Unido (en GBP) 381,88 401.00 379.00 373.50 386.50 385.00 452.00 382.00 3.13 51.00 3.00 

          0.82% 12.72% 0.79% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países.  
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Anexo 25.1 Salario semanal medio en las actividades de alojamiento y servicio de comidas 

  Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Australia (en AUD) 429,05 451,80 438,80 451,10 464,60 451,58 475,10 472,70 22,53 23,30 33,90 

          5,25% 5,16% 7,73% 

Canadá (en CAD) 330,85 331,28 324,97 340,52 346,12 335,72 343,35 362,84 4,88 12,07 37,87 

          1,47% 3,64% 11,65% 

Estados Unidos (en USD) 273,94 272,80 274,25 276,89 279,25 275,80 282,75 280,10 1,86 9,95 5,85 

          0,68 3,65 2,13 

Anexo 25.2 Salario semanal medio en las actividades de alojamiento y servicio de comidas 

  Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Rusia (en RUB) 11.700,00 12.495,00 12.963,00 13.066,00 12.533,00 12.705,00 14.033,00 14.672,00 1.005,00 1.538,00 1.709,00 

          8,59% 12,31% 13,18% 

Reino Unido (en GBP) 215,25 213,00 211,00 210,00 219,00 213,25 221,00 215,00 -2,00 8,00 4,00 

          -0,93 3,76 1,90 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países.  
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Anexo 26.1 Salario semanal medio en el transporte, el almacenamiento y las comunicaciones 

  Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  
Variación (%) Variación (%) 

Variación 
(%) 

Australia (en AUD) 1.126,65 1.162,35 1.161,10 1.168,30 1.182,15 1.168,48 1.198,40 1.209,45 41,82 36,05 48,35 

          3,71% 3,10% 4,16% 

Canadá (en CAD) 881,69 894,21 877,80 858,36 852,35 870,68 958,53 968,91 -11,01 64,32 91,11 

  
        -1,25% 7,19% 10,38% 

Anexo 26.2 Salario semanal medio en el transporte, el almacenamiento y las comunicaciones 

  Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  
Variación (%) Variación (%) 

Variación 
(%) 

Japón (en JPY) 402.750,00 293.000,00 409.600,00 296.400,00 566.000,00 391.250,00 303.500,00 453.200,00 -11.500,00 10.500,00 43.600,00 

          -2,86% 3,58% 10,64% 

Rusia (en RUB) 20.531,50 21.287,00 23.625,00 22.653,00 22.218,00 22.445,75 23.952,00 24.657,00 1.914,25 2.665,00 1.032,00 

          9,32% 12,52% 4,37% 

Sudáfrica (en ZAR) 7.528,25 7.451,00 7.801,00 8.183,00 7.987,00 7.855,50 8.002,00 8.097,00 327,25 551,00 296,00 

          4,35% 7,39% 3,79% 

Reino Unido (en GBP) 498,00 490,00 500,00 492,00 503,00 496,25 517,00 521,00 -1,75 27,00 21,00 

  
        -0,35% 5,51% 4,20% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países.  
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Anexo 27.1 Salario semanal medio en las actividades financieras y de seguros 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Australia (en AUD) 1.193,48 1.198,90 1.202,30 1.248,60 1.231,80 1.220,40 1.295,10 1.280,50 26,93 96,20 78,20 

          2,26% 8,02% 6,50% 

Canadá (en CAD) 1.001,49 1.049,72 1.025,17 991,54 1.045,95 1.028,10 1.027,40 1.051,99 26,61 -22,32 26,82 

          2,66% -2,13% 2,62% 

Estados Unidos (en USD) 732,11 754,46 737,56 743,68 759,96 748,92 771,46 771,78 16,80 17,00 34,22 

          2,30% 2,25% 4,64% 

Anexo 27.2 Salario semanal medio en las actividades financieras y de seguros 

  Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Japón (en JPY) 769.400,00 422.100,00 907.300,00 401.400,00 993.300,00 681.025,00 441.300,00 915.000,00 -88.375,00 19.200,00 7.700,00 

          -11,49% 4,55% 0,85% 

Rusia (en RUB) 38.130,50 40.304,00 39.095,00 37.498,00 41.845,00 39.685,50 46.775,00 47.634,00 1.555,00 6.471,00 8.539,00 

          4,08% 16,06% 21,84% 

Sudáfrica (en ZAR) 6.511,25 6.589,00 6.529,00 68.737,00 6.886,00 22.185,25 7.109,00 7.282,00 15.674,00 520,00 753,00 

          240,72% 7,89% 11,53% 

Reino Unido (en GBP) 949,75 1.170,00 846,00 785,00 922,00 930,75 1.438,00 869,00 -19,00 268,00 23,00 

  
        -2,00% 22,91% 2,72% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países.  
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Anexo 28.1 Salario semanal medio en las actividades inmobiliarias 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Australia (en AUD) 980,74 1.003,27 1.002,37 1.037,30 1.048,70 1.022,91 1.066,27 1.061,33 42,17 63,00 58,96 

          4,30% 6,28% 5,88% 

Estados Unidos (en USD) 746,69 785,95 767,22 769,35 784,74 776,82 771,46 771,78 30,13 -14,49 4,56 

  
        4,03% -1,84% 0,59% 

Anexo 28.2 Salario semanal medio en las actividades inmobiliarias 

  Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

VariaciónT2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Rusia (en RUB) 21.681,75 22.935,00 24.143,00 23.801,00 23.655,00 23.633,50 23.744,00 24.573,00 1.951,75 809,00 430,00 

          9,00% 3,53% 1,78% 

Reino Unido (en GBP) 475,42 499,33 472,00 467,00 483,66 480,50 531,00 479,33 5,08 31,67 7,33 

  
        1,07% 6,34% 1,55% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. 
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Anexo 29.1 Salario semanal medio en la administración pública 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Australia (en AUD) 1.067,83 1.110,80 1.108,30 1.124,20 1.172,10 1.128,85 1.187,50 1.194,80 61,02 76,70 86,50 

          5,71% 6,90% 7,80% 

Canadá (en CAD) 1.040,06 1.062,52 1.075,74 1.084,81 1.093,75 1.079,21 1.071,86 1.091,47 39,15 9,34 15,73 

  
        3,76% 0,88% 1,46% 

Anexo 29.2 Salario semanal medio en la administración pública 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Rusia (en RUB) 21.929,25 22.731,00 24.572,00 23.761,00 26.557,00 24.405,25 23.219,00 23.682,00 2.476,00 488,00 -890,00 

          11,29% 2,15% -3,62% 

Reino Unido (en GBP) 499,00 505,00 507,00 505,00 520,00 509,25 521,00 524,00 10,25 16,00 17,00 

  
        2,05% 3,17% 3,35% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

69 

 

 

 

 

 

Anexo 30.1. Salario semanal medio en la enseñanza 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Australia (en AUD) 856,60 919,70 879,70 910,80 911,20 905,35 975,30 939,40 48,75 55,60 59,70 

          5,69% 6,05% 6,79% 

Canadá (en CAD) 867,53 855,36 860,66 900,15 896,66 878,21 932,11 964,46 10,68 76,75 103,80 

          1,23% 8,97% 12,06% 

Anexo 30.2. Salario semanal medio en la enseñanza 

  
Promedio 

2008 
T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 

Promedio 
2009 

T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  Variación (%) Variación (%) Variación (%) 

Japón (en JPY) 715.500,00 379.500,00 835.100,00 340.800,00 977.700,00 633.275,00 376.600,00 840.400,00 -82.225,00 -2.900,00 5.300,00 

          -11,49% -0,76% 0,63% 

Rusia (en RUB) 11.721,75 12.720,00 14.692,00 12.961,00 13.841,00 13.553,50 13.058,00 13.694,00 1.831,75 338,00 -998,00 

          15,63% 2,66% -6,79% 

Reino Unido (en GBP) 383,00 388,00 394,00 402,00 398,00 395,50 393,00 394,00 12,50 5,00 0,00 

          3,26% 1,29% 0,00% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países. 
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Anexo 31.1. Salario semanal medio en las actividades de atención de la salud humana y de asistencia social 

  Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  
Variación (%) Variación (%) 

Variación 
(%) 

Australia (en AUD) 783,80 813,90 822,30 819,90 832,30 822,10 839,90 844,60 38,30 26,00 22,30 

         4,89% 3,19% 2,71% 

Canadá (en CAD) 747,94 767,21 774,80 775,94 794,17 778,03 766,83 783,73 30,10 -0,38 8,93 

         4,02% -0,05% 1,15% 

Anexo 31.2. Salario semanal medio en las actividades de atención de la salud humana y de asistencia social 

  Promedio 
2008 

T1 2009 T2 2009 T3 2009 T4 2009 
Promedio 

2009 
T1 2010 T2 2010 

Variación media 
2008 a 2009 

Variación T1 
2009 a 2010 

Variación T2 
2009 a 2010 

  
Variación (%) Variación (%) 

Variación 
(%) 

Japón (en JPY) 467.175,00 300.300,00 485.600,00 290.200,00 623.000,00 424.775,00 293.800,00 477.500,00 -42.400,00 -6.500,00 -8.100,00 

          -9,08% -2,16% -1,67% 

Rusia (en RUB) 13.233,75 14.110,00 16.090,00 14.414,00 15.216,00 14.957,50 14.828,00 15.418,00 1.723,75 718,00 -672,00 

          13,03% 5,09% -4,18% 

Reino Unido (en GBP) 380,25 385,00 396,00 390,00 393,00 391,00 390,00 399,00 10,75 5,00 3,00 

  
        2,83% 1,30% 0,76% 

Fuente: Encuestas nacionales sobre población activa y estimaciones oficiales para los diferentes países.  

 


