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浙江巨人控股有限公司

SCORE项目阶段工作汇报

汇报内容

一、公司简介

二、5月SCORE项目伊始

三、6、7月第一模块项目进展

四、8、9月第五模块项目进展
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第一部分

公司简介

公司历史

前身为湖州电梯总厂，前称浙江巨人电梯有限公司

始建于1951年

1978年，工厂开始生产电梯整机，是国内最早的
电梯制造企业之一

之前是二轻企业

厂址变迁：50年代，南浔古镇丝行埭。60年代末
，搬迁至现泰安路厂址。2004年，搬入开发区现
巨人通力厂址。2006年，购南林路厂址从事配件
业务，2013年搬入胜利路巨人工业园现址，同时
2013年园区二期动工。

·····

一家拥有60年历史的制造企业
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公司大事记

1951年 南浔铁工场
1954年 吴兴县南浔铁农社
1965年 吴兴县南浔马铁厂
1978年 吴兴阀门厂
1979年 增设“吴兴电梯厂”厂名，诞生了湖州制造的第一台电梯
1983年 企业更名“湖州阀门厂 ”、“湖州电梯厂”
1986年 “巨人”商标在国家商标总局完成注册，品牌诞生
1987年 企业获得国家首批电梯生产许可证资质
1990年 企业更名“湖州电梯总厂”
1995年 企业更名“浙江巨人电梯有限公司”
1998年 完成股份制改造
2005年 与芬兰通力集团合资兴建“巨人通力电梯有限公司”
2009年 企业更名“浙江巨人控股有限公司”
2012年 开工兴建“巨人工业园”
2013年 “巨人工业园”投入使用

公司理念

公司理念
核心价值观：

诚信 敬业 知识 团队
企业愿景：

用我们的劳动，
提高我们的生活，
建设一个美好的社会。

我们的目标：

做百年企业
建核心能力
创卓越绩效
使员工幸福
让社会尊重

·
·

·



05/11/2015

4

公司荣誉

1997年12月 浙江省重合同守信用先进单位
2000年09月 中国质量管理协会：优秀质量管理企业
2002年至今 浙江省著名商标
2003年至今 浙江省守合同重信用AAA企业
2003年至今 浙江省绿色企业
2004年至今 浙江省名牌产品
2004年至今 浙江省知名商号
2008年06月 中共浙江省委授予：浙江省先进基层党组织
2011年至今 湖州市明星企业
2007年-2009年 连续3年获得南浔区政府授予的“金牛奖”
2010年-2014年 连续5年获得南浔区政府授予的“金象奖”
2014年2月 浙江省慈善奖
2014年9月 中华慈善突出贡献奖

公司荣誉
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公司业务

经营
方式

实 业

投 资

资本经营

公司员工人数：521

主要
业务 机械式立体车库

电梯、自动扶梯部件

实业投资

资本经营

第二部分

5月SCORE项目伊始
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项目伊始

2015年5月7日

国际劳工组织走访我司

原有改善机构基础
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梳理改善提案流程

提案提出 部门评审

A类

改善小组评审 工改委评审
通过

落实改善小组评分工改委批准

通过

核发奖金

A类

B类

B类
改善小组登记

改进小组

公司成立SCORE项目改进小组

小组职责（针对现有改善的弊端）：

1、自上而下转变为自下而上的模式
2、推动全员参与，广泛听取员工意见
3、注重改善过程跟踪，保证改善落实
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SCORE项目融合公司管理模式

SCORE小组推行全
员参与改善

注重过程跟踪

召开小组会议
提交改善委员会审

批

按照现有改善模式

组织活动

首次小组会议-内部培训
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第三部分

6、7月第一模块项目进展

头脑风暴-反浪费为主题

全员开展头脑风暴改善项目
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改进小组审核整理成EIP

总数：200

可行 待定 不可行

129

17 54降本 品质 效率 安全、环境 制度流程

71 6 36 4 12

改进小组审核整理成EIP
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降本成果预估

提案数 员工参与率 完成目标率 当月落实率

6月份
（原制度与SCORE项

目结合）
342 70% 139% 63%

7月份
（原制度与SCORE项

目结合）
568 94% 230% 69%

降本成果预计 年度降本：约70万元

降本案例展示

直线段围裙激光切割工艺

改善前 改善后

剪切自制

年度降本约19万元
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降本案例展示

304镜面不锈钢

改善前 改善后

430镜面板

年度降本约15万元

降本案例展示

进口机床液压油

改善前 改善后

国产机床冷却油

年度降本约2万元
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目视化案例展示

5S现场标准目视化

道路划分案例展示

厂区道路和人行道 车间车辆停放点

车间人车分离 车间外车辆停放点



05/11/2015

14

看板信息共享案例展示

车间设备消防示意图 车间安全管理看板

关键设备管理看板 车间设备工效看板

现场5S案例展示

改善前 改善后

解决了因油桶容易移动导致漏油的问题
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改善前 改善后

解决了铁铝废料不分，贩卖困难的问题

现场5S案例展示

改善前 改善后

降低了因链条裸露导致的安全风险

现场5S案例展示
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改善前 改善后

防止电控箱被来往车辆撞伤

现场5S案例展示

第四部分

8、9月第五模块项目进展
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调整改进小组

将安全管理人员纳入改进小组

头脑风暴-职业健康为主题
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整理EIP

案例展示

改善前 改善后

降低了安全鞋与防护罩撞击产生的磨损
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案例展示

改善前 改善后

保护电源线，避免与金属圈摩擦受损

案例展示

改善前 改善后

解决了钢丝绳散股扎手的问题
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案例展示

改善前 改善后

便于员工关闭天然气阀门

案例展示

改善前 改善后

降低了地面电线的安全风险
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安全宣贯

公司组织现
场安全知识竞赛
、网上安全知识
竞赛、短信安全
问答等多种形式
，宣传安全知识
，提高员工安全
意识。

消防宣贯

公司组织消防演练，培
养员工消防四个能力，提高
消防意识。
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交通宣贯

公司要求交警大
队对我司员工进行交
通培训，以事故案例
警示员工遵守交通规
则，谨慎驾驶。

关怀员工

一直以来，公司都高度重视
员工的身心健康。定期组织员
工进行身体健康检查，可以更
好地对员工的身体健康状况进
行跟踪记录，确保每位员工都
能以饱满的精神，健康的体魄
投入到工作和生活中。
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感谢

国际劳动组织
国家安监局
区安监局
咨询老师

支持与帮助

www.giant.cn

谢
谢


