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SCORE持续改进工作更上台阶

YC改进小组2015-10-20

湖州永昌贝诗讬www.ycmotor.com.cn

今天的永昌 SCORE第一阶段

SCORE第五阶段 改善成效人文关怀

日事日毕 日清日高

现场6S
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湖州永昌贝诗讬www.ycmotor.com.cn

企 业 概 况

注册资金411万美元，是一家专注于研发生产各种环保、高效、
节能、安全型洗衣机电机、变频电机等电机产品和多元化服务的
国家高新技术企业。
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公司理念

资质荣誉
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资质荣誉

浙江省专利示范企业（40多项专利）



05/11/2015

5

5月公司SCORE项目启动会

SCORE小组每周会议
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团队的工作目标既是我们每一个人共同的目标！

� SCORE项目的宗旨：

� 1、提高质量和生产力。

� 2、改进工作条件（人力资源管理、职业安全健康等）。

� 3、减少环境影响。

� 4、使公司在行业市场更具竞争力。

组长：孙豪远

副组长：马立亮

秘书长：沈倩
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开展SCORE项目后，客户评价

松下客户对工艺流程的评审
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松下客户在对产能、质量的评审

威力客户在外检室的评测



05/11/2015

9

研发中心评审

SCORE项目取得成果展示
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5-9月企业KPI指标数据卡

2015年8月国际劳工组织走访企业
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现场查看后的辅导方案

改善EIP流程
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全自动塑封电机生产线

2015年度培训计划和实施情况
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2015年度培训计划和实施情况

建立人权、性别平等政策
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食堂人员的健康体检

建立工伤整改措施
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员工福利待遇的调整、增设

公司福利
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2015年出台新用工政策

2015-8夏季 清凉饮料
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每月员工生日礼物

关爱新员工，解决他们的实际问题
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关爱新工：说出你的困难和感受！

公司与员工共同成长……
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消防演习（消防大队唐班长现场指挥）

责任到人、到位、到责!
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职业健康体检

员工健康体检报告
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现场改善成效

�1、尊重工人权利，以人为本，归宿感，增加员工

士气；

�2、减少流失率，减少再培训成本；

�3、降低工伤事故和相关费用；

�4、降低工作时间损失：改善物料、流转、降低劳

动强度，降低设备维修率，增加产量，提升品

质。

�5、增加福利待遇和用工政策，对内对外更具有吸

引力。

5S看板



05/11/2015

22

从 细 节 做 起

装配车间看板
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冲压车间看板

嵌线车间看板
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现场作业环境对比（3号线）

浸漆房改善前后
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工序环境改善前后（自动线4号）

现场作业改善前（装配1线）
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改善后装配区

改善后
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改善后 改善前

装配检测台
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改善后通道（黄线区域）

改善后（黄线区域）
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自动线上的警示标识

劳保用品的规范管理
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货梯使用光感的防护措施

企业文化
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最美一线员工

员工福利
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员工作品展

Score第一、五模块总结会
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第五模块职业安全与健康访谈

赢得新的客户资源
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威力洗衣机新项目启动

SCORE项目持续工作计划
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建立绩效考核流程

考核各工作质量标准
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降 本 预 估

工作场所合作提升生产力
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职业安全和健康打造和谐企业

We Believe: Together, we can make big changes!


